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ةمدقملا
ظافحلا فدهب تَّرـطُضا ةريخلأاف ،ةًميدق ةًرهاظ ةيّرشبلا تاعامجلا نيب تاقلاعلا ربتعت
تاقلاعلا تروّطت ،هيلع ءًانبو .ضعبلا اهضعب عم لِماعتلاو لِصاوتلا ىلإ ،اهئِاقب ىلع
موهفملا سِيسأتل تدهّمو8461 ماعلا يف ايلافتسو ةدهاعمُ تعِّقوُ نأ ىلإ اًّيجيردت
دعب كلذو،(ةيّنطولا ةلودلا وأ ةيّموقلا ةلودلا)noitaN-tatE ةمّلأا - ةلودلل ثيدحلا
يف ابوروأ يف لٍودو تٍايلاول ةدايسلاو ةيّسايسلا دودحلا وأ ،يّتاذلا مكحلاب فارتعلاا
ةدهاعملا هذه لُكّشتُو .ةيّفئاطلا بورحلا نم دٍوقع دعب ةيّنامورلا ةيّروطاربملإا نمز
ةيّسايسلا ةيّفارغجلا دودحلا تِاذ لودلا ىلع موقي ٍّيملاع مٍاظن نيوكت ةِيادب ةَطقن
اهتاردق زيزعت نم اهل دّب لا يلاتلابو ،اهيضارأ ىلع ةقلطمُلا ةطلسلاو ةدايسلا تاذو
اكًرّحمُو لودلا تايّجيتارتسا ةغايص يف اسًاسأ ةوّقلا تناك امّلو .اهنايك ةيامحل اهتوّقو
هفادهأ قيقحتل ةوّقلا ُّلغتسي لاز امو ناك ىوقلأا نّإف ،ةيّجراخلا تاقلاعلا طامنلأ
وحن يعسلا ،ةيّلودلا تاقلاعلا يف ةيّموقلا حلاصملا جهنم قفو هنّأ امك .هحلاصمو
،ةيّجراخلا ةسايسلل رّمتسمُلاو يّئاهنلا فدهلا وه ةلودلل ةيّموقلا ةحلصملا قيقحت

ةٍلود يّلأ ةيّجراخلا ةسايسلا طيطخت يف زاكترلاا لَماع لُكّشتُ ةحلصملا هذه نّأ اميسلا
 .1ةريغص وأ تناك ةًريبك ،ملاعلا يف
كَُراشتي يتلا ةُعامجلا ينعتو ،«موق» ةُملك وه اًّيوغل «ةيّموقلا» حلطصمَ ردصم نّإ
اًّيجولويديأ ةيّموقلاو .حلاصملا وأ/و ،ةديقعلا ،خيراتلا ،ةغللا ،ةيّوهلاك طَباور اهدُارفأ
،اهل مهصلاخإو مهءلاوو ،(موقلا ىلإ ءامتنلاا يّأ) ةمّلأا ءانبأ ىدل يّموقلا يعولا ينعت
نملأا موهفم انلُوانت امّأ .2اهحلاصم ةيامحو زيزعتل لمعلاو ،رابتعا لّك قوف اهعضوو
نملأا ةلأسم ةبراقم فِدهب لب ،راظنملا اذه نم عوضوملا ةبراقم ينعي لاف يّموقلا
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يجيتارتسلاا لصاوتلا رود
يموقلا نملأا ةيامح في

هدامح نيسح دئارلا
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عرّفتيو هب طبتري ام لّكب ،«يّنطولا نملأا» اضًيأ هتيمست نكميُ ام قَفو لماشلا هانعمب
نيميقمُلا نينطاوملاو عمتجمُلاو ةلودلا رارقتسا بَرضي نأ هنأش نم ام لّكو ،هنع
يْحلطصمل ةيّزيلجنلإا ةمجرتلا نّأ ىلإ ةراشلإا عم .ناك دٍيعص يّأ ىلعو ،نيبرتغمُلاو
أشن دق طَغللا نّأ حَُّجريُو،ytiruceS lanoitaN يه «يّنطولا نملأا»و «يّموقلا نملأا»
.ةيّبرعلا ىلإ ةيّبنجلأا رداصملا ضعب ةمجرت دنع
اذه رود ىلع ةِءاضلإا ىلإ فُدهيف يّجيتارتسلااو يّسايسلا لصاوتلا ةيّمهأ لوانت امّأ
روسجلا دّمو ،اًّيجراخو اًّيلخاد ةسايسلا ةسرامملٍ راطإ عِضو يف ديدجلا ميدقلا موهفملا
يّكريملأا سيئرلاف .يّموقلا نملأا ةيامحو ةيّجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحتل ةبسانمُلا
فَلأ بُلّطتي ريبكلا يّسايسلا رييغتلا» نّأ كردأ،nlocniL maharbA نلوكنيل ماهاربأ

مَدختساو ،ةيّسايسلا تامدخلا مدّقو تاقفصلا مَربأ كلذل ،«ريغص ٍّيسايس لٍمع
رشع ثلاثلا ليدعتلا ىلع ةِقفاوملاب سرغنوكلا ءاضعأ عِانقلإ ةٍيّكذ ةٍيّجيتارتسا تٍاراهم
روفلا ىلع هأفاك ،ليدعتلل همعد باوّنلا دحأ نلعأ امدنعو .«ةيّدوبعلا» ىغلأ يذلا روتسدلل
ىلع رملأا اذه لّد نّإو .هعورشم معد ىلع نيرخلآا زيفحتل ،كرامندلا يف ارًيفس هنيّعو

رثكأ ةٍروصبو .اذاملو ،ىتمو ،اذام ىلع لصحي نم رِيرقت مُلع ةَسايسلا نّأ وهف ءٍيش
وأ مهؤارآ فلتخت ،سانلا نم ةٌعومجم اهللاخ نم لُصّوتي ةٌيلمع» ةسايسلا ،لاًومش
ةٍسايسك ذَُّفنتُو ،ةعومجملل ةًمزلمُ ةًداع رُبتعتُ ةٍيّعامج تٍارارق ىلإ ،ةيادبلا يف مهحلاصم
ىلع نورطيسيُ نويّسايسلا ناك ،تلااصتّلااو ملاعلإاو ايجولونكتلا ةروث لبقو .«ةماع
مويلا امنيب .فئاظولا ريفوتو تامدخلا ميدقت ةطساوب مهسفنلأ نوقوّسيُو ماعلا يأرلا
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امو نيحشّرملا نع لُقنيُ ام للاخ نم ُّرمت لاًثم ضيبلأا تيبلا ىلإ قُيرطلا تحبصأ
امو مهنع لوادتيُ امو ،ةيّكريملأا فحصلا زربأو ةزفلتلا تاطحم ىلع هب مه نوحرّصيُ
طبر ةيّمهأ ىدم جُتنتسن ،يلاتلابو .3يّعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع مه هنورشني

نملأا ةيامح موهفمب«يّسايسلا لصاوتلا»و «يّجيتارتسلاا لصاوتلا» يْموهفم
.يّموقلا

نّأ ةِقيقح ىلع ةءاضلإا وه عوضوملا اذهل انتجلاعم فادهأ دَحأ نّأ ىلإ رُيشنُ انهو
لِصاوتلاب ةِطبترمُلا تايّنقتلا«ةملوع»و روّطتف .نيدّح وذ حٌلاس لِصاوتلا لَئاسو
وأ ،ويديف رشن وأ ،ةٍحفص ءَاشنإ هلوّختُ يتلا ةَيّنقتلا ةَفرعملا كُلتمي دٍرف َّيأ تحنم

ريثأتلا ىلع ةردقلا ،يّعامتجلاا لصاوتلا لئاسو تاصنم نم ٍّيأ ىلع ةٍديرغت وأ ،ةٍروص
يف ثدح ام اذهو .ةيّسايسلا نوؤشلا اميسلاو ،ماعلا يأرلا مّهت يتلا نوؤشلا يف
يّرصملا بابشلا مُادختسا ىدّأ نيح ،1102 ماع رصم يف يّبرعلا كارحلا ثادحأ ةيادب
نكلو .تاجاجتحلااو تارهاظتلا يف ةِكراشملا ةدايز ىلإ ةيّقيوستلا ةيّلصاوتلا تاراهملل
عم قفارتت اهنّلأ رذحلا نم دّب لا ،ايجولونكتلل ةيّرحسلا ةيّباجيلإا ةروصلا نم مغرلا ىلع
ليهستو زيزعتل ٍّيباجيإو لٍعاف لٍكشب مُدختستُ يتلا ايجولونكتلا هذهف .ةدقّعمُ تٍاريثأت
زيزعت يف امًهاسمُ وأ ادًعاسمُ لاًماع اضًيأ نُوكت دق ،اهبوعشو لودلا نيب تاثداحملا
نوكي دق ،يلاتلابو .برحلا للاخ ديعصتلا وأ ،ةيّهاركلا ةلاح وأ ،فلاخلا وأ ،رّتوتلا
لئاسو عِيمج لُاح هلُاح ،رّشلا وأ ريخلا زُفّحتُ ةًوّق يّسايسلاو يّجيتارتسلاا لصاوتلا
يّسايسلا لصاوتلا مادختسا نّأ امك .ةيّبلس وأ ةٍيّباجيإ ضٍارغلأ هُرُيخست نُكميُ ،ريثأتلا

اميف ،يّقلاخأ رُيغ رٌمأ وه اهللاغتساو نينطاوملا رعاشمب بعلاتلل يّجيتارتسلااو
مهئلاو زيزعتل ةٍيّباجيإ ةٍوّقك هرامثتساو ،ليلضت نود قئاقحلا ىلع مهعلاطلإ همادختسا
ةحلصملا لجأ نم نواعتلا ىلع مهزيفحتو ،يّعامتجلاا مهنماضتو مهكسامتو نطولل
.4بولطملاو يعيبطلا رُملأا وه ماعلا حلاصلاو ايلعلا ةيّنطولا
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لوّلأا مسقلا
ناترورض ،صصّختلمُا زاهلجاو ةيّجهنلما ةيّجيتاترسلاا

ةيّنطولا حلاصلما قيقتحو يّموقلا نملأا ةياملح

نملأا موهفم:لاًًوأ
،ةيّجراخلاو ةيّلخادلا نيْتسايسلا ديعص ىلع رارقلا يذختّمُو يعناص ىدل ةٌيّولوأ«نملأا»
تلاواحمُ هجو يف اهدِومصو لخادلا يف ةلودلاِ رارقتسلا يّساسلأا كرّحمُلا وهو
ينعي«نَمِأ» لُعفو«فوخلا ضيقن» وه احًلاطصا«نملأا» .جراخلا نم قرخلاو لخّدتلا
لِلاحإو فِوخلابِ روعشلا مِادعنا ىلإ رُيشيُ نِملأا مَوهفم نّأ ىنعمب .«ناملأا ققّح»

امهم أزّجتي لا ٌّيناسنإ ٌّقح نِطاوملل نَملأا نّأ امك .اًّيدسجو ،اًّينهذ ،اًّيسفن ناملأاِ روعش
،هتاكلتمم ،هتَايح دُدّهيُ رٍطخ ِّيأ دّض دِرفلا نُمأ ،لاًوّأ ؛ةٌعبرأ هتايوتسمو ،بابسلأا تناك
،اثًلاث .ةلودلا دُدّهتي ٍّيلخاد وأ ٍّيجراخ رٍطخ ِّيأ دّض (يّنطولا) يّموقلا نُملأا ،ايًناث .هترسأو
،اًّيفارغج ةِرواجتملا لِودلا نم ةٍعومجم لِصاوت للاخ نم قُقّحتي يذلا ،يّميلقلإا نُملأا

نُكميُ امك ،ةيّلحملاو ةيّميلقلإا تاديدهتلا ةِهجاوم يف قِيسنتلاو نِواعتلا ىلع اهقافتّاو
لودلا ةعماجو يّبورولأا داحتّلااك ةيّميلقلإا ةيّلودلا تامظنملا للاخ نم ققّحتي نأ
،ةفاك ملاعلا لود بِناج ىلإ هلاوتت يذلا ،يّملاعلا وأ يّلودلا نُملأا ،اعًبارو .ةيّبرعلا
مُوهفملا امّأ .نملأا سلجمك اهتامظّنمُو ةدحتملا مملأا ةئيهك ةيّلودلا تامظنمُلا
هيلإ رُظنلا َّمتو ،يّجراخلا مِوجهلا نم ةِيامحلاب اًّيخيرات طَبترا دقف يّموقلا نملأل يّديلقتلا
ةحلّسمُلا تاوقلا مجح ربع ةيّركسعلا تاديدهتلا ةِهجاوم ةِيواز نم ٍّيساسأ لٍكشب
مَوهفملا سُردت ةثيدحلا ةُبراقمُلاو ،اًّدج ةٌقيّض ةيؤرلا هذه نّأ ريغ .ةيّعافدلا لئاسولاو
.5ةيّفاقثلاو ،ةيّركسعلا ،ةيّعامتجلاا ،ةيّداصتقلاا ،ةيّسايسلا هداعبأب لماشلاِ راظنملا نم

يّموقلا نملأا موهفم :ايًناث
اميسلاو ةفاك تلااجملا يف ةِلودلا ةِوّق مِعد أدبم ىلع يّموقلا نملأا ةيّرظن مُوقت
،اهللاقتسا ،اهتدايس ىلع ةظفاحملا فدهب ،ةيّركسعلاو ،ةيّداصتقلاا ،ةيّسايسلا
ةٍفداه تٍاسايس ةَعومجم ةُلودلا عُضت ،معدلا اذه قيقحتلو .اهيضارأ ةملاسو ،اهنايك
ديعصلا ىلعف .اًّيونعمو اًّيدام يّموقلا نملأا تاودأو ةوّقلا لئاسو زيزعت ىلإ
دامتعا ربع يّلودلاو يّميلقلإا نيْلاجملا يف اهذوفن ةدايز ىلإ ةلودلا ىعست ،يّسايسلا

نم اقًلاطنا ةيّلخادلا ةَسايسلا ةُموكحلا مُسُرتف ،اًّيلحم امّأ .ةطشن ةيّجراخ ةٍسايس
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ةلماشلا ةيمنتلا قيقحت ىلع ةمئاقلا ايلعلا ةيّنطولا ةحلصملاو ةيّروتسدلا دعاوقلا
ريوطت ىلع ةموكحلا لمعت ،يّداصتقلاا ديعصلا ىلع اميف .ةيّنطولا ةدحولا زيزعتو
رامثتسا ىلع اهتردق يلاتلاب زُزّعتُف ،يّموقلا لخدلا ةدايز فدهب ةيّداصتقلاا تاعاطقلا

حلاصل داصتقلاا فيظوت ىنعمب ،ةيّسايس تٍاياغو فٍادهأ قيقحتل ةيّداصتقلاا اهتوّق
اهتاردق ةدايز ىلإ ابًلاغ ةُلودلا أُجلت ،يّركسعلا ديعصلا ىلع امنيب .يّسايسلا ذوفنلا
نم اهريغ عم لاجملا اذه يف قُسّنتُ دقو ،ةلمتحمُلا راطخلأا ةهجاومل ةيّحيلستلا
تاضوافملا يف ةيّركسعلا اهتوّق فُظّوتُ دقو ،ةكرتشملا حلاصملا راطإ يف لودلا
نيْبولسأ يّموقلا نملأا ةيّرظن ىنّبتت ،كلذ قيقحتلو .ةيّسامولبدلاو ةيّسايسلا
نولئاقلا عفاديُ .نواعتلا للاخ نم نُملأا وأ عارصلا للاخ نم نُملأا :نملأا قيقحتل
نزاوت ةيّرظن ىلإ ابًلاغ نودنتسيو ةوّقلا ةسايس نع عارصلا للاخ نم نملأا قيقحتب
تلاكشملا ةِجلاعمل حٌجان بٌولسأ وه كَرتشمُلا نَواعتلا نّأ نورخآ ربتعي اميف .ىوقلا
دّب لا ،راطلإا اذه يف .يّموقلا نملأا قِيقحتل قٌيرط هنّأ يّأ ،ةيّداصتقلااو ةيّسايسلا

،ىرغصلا لودلل يّموقلا نملأاو ىربكلا لودلل يّموقلا نملأا نيب زييمتلا نم
لمعت ام ابًلاغو ،نييّلودلا اهذوفنو اهتوّق ىلع ةظفاحملا ىلإ ىعست ىربكُلا ةُلودلاف
ةُلودلا يفتكت امنيب .ةوّقلا نم دٍيزم كلاتما نم ةسفانمُلا لِودلا نم اهريغ عنم ىلع
فٍادهأ قيقحت ىلإ ىعست نأ نود ،اهللاقتساو يّنطولا اهنايك ةِيامحب ىرغصلا

.6ةيّعسوت تٍاحومطو
نِملأا مَوهفم نّأ نُيّبتي ،ةٍديدع تٍابراقمُو تٍافيرعتب سانئتسلاا دعبو مدّقت ام ىلع ءًانب
،ةٍيّداصتقا ،ةٍيّنمأو ةٍيّركسع ،ةٍيّسامولبد ،ةٍيّسايس دٍاعبأ وذ لٌماش مٌوهفم وه يّموقلا
هنّأ ىلع هُفُيرعت نُكميُ .ةيّئيبو ،ةٍيّحص ،ةٍيّجولويديأ ،ةٍيّفاقثو ةٍيّونعم ةٍيّنطو ،ةٍيّعامتجا

تاءارجلإاو ريبادتلا ةعومجمو ةلماشلا اهتاردقل ةِلودلا دِيسجتetatS ةُلاحوtcaF ةُعقاو
اهينطاومو اهيضارأ ةملاسو ،اهدِودح ةيامحو ،اهتدايس نع عافدلل اهذُختّت يتلا
،ةيّساسلأاو ةيّويحلا اهحلاصمو ،اهتِاسسّؤمو ،اهدِاصتقاو ،(نوبرتغمُلاو نوميقمُلا)
.ةفاك دعصلا ىلع رارقتسلااو نِاملأاو نِملأا قِيقحت فِدهب ،ةيّنطولا اهميَقِو اهتيّوهو
اضًيأ لب ،ةيّلخادلا وأ ةيّجراخلا ةيداعمُلا ةيّركسعلا تامجهلا دّض طقف سيل كلذو
فرّطتلا ةِحفاكم ديعص ىلع ءاوس ،تامجهلاو تاديدهتلاو رطاخملا عاونأ ِّلك ةِهجاومب
لاكشأ ِّلك ةِهجاومُو ،تاردخملاو رشبلاب راجتلااو ةمظّنمُلا ةميرجلاو بيرهتلاو باهرلإاو
تاكرشلا لايتحاو يّبيرضلا برّهتلا ةِهجاومُو ،هبابسأ ةجلاعمُو يّعمتجمُلا فارحنلاا
،ةيّداصتقلاا تابوقعلاو راصحلا ةِهجاومُو ،تايّسنجلا ةددّعتمُلا تاكرشلاو ةيّلحملا

ةيدعمُلا ضارملأاو ةئبولأاو ةيّعيبطلا ثراوكلا راثآ ةِجلاعمُو يدّصتلاو ةِباجتسلااو
اهضرأو اهبعشب ةلودلا سّمت دق يتلا تاديدهتلا نم اهريغو ،ةيذغتلا ءوسو
.اهتاسسّؤمو
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ددعلا ،يّنطولا عافدلا ةلجم ،يّنانبللا يّنطولا نملأا ةيامحل ةبولطملا يّجيتارتسلاا طيطختلا ةيجهنم ،لوخم يداف.7
8 ص ،4202 زومّت ،621

هتحت جُردنت يذلا لَماشلا مَوهفملا يّموقلا نملأا مُوهفم رُبتَعيُ ،قايسلا اذه يفو
نم عمتجمُلاو يّسايسلا ماظنلا ةيامح ىلإ رُيشيُ ،يّسايسلا نُملأاف .نملأا عاونأ فُلتخمُ
ريبادت ذاختّاو نوناقلا ذافنإ نمضيو ،ةيّجراخلا طوغضلا وأ تاديدهتلاو ةيّلخادلا تاديدهتلا

ادًيدحت لمشيف ،يّركسعلا نملأا امّأ .ناسنلإا قوقح تاكاهتناو يّسايسلا عمقلا دّض
اهيضارأ ةملاسو ةلودلا دودح ةيامحل ةيّرورضلا ةيّنملأاو ةيّركسعلا ريبادتلا ذاختّا لئاسم
نُملأا اميف .ةيّتلوْدَلا ريغو ةيّتلوْدَلا ةيّلخادلاو ةيّجراخلا ةيّركسعلا تاءادتعلاا نم اهتدايسو
نوناقلا ةدايس ضرفو يّلخادلا رارقتسلاا ةيامحل ةبسانمُلا ريبادتلا لمشي ،يّلخادلا

ةصاخلاو ةماعلا تآشنمُلاو ةيّويحلا قفارملا نمأ ةيامحو ،يّلهلأا ملسلا ىلع ظافحلاو
ةبسانمُلا ريبادتلا ذاختّا ىلإ رُيشيُ ،يناربيسلا نُملأا امنيب .اهريغو ئناوملاو تاراطملاو
ةلودلل ةيّجولونكتلا ةيّتحتلا ةينبُلاو رتويبمكلا ةزهجأ ةكبشو تانايبلا دعاوق ةيامحل
قيقحت ىلإ ةلودلا يعس ةَلأسم ىدّعتيف ،يّداصتقلاا نُملأا امّأ .اهينطاومو اهتاسسّؤمو
ةبسانمُلا تاءارجلإا ذاختّاو ،لمعلا صِرف قِلخو ،سِانلا تِاجايتحا رِيفوتو ،ٍّيداصتقا ٍّومن
ةلودلا ةردق ىدم لمشيل ،لخدلا يف ةلادعلاو ةيّبيرضلا ةلادعلا قيقحتو ،رقفلا ةحفاكمل
ةيّعبتلا ةهجاوم يف ةيّداصتقلاا اهتيّرحو اهتدايس نع عافدلاو اهتاورث ةيامح ىلع
تلااجملا يف اهتارارق ةيّللاقتسا ىلع ظافحلل ،يّجراخلا هاركلإاو تاطوغضلاو تاديدهتلاو
لُمشي ،يّعامتجلاا نَملأا نّأ نيح يف .جراخلاو لخادلا يف ةيّلاملاو ةيّراجتلاو ةيّداصتقلاا

فرّطتلاو فِنعلاو عِمقلاو ضِرملاو عِوجلا رهاظم ةهجاوم ةيفيكو سانلا ةَملاس
لاكشأ لّك ةجلاعمُ ةيفيكو ،يّعمتجمُلا فارحنلاا رهاظم نم اهريغو باهرلإاو ةميرجلاو
يلاتلابو ،ةيّرئاشعلاو ةيّفئاطلاو ةيّقرعلا ةيّعامتجلااو ةيّسايسلا تانوّكمُلا نيب تارتوتلا

اعًاونأ ةُحئلالا لُمشتو .تانوّكمُلا هذه نم نٍوّكمُ لّك تايّصوصخو قوقح ةيامح نامض
دراوملاو ةقاطلا نُمأ ،يّحصلا نُملأا ،يّئيبلا نُملأا ،يّئاذغلا نُملأا اهمّهأ نملأا نم ةًريثك
.7«يّموقلا نملأا» موهفم نَمض جُردنت اهلّكو ...ةيّعيبطلا تاورثلاو

ايلعلا ةيّنطولا ةحلصلماو ةيّجيتاترسلاا:اثًلاث
وأ ،برحلا نّف وأ ،ةماعلا ططخلا وأ ءايشلأا نّف ينعي ٌّينانوي حٌلطصم«ةيّجيتارتسلاا»
لّظو ،رشع نماثلا نرقلا للاخ اسنرف يف ةٍرّم لِوّلأ مَدِختُسا .شويجلا ةدايق نّف
دَادعتسلاا ينعت ةيّجيتارتسلاا،I noelopaNـل ةبسنلابو .يّركسعلا قاطنلا يف اًروصحم
نع ةيّسايسلا فادهلأا قُيقحت يه ةيّجيتارتسلاا نّأ ىريفztiwesualC امّأ .برحلل

نرقلا يف مّث .يّسايس فٍده ىلإ لَصّوتلا فُدهتست بَرحلا نّأ يّأ ،ةوّقلا قِيرط
بِرحلا يف ةيّركسعلا تايلمعلا قَاطن ىدّعتو ةيّجيتارتسلاا مُوهفمَ روّطت ،نيرشعلا
قيقحت ةيغبُ دراوملا مادختسلا ةسوردملا ةمّاعلا طِطخلا عِضو يف اًّنفو امًلع حَبصيُل
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نم اءًزج ةيّجيتارتسلاا تحبصأو .ةيّسايسلاو ةيّداصتقلاا اهيف امب ،ىربكلا فادهلأا
ايلعلا ةيّجيتارتسلاا وأ ةيّموقلا ةيّجيتارتسلاا امّأ .عمتجمُلاو ةلودلا ريوطتل ماعلا طيطختلا

تايّجيتارتسلاا اهنع عُرّفتيو ،يّجيتارتسلاا طيطختلل ىلعلأا ىوتسملا نمض فَُّنصَتُف
...8ةيّداصتقلااو ةيّسايسلاو ةيّركسعلا
ةيّداصتقلااو ةيّسايسلا تاردقلا مُادختساو قُيسنت يه ،لاجملا اذه يف ةيّجيتارتسلاا

ةحلصملا قيقحت ىلإ فٍداهو مٍظّنمُ طٍطّخمُ نمض ةيّركسعلاو ةيّسفنلاو ةيّعامتجلااو
اهتردقو ةيّداصتقلااو ةيّركسعلاو ةيّرشبلاو ةيّداملا ةلودلا ةوّق لُثّمتُ اهنّأ امك .ةيّموقلا

ةحلصملا امّأ .نيْبسانمُلا نامزلاو ناكملا يف مادختسلاا عضوم اهاوق عضو ىلع
،ةٍلّقتسم ةٍرّح ةٍديّس ةٍلود ِّلك فِادهأ ةعومجم ةصلاخُ يهف (ايلعلا ةحلصملا) ةيّموقلا

اهدوجو ىلع ظافحلا يّأ ةيّميلقلإا اهتملاسو اهنمأو اهتدايس ةيامحــب لثّمتت يتلاو
اهجذومن قيقحتو ،اهتوّق ةدايزل ةيّجولونكتلاو ةيّملعلا اهتاردق ةيمنتو ،اهدودحو
ةلودلا ةفسلف نع عافدلاو ،يّلودلا اهذوفنو اهرارقتسا نم ديزي يذلا يّداصتقلاا
ملاسلا لجأ نم لمعلاو ،ةيّنطولا اهتفاقثو ةيّساسلأا اهتادقتعمُ نع يّأ (اهتيّجولويديأ)

يه ةيّموقلا ةَحلصملا نّأ ةفيلخ ليبن روتكدلا جتنتسيو .رشبلا عيمجل ةحلصم هيف نّلأ
تارارقلا نّأ ثيح .جراخلل ةلودلا نِاهترا مدع نُمّؤيو نُمضي ام لّكِ زاجنإ لُصاح
،ةلودلا يف رارقلا عنص تايوتسم ىلعأ ةيّلوؤسم نم يه اهب ةطبترمُلا ةيّجيتارتسلاا
ةٍقمّعم ةٍسارد ىلإ ةٍجاحب وه لب ةيّعافدلا ةيّركسعلا ةسايسلا ىلع رصتقي لا رملأاو
ةيّفاقثلاو ةيّخيراتلاو ةيّفارغجلا اهداعبأ يف ةيّجراخلا اهتسايسو يّلخادلا ةلودلا عِقاول
ءافلحلا عِقومو عِقاوو ،يّلودلا عِقاوللو ،ةيّسايسلاو ةيّجولونكتلاو ةيّداصتقلااو
ةرورض نع ةفيلخ روتكدلا ثدّحتي قايسلا اذه يفو.9موصخلاو ءادعلأاو ءاقدصلأاو
ةِسايسلا مِيظنت فِدهب ةثيدحلا لِودلا يف ةيّجيتارتسلااو ةيّسامولبدلا نيب لِماكتلا
ربع جراخلاو لخادلا يف ةلودلا نمأ قيقحت يّأ ،ةيّموقلا ةحلصملا قِيقحتو ةِيّجراخلا

.01ةيّجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحتو ةلودلا تاردّقمُ ةيمنتو ةيّنطولا ةدايسلا ةيامح
اهنمو ،اهب سانئتسلااو تافيرعتلا ضعب ىلع انعلاطّا ةِجيتنبو ،مدّقت ام ىلع ءًانب
دادعإ ليلد»و ،كياحلا دولك نكرلا ديمعلل11«ةيّجيتارتسلاا» باتك يف ةدراولا تافيرعتلا
ةٍلاقمو ،ةيّرادلإا ةيمنتلا نوؤشل ةلودلا ريزو بتكم نع رداصلا21«ةيّجيتارتسلاا ططخلا

عقوملاو ،weiveR ssenisuB dravraH»31» ةلجمل يّنورتكللإا عقوملا ىلع ةٍروشنم
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37 ص ،م6991 ،توريب ،2 ط ،دجم ،رصاعملا ملاعلل ةيّناكسلاو ةيّداصتقلااو ةيّسايسلا ايفارغجلا ،نيسح ديسلا ناندع.8
02 ص ،م8002 ،ليبج ،1ط ،تاساردلل سولبيب زكرم ،ةيّنانبللا ةيّجيتارتسلاا نانبل كيتيلوبويج ،ةفيلخ ليبن.9
511 ص ،م8002 ،ليبج ،3ط ،تاساردلل سولبيب زكرم ،رجنسيك ةيّجيتارتسا يف نانبل ،ةفيلخ ليبن.01
1 ص ،3102 ،توريب ،ناكرلأاو ةدايقلل باهش داؤف ةيلك ،ةيجيتارتسلاا ،كياحلا دولك.11
45 ص ،م3102 يناثلا نوناك ،توريب ،ةيّرادلإا ةيمنتلا نوؤشل ةلودلا ريزو بتكم ،ةيّجيتارتسلاا ططخلا دادعإ ليلد.21
31.Ken Favaro, Defining Strategy, Implementation, and Execution, article published on

31/3/2015 on the official website of the Harvard Business Review Magazine https://hbr.org
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ماع لٍكشب ةيّجيتارتسلاا فُصِنَ ،yranoitciD egdirbmaC»41»ـل يّمسرلا يّنورتكللإا
ygetartS ehT،ٍّيلاح عٍقاو نم لِاقتنلال ،«ذيفنتلاو ةركفلا» نيب ةِقلاعلا دُيسجت اهنّأب
دِراوملا نيب رٌسج اهنّأبو ،ةحضاوو ةٍددّحمُ ةٍيؤر عم امًاجسنا ةٍدوشنم ةٍيّئاهن ةٍياغ ىلإ

ةهج نم تاردقلاو ةِوّقلا نيبو ،ىرخأ ةهج نم ةيّئاهنلا تاياغلاو ةهج نم لئاسولاو
ةٌيّجهنم«ةٌيّططخُ» ةٌبراقمُ اهنّأ ىلع يلاتلاب اهفرّعنو .ىرخأ ةهج نم فادهلأاو اياونلاو
اهدادعإ مّتي يتلا ،تاردابملاو تِاطاشنلاو عِيراشملاو جِماربلاو طِطخلاب اهنع رَُّبعيُ
لثملأا مادختسلاا ربع ،ددّحمُ يّنمز ىدم نمض ةٍيّئاهن ةٍياغ قِيقحتل اهذيفنتو اهقيسنتو
مِلقأتلل ،ةًنورم رثكلأاو لضفلأا لمعلا راسم دامتعاب دوهجلا قيسنتو ،تاردقلاو دراوملل

ةرابعب فيرعتلا اذه رُاصتخا نكميُو .صرفلا رامثتساو تابوعصلا يّطختو فورظلا عم
طِطخلا ةِعومجم ىلإ ةبسنلاب امّأ .«هب موقي يذلا نمو ،ام لٍمعب مُايقلا ُّمتي ىتمو فيك»
،ةجهنممو ،ةمجسنم ،ةكباشتم ،ةلماكتم نَوكت نأ بجيف ةيّجيتارتسلاا نع ةِقثبنمُلا

يتلا ةيّرورضلا دراوملاو ةرفاوتملا دراوملا ،ةبسانملا تاودلأاو لئاسولا قَفو ،مُدِختَستَو
.ةيّئاهنلا تاياغلاو ةيّجيتارتسلاا فادهلأاو ةيّعرفلا فادهلأا قِيقحت لِجأ نم ،اهنيمأت يرجي

ygetartS ytiruceS lanoitaNيّموقلا نملأا ةيّجيتاترسا :اعًبار
لٌئاسو لب ،اهتاذ دّحب تٍاياغ تسيل اهب ديدهتلا وأ فِنعلا لئاسوو ةِوّقلا مَادختساو بَورحلا نّإ

مُوهفم طُبتري ،هيلعو .ةيّنطولا اهحلاصمو ةيّجيتارتسلاا اهفادهأ قِيقحتل لُودلا اهيلإ أجلتدق
نامزلا يف اهمادختسلا ةلماشلا اهتاردقل ةلودلا ريوطت عِقاوـب يّموقلا نملأا ةيّجيتارتسا ةغايص
.اهنع عافدلاو اهتيامحو حلاصملاو فادهلأا هذه قيقحت فِدهب ،نيْبسانمُلا ناكملاو
،ةيّسايسلا تلااجملا يفو ،برحلاو ملسلا يْنمزل ةِحلاصلا ةمّاعلا تاسايسلا دَادعإ نّإ
يّجيتارتسلاا طِيطختلاب لُثّمتي ارًيضحت بُجوتسي ،ةيّركسعلاو ،ةيّعامتجلاا ،ةيّداصتقلاا
ةيّجيتارتسا ةِغايصب أُدبت ةٍمظّنمُ ةٍيّجهنم عُابتّا ةياغلا هذهل نُكميُو .دملأا ليوطلا لماشلا
نم ةُلودلا زُرِبتُ ،لٍماش ٍّيميهافم لٍمع رُاطإ اهنّأ ىلع اهفيرعت نُكميُ ،يّموقلا نملأل
اهفَادهأو ،ةيّجيتارتسلاا اهتاهُّجوَتَو ،يّموقلا نملأا ةيامح ديعص ىلع اهتايّولوّأ اهللاخ
صُِّصختُو لئاسولا رُضّحتُو قَرُطُلا مُسُرتَو ،ةيّنطولا اهحَلاصم اهيف دُِّدحتُو ،ةيّلبقتسملا
تارادلإاو تاسسّؤملاو ةزهجلأاو تارازولا ىلع مََّمعَتُ نأ دعبو .اهقيقحتل ةمزلالا دراوملا
حلاصملا عم قفاوتت جماربو طٌطخو ةٌيّعرف ةٌيّنطو تٌايّجيتارتسا اهنع قُثبني ،ةيّنعملا
لّظ يف ،تايّجيتارتسلاا هذه ذُيفنت مُهِسيُ ذإ ،اهتيامحو اهقيقحت ىلإ فدهتو ةيّنطولا
عُضي ،ةًداعو .يّموقلا نملأا ةيامح نامض يف ،دوهجلا رفاضتو قيسنتلاو نواعتلا

يّموقلا نِملأا ةيّجيتارتسا ،ةٌصِّصختمُ ةٌنجل وأ هُهُبشيُ ام وأ يّموقلا نِملأا سُلجم
.51ايلعلا ةيّسايسلا ةيّذيفنتلا ةطلسلا نع رُدُصتَ يتلا ،(يّنطولا)

41.
ددعلا ،يّنطولا عافدلا ةلجم ،يّنانبللا يّنطولا نملأا ةيامحل ةبولطملا يّجيتارتسلاا طيطختلا ةيجهنم ،لوخم يداف .51

72 ص ،4202 زومّت ،621

Strategy, published on https://dictionary.cambridge.org, accessed on 27/12/2024
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نملأا تاودأ قيسنتو ،مادختسا ،ريوطت ىلإ فُدهي ٌّماع دٌنتسمُ يّموقلا نملأا ةيّجيتارتساو
ةدايسلاو يّموقلا نملأا ةيامح يف مهاستُ يتلا فادهلأا غِولبل ةيّنطولا ةوّقلاو يّموقلا

لخّدتلا تلاواحمُ دّصو ،ةيّنطولا حلاصملاو ايلعلا ةيّنطولا ةحلصملا قيقحتو ،للاقتسلااو
رِطاخملاو فِواخملا ضَرع ةيّجيتارتسلاا هذه نُمّضتت .جراخلل ةيّعبتلا ضرفو يّجراخلا

تارازولا لبق نم اهتجلاعمُو اهتبراقمُ ةيّفيكو ،يّموقلا نملأا ضُرتعت يتلا تِاديدهتلاو
نيمأت دعب كلذو ،هتابجاوو هماهمو هتايّحلاصو هرود قَفو ٌّلك تاسسّؤملاو ةزهجلأاو
ةلودلا تاردقُِ راهظإ ىلإ ةيّجيتارتسلاا هذه فُدهتو .ةبسانمُلا تاودلأاو دراوملا مادختساو
ةيّجراخلا تاديدهتلا ةِهجاوم يف اهحلاصمو ،اهيضارأ ،اهدراوم ةيامحل اهمادختساو
.ةرفاوتملا دراوملا لّك لِامعتساب لب ،طقف ةِيّركسعلا ةِوّقلا ةِطساوب سيل ،ةيّلخادلاو
ةيّجيتارتسلاا ذُيفنت امّأ .نملأا عاونأ لّكل ةٍيامح تاودأو لَئاسو رُوّطتُو ةُلودلا ظُفاحتُ ،كلذلو
نَواعتلاو ،ةِبسانمُلا قِرطلا دَيدحتو ،ٍّينمز لٍودج عَضوو ،تايّولولأا دَيدحت بُجوتسيف
تاسسّؤملاو تارازولاو ةيّنملأاو ةيّركسعلا ةزهجلأا نيب دِوهجلا قَيسنتو لَصاوتملا

اهنع قُثبنيو يّموقلا نِملأا ةيّجيتارتسا لُمشت دقو .61ةيّنعملا ةيّمسرلا تارادلإاو
،يّموقلا نملأا يف ريثأتلا تاذ تلااجملاو نِملأا عِاونأ َّلك يطّغتُ ةٌيّنطو تٌايّجيتارتسا

،(ةيّعافدلا ةيّجيتارتسلاا) ةُيّنطولا ةُيّركسعلا ةيّجيتارتسلااو يّنطولا عِافدلا ةيّجيتارتسا :اهنمو
ةيّجيتارتسلاا ،(ةيّجراخلا ةِسايسلا لِيعفت ةيّجيتارتسا) ةُيّنطولا ةُيّسامولبدلا ةيّجيتارتسلاا
،ةُيّنطولا ةُيّلاملا ةيّجيتارتسلاا ،ةُيّنطولا ةُيّداصتقلاا ةيّجيتارتسلاا ،ةُيّنطولا ةُيّسايسلا
ةُيّئاذغلا ةيّجيتارتسلاا ،ةُيّنطولا ةُيّئاضقلا ةيّجيتارتسلاا ،ةُيّنطولا ةُيّعامتجلاا ةيّجيتارتسلاا
ةيّجيتارتسلاا ،ةُيّنطولا ةُيّناربيسلا ةيّجيتارتسلاا ،ةُيّنطولا ةُيّحصلا ةيّجيتارتسلاا ،ةُيّنطولا

61.Chase Metcalf, Campaign Planning Handbook, published on 14/8/2024 on the official website
of the US Army War College Publications  https://publications.armywarcollege.edu, p 5
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،ةُيّنطولا ةُيّميلعتلا ةيّجيتارتسلاا ،ةُيّنطولا ةُيّملاعلإا ةيّجيتارتسلاا ،ةُيّنطولا ةُيّفاقثلا
فادهأ قيقحت صرف زيزعتلو .ةيّنطولا ةُيّضايرلا ةيّجيتارتسلااو ،ةُيّنطولا ةُيّئيبلا ةيّجيتارتسلاا

.يّجيتارتسلاا لصاوتلل ةٍيّجيتارتسا ةِغايص نم دّب لا ،تايّجيتارتسلاا هذه

(ةيّعافدلا ةيّجيتاترسلاا) يّنطولا عِافدلا ةيّجيتاترسا:اسًماخ
ةيّركسعلا ةيّجيتاترسلااو
تِاودأو ةِيّنعملا ةِزهجلأاو ةِحلّسمُلا تِاوّقلا مِادختسا ةَيّفيك نُِّيبَيُ ٌّيمسر دٌنتسمُ يه
.يّموقلا نِملأا ةيّجيتارتسا فادهأ قِيقحتل ِّيموقلا نِملأا تِاودأ وأ ةِيّنطولا ةِوّقلا

ةيّركسعلا تاعاطقلا كِارشإ ربع نِطولا نع عِافدلا ىلإ ةيّعافدلا ةيّجيتارتسلاا فُدهتو
ةيّعمتجمُلاو ،ةيّداصتقلاا ،ةيّسايسلا تِانوّكمُلا فِلتخمُ دِوهج رِفاضتو ،ةيّندملاو
عيمج ىلع بُجي هنّأ ىلإ انه ةُراشلإا رُدجتو .اهماهم يف ةحلّسملا تاوّقلا ةِدعاسمُل
بسحب ةيّنطولا اهتايّجيتارتسإ عَضت نأ ،طقف عافدلا ةرازو سيلو ،ةيّنعملا تارازولا
ةيّركسعلا ةيّجيتارتسلاا امّأ .(يّنطولا) يّموقلا نملأا ةيّجيتارتسا قِيبطتل اهصاصتخا

يف ةيّنطولا فادهلأا قِيقحتل ةيّركسعلا ةوّقلا مادختساو عِيزوت مُلعو ُّنف اهنّأب رُصتختُف
ططّخمُلاو يّموقلا نملأا ةيّجيتارتسا فادهأ قفو لمعلاو ،برحلاو ملسلا يْنمز
،داتع ،ةحلسأ) ةبسانمُلا تاودلأاو لئاسولا ريوطت للاخ نم ،لماشلا يّسايسلا
،ةمزلالا ططخلاو ةيّعرفلا تايّجيتارتسلاا ةغايصو ،(...ةنزاوم ،ةيّرشب دراوم ،تايّنقت
دق ،ةيّموجه ةيّركسعلا ةيّجيتارتسلاا تناك اذإف .مزلي ثُيح تاهيجوتلاو رماولأا رادصإو
فُدهت ،ةٍيّعافد تناك اذإو .اهيلع ةٍددّحمُ طٍورش ضِرف وأ ةٍلود ضِرأ لِلاتحا ىلإ فُدهت
تاوقلا ةُدايق موقت ،ةًداعو .اهتدايسو اهبعشو اهضرأو اهدودحو ةلودلا نع عافدلا ىلإ
ربع يّنطولا عافدلا ةيّجيتارتسا ةِمجرتب ،ناكرلأا ةئيه ةُدايق وأ شيجلا ةُدايق وأ ةحلّسملا
هُطُوطخ رُشَنتُ دق ،ٍّيرس ٍّيمسر دٍنتسمُ نَمض جَُردتُ ،ةٍيّركسع تٍاطاشنو تٍابيترت
.71ةيّنطولا ةيّركسعلا ةيّجيتارتسلاا ىمّسيُو ،ليصافتلا يف صِوغلا نَود ةُضيرعلا

نيمأتل ةحلّسمُلا تاوّقلا مادختسا أدبم ىلع ةيّنطولا ةيّركسعلا ةيّجيتارتسلاا مُوقتو
دِيدهتلا وأ ةِوّقلا قِيبطتو مِادختسا لِلاخ نم ،ةيّنطولا حلاصملاو فادهلأا قيقحتو
ةِيّركسعلا لِئاسولاو بِيلاسلأا جِمد ةَقيرط ةيّجيتارتسلاا هذه نُِّيبَتُو .اهمِادختساب
،ءاكرشلاو ءِافلحلا ةيامح وأ ،هنع عافدلاو نطولا ةيامح لجأ نم ةِيّنطولا ةِوّقلا تِاودأب
اهِراشتناو ةيّركسعلا تاوّقلا ةِكرحو ،اهترادإو ةيّركسعلا تلامحلا طِيطخت لِلاخ نم
اهقيقحتب ،ةيّنطولا ةيّركسعلا ةيّجيتارتسلااو .ودعلا عِادخ ىلإ ةًفاضإ ،اهعِضُوْمَتَو
.81يّموقلا نِملأا ةيّجيتارتسا فَادهأ قُقّحتُ ،ةيّعافدلا ةيّجيتارتسلاا فادهأ

82 ص ،هركذ قبس عجرم ،لوخم يداف.71
81.SU eht fo etisbew laicfifo eht no dehsilbup ,smreT detaicossA dna yratiliM fo yranoitciD DOD
no dessecca ,lim.ymra.codart.www dnammoC enirtcoD dna gniniarT ymrA72/21/4202

DOD Dictionary of Military and Associated Terms, published on the official website of the
US Army Training and Doctrine Command www.tradoc.army.mil, accessed on 27/12/2024
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يّكيرملأا جذومنلا ،يّموقلا نملأا سُلمج:اسًداس
ةسايسلاو يّموقلا نملأاب ةِطبترمُلا نِوؤشلا لِيلحتل ةَرّمتسمُلاو ةَمئادلا ةَجاحلا نّإ
تاديدهتلا ةلازإو ،تارغثلاو فعضلا طاقن ةجلاعمل يّجيتارتسلاا طيطختلاو ،ةيّجراخلا
رامثتساو ،تاردقلاو ةوّقلا طاقن زيزعتو ،اهتايعادت نم دّحلا وأ ةيّجراخلاو ةيّلخادلا
اهلّك ،رارقلا ذاختّاو عنص رصانع ريضحتو ،ةمزلالا تايصوتلا ميدقتو ،صرفلا

ةردقو ةبسِانمُلا تايحلاصلا هيدل مٍجسنمُ نٍايك وأ لٍكيه دَوجو بُلّطتت فٌئاظو
ةهج نم تارارقلا عنص ةيلمع يف نيلعافلا عم لصاوتلاو تامولعملا ىلإ لوصولا

ىلإ لُودلا تأجل ،انه نم .ىرخأ ةٍهج نم ةبسِانمُلا تارارقلا ذختّت يتلا ةطلسلاو
ةطلسلا سأرب طُبترت ام ابًلاغو ،يّموقلا نملأا نوؤشب ىنعتُ ةٍيّراشتسا تٍائيه ءِاشنإ
.ةيّذيفنتلا
«7491 ماع يّموقلا نملأا نوناق» بِجومب ةيّكريملأا ةدحتّملا تايلاولا يف ئَشنأُ

سيئرلا دعاسم» بُصنمو ،ةيّزكرملا تارابختسلاا ةُلاكو ،يّموقلا نملأا سُلجم
رَيثأت نّإو .«يموقلا نملأا راشتسم» مساب فُرَعيُ يذلا«يّموقلا نِملأا نِوؤشل
رٌيثأت وه ،عافدلاو ةيّجراخلا يْترازو عم مِئادلا قِيسنتلا ةجيتنب ،سلجملاو راشتسمُلا

نّأ امًلع ،يّموقلا نملأاو ةِيّجراخلا ةِسايسلاب ةِطبترمُلا تارارقلا عنص ةيلمع يف ٌّيوق
،لاثملا ليبس ىلعف .ةيّسائر ةٍيلاو لّك تِابلطتمُو فِورظب طٌبترمُ ٌّيكيمانيد امهَرود
نيب قيسنتلاو هلمع بيلاسأ امك ،يّموقلا نملأا سلجم تابراقمُو تايّولوأ تلدّبت
برحلاhsuB شوب سيئرلا ةرادإ نلاعإو1002 لوليأ11 ثادحأ دعب ةيّنملأا ةزهجلأا
.91باهرلإا ىلع
يف يّكريملأا سُيئرلا ثُحبي ثُيح يّزكرملا ىدتنمُلا وه يّموقلا نِملأا سُلجم ،اذًإ
رابك عم ةيّجراخلا ةسايسلاو يّموقلا نملأا اياضقب ةطبترمُلا تارارقلا ذِاختّا ةيلمع
مِيدقت ةَيّلوؤسم سُلجملا ىّلوتيو .نييّموكحلا نيلوؤسملاو ءارزولاو هيراشتسمُ
ةطبترمُلا تارارقلا ذيفنت قيسنت يف هتدعاسمو ،اياضقلا هذه لوح سيئرلل ةِروشملا
قَيسنتلا بُلّطتي تايدّحتلا ىوتسم نّأ ىلإ ةراشلإا عم .ةيّموكحلا تلااكولا نيب اهب
يّموقلا نملأا نوؤش نيبو ،ةهج نم ةيّجراخلاو ةيّلخادلا نيْتسايسلا نِوؤش نيب
،كلذلو .ىرخأ ةٍهج نم يّئيبلا نملأاو ةحصلا نمأو يّداصتقلاا نملأاو يّديلقتلا

ءاضعأ ُّمضي ،ةدحتّملا تايلاولا سيئر هسّأرتي يذلا يّموقلا نملأا سَلجم نّإف
،ةقاطلا ريزو ،عافدلا ريزو ،ةنازخلا ريزو ،ةيّجراخلا ريزو ،سيئرلا بئان مه نيمئاد
ريدم ،ةدحتّملا مملأا ىدل ةدحتّملا تايلاولا لثّممُ ،ةيّلخادلا ريزو ،ماعلا بئانلا
سيئرلا دعاسم ،ضيبلأا تيبلا يفظوم سيئر ،ةيّلودلا ةيمنتلل ةيّكريملأا ةلاكولا

91.no dehsilbup ,rosivdA ytiruceS lanoitaN eht fo eloR eht si tahW82/4/2202emaD ertoN no
/ude.dn.csidn//:sptth etisbew retneC ytiruceS lanoitanretnI s’ytisrevinU

What is the Role of the National Security Advisor, published on 28/4/2022 on Notre Dame
University’s International Security Center website https://ndisc.nd.edu/
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ةكرتشمُلا ناكرلأا ةئيه سيئر ،(يّموقلا نملأا راشتسمُ) يّموقلا نملأا نوؤشل
راشتسملا) ةيّنطولا تارابختسلاا ريدم ،(سلجملل يّركسعلا رُاشتسملا)
يّنوناقلا راشتسمُلاو ،سيئرلل يّنوناقلا راشتسمُلا ،(سلجملل يّتارابختسلاا
تلااكولا ةداقو ةيّذيفنتلا تارادلإاو ماسقلأا ءاسؤر ىعديُ نأ نكميُ امك .سلجملل
.02ةجاحلا دنع تاسلجلا روضحل ىرخلأا

نِملأا سِلجم فِئاظو ِزربأ نم هنّأ ىلع ،«7491 ماع يّموقلا نملأا نوناق» ُّصنيو
ام يف يّموقلا نملأا نوؤشب ةطبترمُلا تاسايسلا قيسنت ةيّلاعف نُامض ؛يّموقلا
ةيّكريملأا تامازتللااو فادهلأا مييقتو ،ةيّنعملا ةيّموكحلا تلااكولاو تارادلإا نيب
يتلا رطاخملا مييقتو ،ةلمتحمُلاو ةيّلعفلا ةيّركسعلا نطنشاو تاردقب ةطبترمُلا
نملأا ةحلصم راظنم نم تافلملا لّك ةبراقمُو ،اهتاردقو ةدحتّملا تايلاولا ضرتعت
يّموقلا نِملأاِ راشتسمُ رُود امّأ.12سيئرلل ةبسِانمُلا تايصوتلا ميدقتو ،يّموقلا

يتلا نوؤشلا يف ةعاسلا رادم ىلع سيئرلل ةِروشملاو معدلا ميدقت لوح رُوَحمتيف
ةسايسلاو يّموقلا نملأاب ةِطبترمُلا ةيّروتسدلا هماهمو هتابجاول هتيدأت لثّمتُ
لكيه لخاد اهتعباتمو تلااجملا هذه يف سيئرلا تاردابمل قيوستلاو ،ةيّجراخلا
تلااكولاو تارادلإا نيب ام يف قيسنتلا تاءارجإ ةعباتمو ،ةيّذيفنتلا ةطلسلا
يأرلل ةيّسائرلا تاردابملاو تاسايسلا حيضوتو ضرعو ،ذيفنتلاب ةيّنعملا ةيّموكحلا
ىلع بجي كلذلو .يّموقلا نملأاو ةيّجراخلا ةسايسلا يْلاجم يف يّكريملأا ماعلا

عافدلا يْريزو تايّحلاص ىلع ىدّعتي لاو ،رذحلا ىخوتي نأ يّموقلا نملأا راشتسمُ
ىعسي يتلا فادهلأا حرشيو ،هرظن ةهجوو سيئرلا ةيؤر ضرعي نأ لب ،ةيّجراخلاو
مساب ثدّحتي وهف .هل همسري يذلا راطلإا نع جَرخيو لَجتري نأ نود ،اهقيقحت ىلإ
.22همساب سيلو ،سيئرلا

ءاسؤرلا كَرديُ نأ يّرورضلا نم هنّأ رُبتعن ،انعوضومب اطًبرو قايسلا اذه يف
مهئارظن عم ءاوس ،لصاوتلا رود ةيّمهأ ىدم ماع لٍكشب نويّمسرلا نولوؤسملاو
ىلإ موقت تٍلااجم يف نيلماعلاو نيفلّكملا ىلع هنّأ رُبتعن امك .ماعلا يأرلا عم وأ

نملأا وراشتسم ،ةيّجراخلا ءارزو ،لاثملا ليبس ىلع مهنمو ،لصاوتلا ىلع ريبك دّح
اوعتّمتي نأ ،يّموقلا نملأا سلجم وأ ةيّجراخلا ةرازو مساب نوثدّحتملا وأ ،يّموقلا
،يّملاعلإاو يّسايسلاو يّجيتارتسلاا لصاوتلا لاجم يف تٍاردقو ةيّلصاوت تٍاراهمب
زِيزعتو ،ةيّنطولا ةيؤرلل يّباجيلإا قِيوستلا يف ادًعاسمُ لاًماع رملأا اذه لكّشيُ ثيح
.ةيّنطولا حلاصملا قِيقحت صِرف
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National Security Council, www.whitehouse.gov, accessed on 8/11/2024
National Security Act of 1947, Public Law 235 of July 26, 1947, www.dni.gov, accessed on
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ةيّجيتاترسلا ةُيّئاهنلا ةُياغلا ،ةيّنطولا حلاصلماو ةيؤرلا :اعًباس
 يّموقلا نملأا
،ةيّلاحلا انتاهُّجوَتَل ٌّيعقاو طٌاقسإو ٌّيلبقتسمٌُ روظنم يه ماع لٍكشب«ةيؤرلا» نّإ

ةُيّنطولا ةُيؤرلا ،هيلع ءًانب .32ددّحمُ يّنمز ىدم نمض هِزاجنلإ حُمطن ام سُكعتو
(noisiv lanoitaN)، ُةيّلبقتسمُلا ةيّنطولا تاحومطلا دُسّجيُ ،يّميهافم لٍمعَ راطإ لُثّمت
ريُوطت ةيّئاهنلا هتُياغ ىدملا لِيوط لٍماش عٍورشم لِكش ىلع ةُموكحلا اهغُوصت يتلا
،ةٍيّسايس ةيّجيتارتسا طٍطخ ذِيفنت ربع ،ةيّنطولا اهحلاصم قُيقحتو اهتاردقُ زُيزعتو ةلودلا
ايلعلا ةُحلصملا اميف .يّجراخلاو يّلخادلا ديعصلا ىلع ،ةٍيّعامتجاو ،ةٍيّداصتقا ،ةٍيّنمأ
دُسّجيُ ،ةٍيّسايس ةٍمكَوْح أدبم يه،(tatE’d nosiaR) ايلعلا ةيّنطولا ةحلصملا وأ ةلودلل
ةيّئاهنلا هتياغو .نايكلا ةيامحل مزلي ام لعفب قلَطمُلا اهَّقحو ىمسلأا ةِلودلا بَجاو
ةيّنطولا«ةعيرذلا» ةغايص للاخ نم ةيّنطولا حلاصملا ةيامحو ةماعلا ةحلصملا قُيقحت
رظنلا ضّغب ،ةيّجراخلاو ةيّلخادلا نيْتسايسلا ديعص ىلع ةٍيّتامغارب تٍارارق ذاختّلا ةرِّربمُلا

ةيّلودلا نيناوقلا فقس لاًوصأ زُواجتت لا يتلا ،ةيّميَقِلا وأ ةيّنوناقلا ذخآملا ضعب نع
cigetartS ةيّجيتارتسلاا فُادهلأا امنيب .42يّناسنلإا يّلودلا نوناقلا اميسلاو
sevitcejbOةيّئاهنلا تاياغلاو setats dnE،ةمّاعلا تاعلّطتلاو جئاتنلا عُومجم يه
كلذو .ةيّعرف طٍطخو ةيّجيتارتسا ةطساوب ةٍددّحمُ ةٍدّم نمض اهقيقحتو اهزاجنإ رُرّقمُلا

ةقّدب ةددّحمُلا يّأ ،(T.R.A.M.S)«ةيّكذلا» ةيّجيتارتسلاا فادهلأا زاجنإو ديدحت للاخ نم
cfiicepS،سايقلل ةلباقلا elbarusaeM،قيقحتلل ةلباقلا elbaveihcA،ةلصلا تاذ
tnaveleR،ةلهمُلاو ةدّملا ةددّحمُو desab-emiT52.
تاجايتحلاا اهنّأ ىلعnielrethceuN dlanoD اهفرّعيُف ةيّنطولا حلاصملا ىلإ ةبسنلاب امّأ

ةعبرأ تحت جُردنتو ،اهقيقحت ىلإ ىعستو ةلودلا اهددّحتُ يتلا فادهلأاو تاعلّطتلاو
ماظنلا قيقحت ،يّداصتقلاا هافرلا قيقحت ،نطولا نع عافدلا يه ةيّساسأ نيوانع
ىلإ ماع لٍكشب حلاصملا هذه مسقتُو.62ةيّجولويديلأا ميَقِلا رشنو ،بسانمُلا يّملاعلا
،نايكلل ةيّثلاثلا ةيّوهلا دِّسجتُ يتلا ،ةيّويحلا ةيّرورضلا حُلاصملا ،لوّلأا عونلا ؛نيْعونَ
يتلا ةيّسايسلا ةيّوهلا ،دودحلاو ضرلأاو بعشلا لمشت يتلا ةيّداملا ةيّدسجلا ةيّوهلا
ةيّخيراتلا ميَقِلا لثّمتُ يتلا ةيّفاقثلا ةيّوهلاو ،يّداصتقلااو يّسايسلا ماظنلا ينعت
دقو ،ةلودلا ءاقبل ةٌمزِلمُو ةٌيّرورض اهنّلأ ةًيّويح حُلاصملا هذه رُبتعتُو .يّفاقثلا ثارتُلاو

80

55 ص ،3102 يناثلا نوناك ،توريب ،ةيّرادلإا ةيمنتلا نوؤشل ةلودلا ريزو بتكم ،ةيّجيتارتسلاا ططخلا دادعإ ليلد .32
42.no dessecca ,moc.ecnereferdrofxo.www ,tatE’d nosiaR ,dryB reteP11/11/3202
33 ص ،هركذ قبس عجرم ،ةيّجيتارتسلاا ططخلا دادعإ ليلد.52
62.eht ni stseretnI lanoitaN setatS detinU :dettimmocrevO aciremA0891.E dlanoD yb ,s

sserP ytisrevinU drofxO eht fo etisbew cimedaca laicfifo eht no dehsilbup ,nielrethceuN
no dessecca ,moc.puo.cimedaca//:sptth72/21/4202
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https://academic.oup.com, accessed on 27/12/2024
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لُمشي ،يناثلا عونلا اميف .اهتيامحو اهنيمأت لجأ نم بٍرح ضِوخ ىلإ ةُريخلأا ُّرطضت
تاردقلاو تاناكملإاو ةيتاؤملا فورظلاب طُبترت يتلا ،ةيّويحلا ريغ ةريّغتمُلا حَلاصملا
ةيّسايسلاو ةيّعامتجلاا تانوّكمُلاو ،ماعلا يأرلا ،رارقلا وعناص اهددّحيُو ،ةبسانمُلا

بٍورح ضِوخ دّح ىلإ سيل نكل ،اهقيقحتل ةًيّمهأ ةُلودلا يلوتُو .ةيّفاقثلاو ةيّبعشلاو
ملاسلا قيقحت يف ةمهاسمُلا ،يّداصتقلاا ءاخرلا قُيقحت ركذن اهنمو ،كلذ لجلأ
.72ةيّطارقميدلاو ةلادعلا رُشنو ،يّلودلاو يّميلقلإا
ةجرد ثيح نم ،لوّلأا رايعملا ؛ريياعم ةعبرلأ ءًانب ةيّنطولا حلاصملا فينصت نكميُ كلذك
حلاصملاو ،اهنع لَزانتت نأ ةٍلود يّلأ نُكميُ لا يتلا ةيّساسلأا حلاصملا كانه ،ةيّمهلأا
.ةلودلا ىلإ ةبسنلاب ةًمّهمُ ُّلظت اهنّأ لاّإ ةيّساسلأا حلاصملا نع ةًيّمهأ ُّلقت يتلا ةيّوناثلا
ىدملا ىلع اًّيبسن ةتباثلا ةمئادلا حلاصملا كانه ،اهتموميد ثيح نم ،يناثلا رايعملا
يتلا ةريّغتمُلا حلاصملا لباقم يف ،ةياغلل ةٍئيطب تٍارييغتل عضخت دق يتلا يّأ ،ليوطلا
تاسايسلاو ةيّفئاطلا حلاصملاو ماعلا يأرلا ريثأتو تايطعمُلاو فورظلا قفو رُيّغتت
كانه ،اهريثأت ىدم ثيح نم ،ثلاثلا رايعملا .ةيّفاقثلاو ةيّبعشلاو ةيّبزحلاو ةيّموكحلا
نم ةدَّدحمُلا حلاصملاو ،لودلا نم رٍيبك دٍدع ىلع رُثّؤتو قُبطنت يتلا ةماعلا حلاصملا

كانه ،اهنيب ام يف اهجامدنا ىدم ثيح نم ،عبارلا رايعملاو .ناكملاو نامزلا ثيح
لكّشتُ يتلا ةلمِاكتمُلا حلاصملاو ،لودلا نم دٍدع نيب ةكرَتشمُلاو ةقبِاطتمُلا حلاصملا
كانه لباقملا يفو ،كرتشمُلا مامتهلاا تاذ اياضقلا ضعب ىلع قافتّلال اسًاسأ
.82ةقبِاطتمُلا ريغو ةلمِاكتمُلا ريغ يّأ ،ةضِراعتمُلاو ةبِراضتمُلا حلاصملا
سٍلجم ءِاشنإو ةيّجيتارتسا ةِغايص ةَيّمهأو يّموقلا نملأا مَوهفم انلوانت دقو امّأ
حِرطلا ةَرورضو ةَيّمهأ ،يناثلا مسقلا يف ضُرعتسن فوس ،ةيّنطولا حلاصملا قيقحتل
اهفادهأ قيقحت مدخي امب ،يّموقلا نملأا ةيّجيتارتسلا يّباجيلإا قِيوستلاو يّجهنملا

موهفم قيبطت يعدتسي ام اذهو .هماهم ذيفنت يف يّموقلا نملأا سلجم معديو
.ةبسانمُلا ةيّجيتارتسلاا ةغايصو يّجيتارتسلاا لصاوتلا

41 ص ،هركذ قبس عجرم ،لوخم يداف .72
82.lanoitanretnI ,snoitaleR teivoS-oniS fo sisylanA tseretnI lanoitaN A ,nosniboR .W samohT Thomas W. Robinson, A National Interest Analysis of Sino-Soviet Relations, International

Studies - 14 Quarterly, Oxford University Press, Vol. 11, June 1967, pp. 135-175
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يناثلا مسقلا
يمازلإ رسج ،يجيتاترسلاا لصاوتلا ةيّجيتاترسا
ةيّجيتاترسا فادهأو ةيّنطولا حلاصلما قيقحتل
 يّموقلا نملأا

نمsgninaeM يناعملا لُدابت هنّأ ىلع ،ماع لٍكشبnoitacinummoC لصاوتلا فَّرعيُ
نم كٍرتشمُ مٍاظن ةِطساوب ،دارفلأا نيب رعاشملاو راكفلأاو تامولعملا لدابت للاخ
ىلإ لٍسِرمٍُ ردصم نم لِئاسرلا لِقن ىلع ةيّلعافتلا ةيّلدابتلا ةيّلمعلا هذه مُوقتو .زومرلا

تاودأو لئاسوو تاونق ربع كلذ ُّمتي ام ابًلاغو ،ةلاسرلاب فٍدَهتَسمُ ٍّقلَتم لٍبِقتَسمُ
يْناونع تحت جُردنت ،ةًديدع لاًاكشأ لُصاوتلا ذُختّي امك .ةفلتخمُ لٍاصتّاو لٍصاوت
.noitacinummoc labrevnoN dna labreV يّظفللا ريغ لصاوتلاو يّظفللا لصاوتلا
ةِيّهفشلا ةيّوغللا لئاسرلا لقنل ةغللاو تاملكلا مادختسا يّظفللا لُصاوتلا لمشي
تامولعملاو يناعملا لُقن وهف يّظفللا ريغ لصاوتلا امّأ ،ةِبوتكملاو ةِقوطنملا

،دسجلا ةغل ،تافرّصتلاو لاعفلأا لمشيو ،تاملكلا مادختسا نود لئاسرلاو تلالادلاو
ةيّرصبلا تاراشلإا نم اهريغو توصلا ةربن ،يّرصبلا لصاوتلا ،تاءاميلإا ،هجولا ريباعت
نع يّظفللا ريغ لُصاوتلا رُِّبعيُ دقو .ءاكبلاو خارصلاو كحضلاك ةيّريبعتلاو ةيّعمسلاو
دق يلاتلابو ،اهقدص مدع حُضفي وأ لِئاسرلا قَدص دُكّؤيُف ،تانونكملاو رعاشملا
.92هنع لٍيدب وأ يّظفللا لصاوتلل لٍمّكمُكو ،ليلضتلل اًّيبلس وأ زيفحتلل اًّيباجيإ مُدَختسيُ

يّسايسلا لصاوتلا موهفم:لاًًوأ
،موهفملا اذه لوح ةرصاعمُلا رظنلا تاهجوو تافيرعتلا نم ديدعلا نوثحابلا مدّق
ةداقلاو ءاسؤرلا لبق نمِ زومرلاو ةِغلُلا مِادختسا ةُيلمع وه يّسايسلا لَصاوتلا نّأ اهنمو
،ةيّسايسلا تاعامجلاو بازحلأاو ،نييّسايسلاو ءامعزلاو نييّمسرلاو نييّموكحلا

ثِادحلإ ،نيلعافلا نيبعلالا نم مهريغو نينطاوملا لبق نم ىتّحو ،ملاعلإا لئاسوو
لودلا تايّكولسو فِقاومو يّسايسلا كاردلإا ىلع ةدوصقم رِيغ وأ ةٍدوصقم تٍاريثأت
لصاوتلاو .ام عٍمتجمُ وأ ام ةٍلود فقاومو تاسايس ىلع وأ ،دارفلأاو تاعامجلاو
ةًردابمُ ةِلودلا سُيئر حُرتقي دقف ،ةٍرباعو ةٍعيرسو ةٍطيسب ةٍكرح درّجمُ سيل يّسايسلا

ةٍديدع تٍاهج عانقإ بجوتسي ،ذيفنتلا زيّح لخدي عٍورشم ىلإ هتركف ليوحت نّكل ،ةًنيّعمُ
يّسايسلا لُصاوتلا دُمتعي كلذلو .ملاعلإاو ماعلا يأرلاو ةيّعيرشتلا ةطلسلا اهمّهأ

92.no dessecca ,moc.acinnatirB.www ,noitacinummoC31/21/4202Communication, www.Britannica.com, accessed on 13/12/2024
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رُبتعيُو ،لاعفلأاو لاوقلأا يّأ ،تلالادلاو زومرلاو تاملكلا ىلع ٍّيساسأ لٍكشب
اونوكي مل امبّر قٍرطب فرّصتلاو ريكفتلا ىلع سِانلا زِيفحتل ةغللا مِادختسا ةَسرامم»
ماهللإ«ةغللا» اومدختسا نيذلا ءامعزلاو ءاسؤرلا مه رٌثكو ،«اهب اوفرّصتي وأ اوركّفيُل
معدلا عمجل تاراعتسلااو ،ريهامجلا كيرحتل تاملكلاو ،هابتنلاا بذجل بطخلاو ،لايخلا
.03مهتاسايسل

يّجيتاترسلاا لصاوتلا موهفم:ايًناث
ريهامجلاو نيلعافلا مهف ةِرورضب يّجيتارتسلاا لصاوتلا موهفم مُايق طَبترا
لصاوتلا لئاسوو بيلاسأو ىوتحمُ نّأ عِقاوبو ،مهعم لصاوتلا ةيفيكو ةفدهتسمُلا
.سانلا اهيف شُيعي يتلا ملاوعلاو ةيّعامتجلاا طباورلا ميمصتو مسر يف مُهاستُ
يف عامتجلاا ملعل ةيّكريملأا وغاكيش ةسردم يركّفمُ عم موهفملا اذه أدب دقو
لصاوتلاو ملاعلإا لئاسو» نّأ اوربتعا نيذلا ،نيرشعلا نرقلا تايّنيثلاثو تايّنيرشع
يفو ،ةيّعامجلاو ةيّدرفلا ةايحلا ليكشتو ميمصتو مسر يف ٌّيزكرمٌ رود اهل لاصتّلااو
يّجيتارتسلاا لَصاوتلا ضُعبلا فُِّرعيُف مويلا امّأ .13«تاعمتجمُلاو تايّوهلا خيسرت
لخاد تامولعملا قِفّدت ةِطشنأو تِاسايسو فِادهلأ جُهنممُلا طُيطختلا هنّأ ىلع
ةٌلّظم هنّأ يّأ .ىرخأ ةهج نم ةيّجراخلا اهتائيب هاجتّابو ،ةهج نم ةِمظّنمُلا وأ نايكلا

،يّلخادلا لُصاوتلا ،يّسسّؤملا لُصاوتلا اهيف امب ،لِصاوتلا ةِطشنأ عيمجل ةٌلماش
يّديلقتلا هيْقشب يّملاعلإا لصاوتلاو ملاعلإاو ،ةماعلا تاقلاعلا ،قيوستلا ،ةيعوتلا

.23يّمقرلاو
اميسلا ،تاسسّؤملاو تِاكرشلا لبق نم يّجيتارتسلاا لِصاوتلا مُوهفم رُمثتسيُ
اهتاجتنمُ قيوست اهمّهأ ةٍديدع فٍادهأ قيقحتل ،ةيّقيوستلاو ،ةيّراجتلاو ،ةيّداصتقلاا

صاخلا عاطقلا يف ىربكلا تاكرشلا نّأ ثيح .ةيّراجتلا اهتملاع ةروص ءانبو اهتامدخو
كلذكو ،ةيّلودو ةًيّميلقإ تٍاطاشن سرامتُ يتلا وأ تايّسنجلا ةددّعتمُلا كلت اميسلا
تامظنملاو ةيّموكحلا ريغ تامظنملاو ةيّحبرلا ريغ تامظنملا ىلإ ةِبسنلاب رملأا
اهفادهأ فلاتخا ىلع اهنّإف ،دودحلل ةًرباع تٍاطاشن سرامتُ يتلا ةيّناسنلإاو ةيّعامتجلاا
تاعمتجملا فلتخمُ عم لِصاوتلل جٍهن دامتعا ةِيّمهأ لوح ىقلاتت ،ةيّجيتارتسلاا

ةُغايص حُبصتُ كلذلو .ةيّساسلأا اهتاطاشن نم ةفدهتسمُلا ةيّجراخلاو ةيّلحملا ريهامجلاو
ةِبسانمُلا لِئاسرلا ةِغايص ىلع ةَردقلا حُيتيُ اًّيويح ارًمأ يّجيتارتسلاا لِصاوتلل ةيّجيتارتسا

ِّلك ميَقِو ةِفاقث عم قُفاوتت تاودأو بيلاسأبو دٍدّحمٍُ روهمج ىلإ بِسانمُلا تِقولا يف
03.,kroY weN ,egdeltuoR ,noitacinummoC lacitiloP fo scimanyd ehT ,ffolreP drahciR4102, P03
13.no dehsilbup ,snoitacinummoC cigetartS gnidnatsrednU2/6/3202eht fo etisbew laicfifo eht no
/gro.eocmoctarts//:sptth ECNELLECXE FO ERTNEC SNOITACINUMMOC CIGETARTS OTAN
ضايرلا ةديرجل يّنورتكللإا عقوملا ىلع62/1/0202 خيراتب رشنُ ،يّجيتارتسلاا لصاوتلا ،ناطلسلا نمحرلادبع .23

moc.hdayirla.www

Richard Perloff, The dynamics of Political Communication, Routledge, New York, 2014, P 30
Understanding Strategic Communications, published on 2/6/2023 on the official website of
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لودلا يهف يّجيتارتسلاا لصاوتلا ةيّمهلأ نيرمثتسمُلا رُثكأ امّأ .روهمجو عٍمتجمُ
تاسايسلا نوؤشب نويّنعملا نويّمسرلاو نويّموكحلا نولوؤسملاو تاموكحلاو
ةيّلودلا تاقلاعلاو ةيّجراخلا ةسايسلا نوؤشو ،ةهج نم ةلودلا لخاد ةيّلحملا

لِصاوتلا رُيثأت حُبصيُ لاجملا اذه يفف .ىرخأ ةٍهج نم لودلا يف ةيّسامولبدلاو
ةيّسايسلا نوؤشلاب هطابترا لِعفب ةًيّساسحو ادًيقعتو اقًمع رَثكأ يّجيتارتسلاا

نوؤشلاب هطابترا لعفب ،اضًيأ ارًطخ رثكأو ،ةيّعامتجلااو ةيّداصتقلااو ةيّسايسويجلاو
وفرتحمُ نُقتيُو .رواحملا عارصو ملاعلا تامزأ ىلع هريثأتو ،ةيّركسعلاو ةيّنملأا

اهلاصيإ ةيّفيكو لئاسرلا ةغايص نّف يّجيتارتسلاا لاصتّلااو لصاوتلا ةسراممُ
عم لعافتلا مهتاربخُو مهتاردق لِضفب مهنكميُو ،يقّلتمُلا وأ ةفدهتسمُلا ريهامجلل

لئاسوو تاونق نم ةٍعوّنتم ةٍعومجم ربع ،ةٍعوّنتمُ تٍافاقث نم دٍارفأو تٍاعمتجمُ
ضرتعت يتلا تاديدهتلاو تايّدحتلا ةهجاوم ةيّناكمإ مهل حيتيُ ام ،لاصتّلااو لصاوتلا
اذه ةُيّمهأ تداز دقو .اهقيقحت معدت يتلا صرفلا زيزعتو ،ةيّجيتارتسلاا فادهلأا
صٍخش يّلأ تحاتأ يتلا ،يّعانطصلاا ءاكذلاو ةيّمقرلا ةيّجولونكتلا ةروثلا ةجيتنب رملأا
تِيقوتلاو ،هدُيريُ يذلا لِكشلاو بِولسلأاو ةِيّنقتلاب ،لاصتّلااو لصاوتلا ىلع ةَردقلا
يّأ يف ،فٍدهتسمُ رٍومهج وأ ٍّقلتمُ يّأ عم ،اهدُيريُ يتلا ةيضقلا لَوحو ،هدُيريُ يذلا
لِصاوتلا يلوؤسمل ةًيّباجيإ اصًرف تحاتأ يتلا ةروثلا هذه نّأ امًلع .ملاعلا نم ةٍعقب
لاجملا اذهب نيلماعلا وأ (srotacinummoC cigetartS) يّجيتارتسلاا
(srenoititcarP)، روهمجلا ىلعو ،مهيلع ةًريبك تايدّحت ،لباقملا يف تضرف
ةحفاكمو ديدحتو فشك ةيّفيك اهمّهأ ،نيلّلحمُلاو نيبقارملا ىلعو ،فدهتسمُلا
،noitamrofnisiM ةلِّلضمُلا تامولعملا،noitamrofni eslaF ةئطاخلا تامولعملا
ةرّاضلا تامولعملاو،noitamrofnisiD (ةبذاكلا) ةطولغملا – ةلِّلضمُلا تامولعملا

noitamrofnilaM33. راسم ىلع اهريثأت ىدم امو تاحلطصمُلا هذه ينعت اذامف
؟يّجيتارتسلاا لصاوتلا
رُيشيُ يذلا ماعلا حُلطصمُلا وه،noitamrofni eslaF ةِئطاخلا تِامولعملا حَلطصمُ نّإ
وأ ادًصق ترشِنُ ،ةٍتباث ةٍقيقح يّأ ىلإ دُنتست لاو ةٍحيحص ريغو ةٍقيقد ريغ تٍامولعم ىلإ

ةيّمهأ لا هنّأ وأ ،ررضلا قاحلإ وأ ليلضتلا ىلإ ةٍفداه ةٍئيّس ةٍيّنِ ِّيأ نَود امّإ ،دصق رِيغ نع
ريثأتلا فِدهب ادًمع ترَشِنُ اهنّأ وأ ،ررضلا قاحلإو ليلضتلاو ريثأتلا ىلع اهل ةردقو
.كلذ قيقحت ىلع ةٍردقو ةٍيّمهأ تاذ يهو ،ام نٍايك وأ ةٍيضقب ررضلا قاحلإو ليلضتلاو
تِامولعملا ىلإ،noitamrofnisiM ةلِّلضمُلا تامولعملا حُلطصمُ ريشيُ ،هيلع ءًانبو
يّجيتارتسلاا لِصاوتلا رِاسم يف اهنّكلو ،ررضلا قَاحلإ اهنم دُصقلا نُوكي لا يتلا ةِئطاخلا

،فدهتسمُلا روهمجلاو يقّلتمُلا كابرإو ،اهلقن بِولطملا ةِلاسرلا هِيوشت ىلإ يدّؤتُ دق

33.no dehsilbup ,ycamolpiD ni snoitacinummoC cigetartS labolG fo eloR ehT4/3/4202eht no
adirolF fo ytisrevinU - snoitacinummoC dna msilanruoJ fo egelloC eht fo etisbew laicfifo
ude.flu.uoj.sretsamenilno//:sptth

The Role of Global Strategic Communications in Diplomacy, published on 4/3/2024 on the
official website of the College of Journalism and Communications - University of Florida

https://onlinemasters.jou.ufl.edu
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(ةبذاكلا) ةطولغملا – ةلِّلضمُلا تامولعملا حُلطصمُ رُيشيُ امنيب .لسِرمُلا فرطلا جارحإو
noitamrofnisiD،دِصقب اهميدقتو ادًمع اهتكربف ُّمتت يتلا ةِئطاخلا تِامولعملا ىلإ
هقاحلإوٍ ررض جِاتنإ ةيغب ،يقّلتمُلا لِيلضتو ،اهيلع شيوشتلاو قئاقحلاب بِعلاتلا
،دارفلأا هيجوت ةيغب وأ ،ةٍلود وأ ةٍمظنمُ وأ ةٍيّعامتجا وأ ةٍيّسايس ةٍعومجم وأ صٍخشب
حُلطصمُ امّأ .ئطاخلا هاجتّلاا يف لودلا وأ/و ،تامظنمُلا ،ماعلا يأرلا ،عمتجملا
هنّكل ،قئاقح ىلإ ةٍدَنِتَسمُ تٍامولعم ىلإ رُيشيُفnoitamrofnilaM ةّراضلا تامولعملا

دّحب لصاوتلاِ راسم يف ريثأتلا ىلإ فُدهي هٍوبشمٍ راطإ يف اهحُرطو ادًمع اهمُيخضت ىرج
وأ نٍايك وأ فٍرطب ىذلأاوِ ررضلا قِاحلإو ،فدهتسمُلاِ روهمجلاو يقّلتمُلا يف وأ ،هتاذ
ةحلصملا مدخت لا يهو ،انًلع اهرشنو قئاقحلا هذهِ حرطلَ ررّبمُ لا نّأ امًلع ،ام ةٍيضق
.43لاثملا ليبس ىلع ةلودلل ايلعلا ةحلصملا وأ ةماعلا

ىلع روشنم ،ةراضلا تامولعملاو ةللضمُلا تامولعملاو ةئطاخلا تامولعملا نيب قرفلا وه ام – ةيهاركلا باطخ.43
6/21/4202 لوخدلا خيرات ، ةدحتملا مملأا ةمظنمل يمسرلا ينورتكللإا عقوملا
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بسانمُلاو قُسّنمُلا مُادختسلاا» هنّأ ىلع يّجيتارتسلاا لَصاوتلا وتانلا فُلح فُِّرعيُ
ةطشنأو فادهأو تاسايس معدل وتانلل ةعباتلا لاصتّلااو لصاوتلا تاردقُو ةِطشنلأ
ةيّهفشلا ةيّديلقتلا طئاسولا نع لاًضف ،ةمدختسمُلا لصاوتلا لئاسو لُمشتو .«فلحلا
،ةيّمسرلا تانايبلا ،ةرشابملا تاراوحلا ،تاءاقللا ،يّمسرلا ثدّحتملاك ةبوتكملا وأ
،setisbeW ةيّنورتكللإا عقاوملاك ةيّمقرلا طئاسولا ،نويزفلتلاو ،ويدارلا ،فحصلا
،ماع لٍكشبو ...يّعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو تاصنم ،تانوّدمُلا ،ةيّنورتكللإا فحصلا
يقّلتمُلا هاريو هعمسي ام ُّلك ،دصق ريغ وأ دٍصق نع لٍصاوت ةَراشإ وأ ةَليسو رُبَتَعيُ
موقي تافرّصتو لٍاوقأ نم (...يّملاع ماع يأر ،ةيّلود تامظنم ،يّلحم عمتجم ،لود)
عم .(...ةسسّؤم ،ةمظّنم ،شيج ،ةلود) ةلاسرلا لاصيإب ينعملا نايكلا ولثّممُ اهربع
اياونلا نع نايحلأا نم رٍيثكب رُبّعتُ ةيّوفعلا لاوقلأاو تافرّصتلاو لاعفلأا نّأ ىلإ ةراشلإا

رُكذن ،قايسلا اذه يفو .ةسوردملا تاملكلاو ةيّمسرلا تانايبلا نم ربكأ ةٍوّقب اهرهظتُو
ةيغبُ لئاسولل جهنممُلا مادختسلااب طُبترت يّجيتارتسلاا لصاوتلا ةيّلاعف نامض نّأ
،ةًصاخ ةيّلودلا تاقلاعلاو ةًماع ةسايسلا يف هنّأ امبو .ةقستّمُلا لئاسرلا لاصيإ
،هُلُوقن لا وأ هُلُوقن ام لّكو ،هب مُوقن لا وأ هب مُوقن ام لّك نّإف ،لصاوتلا مُدع لُيحتسي
لْوانتن مل اذإ ،لاًثمف .ةلاسرلا نم فٍدَهْتَسمُ نٍاث فٍرط ىلإ لُقَنتُ ةٍلاسر نع رُِّبعيُ

يّجيتارتسلاا لُصاوتلا بُلّطتي ،كلذل .هب ُّمتهن لا اننّأ مَلاعلا رُبخنُ اننّإف ،ام اعًوضوم
لِثملأا ةِقيرطلا دَيدحتو،ecneiduA tegraT فدهتسمُلاِ روهمجلا لَيلحتو مَهف لاعّفلا

لصاوتلا موهفم نم ةيّئاهنلا ةياغلا نّإ ،هيلع ءًانب .هيلإ تامولعملاو لئاسرلا لاصيلإ
،ةِبسانمُلا ةِحيحصلا ةِلاسرلا لِاصيلإ ةِبسانمُلا تِاونقلا مِادختسا يف نُمكت يّجيتارتسلاا

ةٍقيرطب ،بسانمُلا يقّلتمُلا وأ فِدهتسمُلا روهمجلا ىلإ ،بِسانمُلا تِقولا يف
ينعملا نايكلل ةيّجيتارتسلاا فادهلأا قِيقحت صَرف زُِّزعتُ ،ةٍفداهو ،ةٍلماش ،ةٍجهنممُ
.53لصاوتلاب

يّمسرلا يّجيتاترسلاا لصاوتلل ةيّجيتاترسا ةغايص ةيّمهأ:اثًلاث
يّموكلحاو يّسايسلا
نايكلل ةيّجيتارتسلاا فادهلأا نم ،ماع لٍكشب يّجيتارتسلاا لصاوتلا ةيّجيتارتسا قُلطنت
ةيّدرسلا ةِريخلأا نم قُثبنتَ مّث ،لصاوتلا فُادهأو ةُيؤر جُرَختستُ اهنم يتلاو ،ةمظّنمُلا وأ

ةيّلصاوتلا عيراشملاو ططخُلا يف نُمّضَتُو مُجرتَتُ اهِرودب يتلا ،ةيّزكرملا لئاسرلاو
لُثّمتيف «يّكيتكتلا» ىوتسملا ىلإ يّجيتارتسلاا ىوتسملا نم لُاقتنلاا امّأ .ةبسانمُلا
تاصنملاو تِاونقلا ربع ذَُّفنتُ يتلا ،ىدملا ةِريصق ةِطشنلأاو جماربلاو تايّلاعفلاب
ةيّدرسلا دَيكأتوَ راشتنا مُعدي امب ،قٍَّسنَمو قٍسَّتمٍ راسموٍ راطإ يف ةبسانمُلا لئاسولاو

87

53.htob ni nopaew yek a si noitacinummoC cigetartS yhW :yruomrA eht ot gniddA ,ajezruK zuG
eussI ,enizagaM esnefeD lanoitaN esenabeL ,snoitarepo yratilim cirtemmysa dna lanoitnevnoc
rebmuN511, naJ1202
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نامض نع لاًضف ،لمعلا ةيّرارمتساو فِادهلأا قِيقحت صِرف زَيزعت نُمضيو ،اهلئاسرو
هتائيب هاجتّاب وأ نايكلا لخاد اًّيلصاوت اكًرّحت جُاتحت دق ةٍمزأ يّلأ ةِباجتسلاا ةيّلاعفو ةيّزوهج
.63ةيّجراخلا

لٍكشب طُبترت يتلا تاءارجلإاب ةيّلودلا تاقلاعلا ناديم يف يّجيتارتسلاا لُصاوتلا لُثّمتيو
دودر لِباقمُ يف فٍرط لبق نم فقاوملا نِلاعإو تاءاعدّلااو تاحيرصتلاب ٍّيساسأ
مادختسا للاخ نم كلذكو .ةداضم فقاوم نِلاعإو تٍاءاعدّاو تٍاحيرصتب رخلآا فِرطلا
ةيطغتل ،اهينطاوم نع تٍامولعم يفخت نأ ةِموكحلل نُكميُ ،يّجيتارتسلاا لصاوتلا
لوح ةيّعقاو ريغ ةيّباجيإ ةٍروص ةكربفو اهب بعلاتلاو قئاقحلاب ثبعلا وأ اهتاقافخإ

مايقلل صاخلا عاطقلا نم تٍاكرش فِيلكت ىلإ تاموكحلا ضعب دُمعت دقو .ام ةٍلأسم
ةيطغتلا ةرادإو ةماعلا تاقلاعلا نوؤش ةرادإو ،يّلحملا ديعصلا ىلع ةفيظولا هذهب
تاقلاعلل امكو ،كلذل .ةطلسلا دُقتنت دق يتلا ملاعلإا لئاسو ةِهجاومو ،ةيّملاعلإا
ريياعم اضًيأ يّجيتارتسلاا لِصاوتلل ،تايّقلاخأو تلاوكوتوربو لوصأ ةيّسامولبدلا
شيوشتلل ةًضرع يّلودلا باطخلا حُبصيُو ،تارتوتلاو تامزلأا للاخ طُقست دق ةيّقلاخأ

قئاقحلا فاصنأ رشن ىلإ ةيّموكحلا ريغ تاهجلا وأ لودلا ضعب أُجلتو ،ليلضتلاو
ةِفدَهْتَسمُلا ةلودلا ىلع ضُرفي يذلا رُملأا .ةّراضلاو ةطولغملاو ةلِّلضمُلا تامولعملاو
دّرلل اهرّج ةِلواحمُب لِثّمتمُلا يّقلاخلأا خّفلا يف عوقولا بنّجت يدّحت ةسرامملا هذه نم
مِيَقِلا عم لاعفلأاو لاوقلأا ةمءاومو ةيّفافشلاو ةيّقادصملا نّأ ىلإ ةراشلإا عم .لثملاب
ليلضتلاو بذكلا اميف ،عجانلا يّجيتارتسلاا لصاوتلا يف ةيّساسأ ئدابم ةيّقلاخلأا

لا ،ةيناث ةٍهج نم .ارًطخو ارًيثأت رثكأ هُسَرام نم ىلع هتفلكت حُبصتو ،فُشَكيُ ام ناعرس
لصاوتلا لاجم يف ةلعافلا تاهجلا نيب نزاوتلا مِدع رِيثأت ىلإ ةراشلإا نم دّب
.لودلا نيب تاردقلاو تاناكملإا قرف ةجيتن ،ةيّلودلا تاقلاعلا ناديم يف يّجيتارتسلاا

«ةيّلصاوتلا تاكيتكتلا» مادختسا ىلع ةردقلا يف نُمكي ةيضقلا هذه لّح نّأ ثيح
scitcaT evitacinummoCتاياورلاو تايّدرسلاك ةيّباطخلا تاودلأا اهيف امب) ةبسانمُلا
فدهلا عم ىشامتي لا«لصاوت عارص» يف دهجلا لذب مدعو ،(ةقستّمُلا لئاسرلاو
«ةهجاوم» ىلع تاناكملإاو تقولا رده مدع ىنعمب ،ليوطلا ىدملا ىلع يّجيتارتسلاا
لمّحت مدع ةيغب كلذو ،ريصقلا ىدملا يف ةيداعمُلا لئاسرلاو تاياورلاو تايّدرسلا
يف نيلماعلا ىلع بجوتي اذلو .ليوطلا ىدملا يف ةلودلا ةناكم ىلع ريثأتلاو فيلاكتلا

راسم ىلع زيكرتلا ةيّمهأ اوكرديُ نأ ،نيدقاعتم وأ نييّمسر اوناك ءاوس ،لاجملا اذه
ةٍيّباطخ ةٍهجاوم فلخ رارجنلاا لدب ،ةيّقلاخلأا ميَقِلاو رِطلأا ىلإ دُنتسي يذلا لصاوتلا
.73ةدقّعمُ ةٍيّملاعإ ةٍئيب يف ةٍيّكيتكت

88
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في هرودوgnimarF lacitiloPيّسايسلا يرطأتلا موهفم :اعًبار
يّجيتاترسلاا لصاوتلا
َراطإ ينعت دقف،emarF ehT مٍسا ةغيصب تتأ اذإ ،ةيّزيلجنلإا ةغللابemarF ةُملك
.يّساسلأا ميعدتلا رفّويُ يذلا ساسلأا يّأ لزنملاَ راطإ وأ ،ةروصلاب طيحيُ ام يّأ ةروصلا
ىتّح وأ ،ةٍسايس رَيطأت ،ةٍباجتسا رَيطأت ينعت دقف،emarF oT لٍعف ةغيصب تتأ اذإ امّأ
ةلصّحملا يف نكل .(nam tneconni na emarF) ام ةٍيضقب ءٍيرب صٍخش طَيروت
،ةِلكيه وأ ،ةِطاحإ وأ ،دِيدحتبمُايقلا وه ريطأتلا نّأ ةِلأسم يف تاريسفتلا هذه كُرتشت
فَُّرعيُ ،ةيّعامتجلاا مولعلا يفو .هب طبترمُ وأ هل عٍبات ءٍيش وأ ام نٍايك وأ ةٍلاح ةِسدنه وأ
ثادحلأا نم ةٍلسلسل ىنعم رُفّويُ ٌّيدرس ٌّطخ وأ ةٌيّزكرم ةٌيّميظنت ةٌركف هنّأ ىلع رُاطلإا
هنّأ ىلع رَيطأتلا نوفرّعيُ يّسايسلا لِصاوتلا ءُاملع اميف .اهنيب ام يف طُبريو ،ةيلاتتمُلا
ميدقت فِدهب ضعبلا اهضعبب اهطُبرو ،اياضقلا وأ ثادحلأا بِناوج ضِعب رُاهظإو رُايتخا

ةُيّسايسلا بُخنلا ُّلغتستف .نيّعمُ ٍّلح وأ ،مٍييقت وأ ،رٍيسفت وأ ،ثٍدحل قيوستلاو زيزعتو
ةِلواحم للاخ وأ ،ام ةٍلكشم وأ ةٍلأـسمل نٍيّعمُ فٍيرعت ميدقتل ةٍلواحم يف رَطلأا
ىلع ةٍيّباختنا ةٍلمح للاخ نَيبخانلا بِذجل وأ ،ام نٍوناق عِورشمِ رارقإ معدل قِيوستلا

تٍاعوضوم نَيوانع نوفظّوَيُ امدنع رَطلأا نويّفحصلا مُدختسي اميف .لاثملا ليبس
نونطاوملا رُسّفيُ امنيب .عئاقولا ضعب بِيترتو فِينصتو ةِلكيهل قاطنلا ةِعساو
ملاعلا مِيظنتو ةِلكيه يف مهدعاستُ ةٍماع ئدابمو رٍطأ ىلإ ادًانتسا ةيّسايسلا اياضقلا
ةَيّسايسلا ةَايحلا كُرّحتُ يتلا ثادحلأاو ،ةموكحلا اهلُوانتت يتلا اياضقلا نّلأو .يّسايسلا
ةِيّفيك لوح تٍابراقمُ تِاحارتقا رُطلأا رُِّفوَتُ ،ةددّعتمُ تٍاريسفتل ةًعضاخ نوكت ام امًئاد
قٍرطب ثادحلأاو اياضقلا هذه مِهف ىلع نينطاوملا دُعاسيُ امّم ،ةسايسلا يف ريكفتلا

انربتعا اذإ هنّأ ىنعمب ،ميهافملا نيب طُبرت ةٌيّغلاب ةٌزهجأ وأ لٌئاسو رُطلأاف .ةددّحمُ
مسرتو طاقنلا هذه نيب طُبرت يتلا يه رَطلأا نّإف ،طاقنلا نم ةًعومجم تامولعملا

 .83يّجهنم لٍكشب اهراسم
حُبصتُ ،موسرملا«راطلإا» جراخ لٍيصافت يّأب ضِوخلا دنع هنّأ انل نيّبتي ،هيلع ءًانب
قمع يفو عوضوملا يف قمّعتلا دنعو ،(tejuS sroH) قايسلا جراخ تامولعملا
نم رثكأ ةًيّليصفت تامولعملا حُبصتُ ،ةيّرورض رِيغو اهب غٍلابمُ ةٍقيرطب موسرملا«راطلإا»
قيقحت راسم لُوطي نيْتلاحلا يفو .دهجلاو تِقولل اًرده اهتجلاعمُ حُبصتُو ،بولطملا
ةيّدرسلاو ةبراقمُلاو ةيؤرلا عضو ةيّمهأ ىدم يلاتلاب جُتنتسنو .ةوّجرملا فادهلأا
،يّجهنملاو ،يّملعلا ريطأتلاو ،بسانمُلا يّسايسلا راطلإاو ،ةبسِانمُلا ةيّنطولا

راسم ةيّلاعف نامض ةيغبُ ،يّجيتارتسلاا لصاوتلا ةيّجيتارتسلا يّقلاخلأاو ،يّعوضوملاو
.يّموقلا نملأا ةيّجيتارتسا فادهأ قيقحت صرف زيزعت

83.P ,noitacinummoC lacitiloP fo scimanyd ehT ,ffolreP drahciR751Richard Perloff, The dynamics of Political Communication, P 157
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ىتم :ماكحأ ةرورضلل هنّأ ةلوقم نم اقًلاطنا حُرطيُ دق يذلا لؤاستلا ىلإ ةبسنلاب امّأ
بعلاتلا ةِلأسمِ رابتعا ىلإ ،ايلعلا ةحلصملل اذًيفنتو ةيّتامغاربلا ةجيتنب ةلودلا ُّرطضت
نّأ بُيجنُف ؟يّجيتارتسلاا لِصاوتلا راسم يف اًّيقلاخأ ارًمأ اهينطاوم ليلضتو قئاقحلاب

نينطاوملا مامأ ةٌلوؤسم تاموكحلا نّأ يهو ،اهب بُعلاتلا نُكميُ لا ةٌتباث ةٌقيقح كانه
لوح مهتللّض وأ ،ماع لٍكشب ثدحي امل مهمهفو مهكاردإب تبعلات اذإو ،مهمكحت نيذلا
كلذب ضُوّقتُ اهنّإف ،ةيّجراخلا وأ ةيّلحملا ةسايسلا دِيعص ىلع اهتارارق لوح وأ اهئادأ

يلاتلاب بُرضتو ،اهبعش نيبو اهنيب ةمئاقلا ةقثلا مُدهتو ةلءاسملاو ةبساحمُلا أدبم
،اًّيسايسو اًّينمأ دلبلا رارقتسلاو اهسفنل اًّخف بُصُنتَو ،ةيّطارقميدلا ةسرامملا رهوج
ةِيّطارقميدلا ةِلودلا يف ٌّيويح رٌمأ ةيّسايسلا ةايحلا يف نينطاوملا ةَكراشم نّأ اميسلا
نمز يف ةًصاخ ةيّلوؤسملا اهيلُمحتو اهمُول وأ اهؤانثو ةلودلا حُدم مهقّح نمو ،ةثيدحلا
لاح يفو .ةيّداصتقلاا تامزلأاو ملاسلاو برحلا اياضقك ةيّريصملا تاقاقحتسلاا

،يّجراخلا ديعصلا ىلع ةلودلا ةروصو اهتروص هُوّشتُ اهنّإف ،خّفلا اذهب ةموكحلا تعقو
.ةيّلودلا تاقلاعلا ناديم يف يّجيتارتسلاا لصاوتلا ديعص ىلع اهتردق ضُوّقتُو

فدهتسلما روهملجاو يّجيتاترسلاا لصاوتلا ولوؤسم :اسًماخ
srotacinummoC cigetartS هب نوصصّختمُلاو يّجيتارتسلاا لِصاوتلا ولوؤسم ىّلوتي
،ةبسِانمُلا ةيّعرفلا ططخلاو يّجيتارتسلاا لِصاوتلا ةيّجيتارتسا ةَغايص ةلودلا يف
ةيّرارمتسا نامض فدهب كلذو ،ىدملا ةليوط ةيّنطولا ةيّدرسلل ماعلا هاجتّلاا نوددّحيُو
لُثّمتُ يتلا ةيّجيتارتسلاا لئاسرلا لاصيإو ،فدهتسمُلا روهمجلاو يقّلتمُلا عم لصاوتلا
دُمتعي ،ةياغلا هذه قيقحتلو .ةلودلا هذهل ةماعلا تاسايسلاو ةيّنطولا ةيؤرلا
ةًيّنطو ةًبراقمُ ،مييقتلاو سايقلل ةلباقلا ةيّعقاولا فادهلأا ديدحت دعب ،نوصصّختمُلا

،راكفلأا قلخل ةبسِانمُلا لئاسولاو ةمزلالا دراوملا نوصصّخيُو ،ةيّملع تايّنقتو ةًيّجهنم
ةِقداصمُ دعبو .لاعفأو لٍاوقأ لِكش ىلع ،لئاسرلاو تاياورلاو تايّدرسلا ةغايصو
ذيفنتلا تايّلآ لصاوتلا ولوؤسم دُدّحيُ ،ةيّجيتارتسلاا ىلع ةِيّحلاصلا ةِبحاص ةِطلسلا

تاطاشنلاو جماربلاو ذيفنتلا ةيلمع راسم نوهّجِوَيُو نوعباتيُ مّث ،يّنمزلا لودجلاو
تاريثأتلاو لعفلا دودرو جئاتنلا نوميّقيُ اهدعبو ،ةعوضوملا ططخلا نع ةقثبنمُلا
ىلع لصاوتلا يلوؤسم ةُفيظوف .تققّحت دق تاياغلاو فادهلأا تناك اذإ ام ديدحتل
تاطلسلا ىلإ تايصوتلا عفرو ةروشملا مُيدقت يه يّمسرلاو يّموكحلا ىوتسملا

ةيؤر مهفو يقّلت ىلع ةيّلودلا فارطلأا وأ يّلحملاِ روهمجلا ةُدعاسمو ،ةيّحلاصلا ةبحاص
تامولعملاب نينطاوملا نودوّزيُ ،يّلخادلا ديعصلا ىلع مهو .اهتايّولوأو ةموكحلا

نم مهتدافتسا ةيّفيكو مهتابجاوو مهقوقحب ةقلّعتمُلا تاداشرلإاو تايطعمُلاو
يّلهلأا ملسلاو يّعمتجمُلا رارقتسلاا ىلع ةظفاحملا يف مهرودو ةماعلا تامدخلا

اهجُهتنت يتلا ةماعلا تاسايسلا مهل نوحرشي امك ،ةًجتِنمُو ةًيّحصو ةًنمآ ةًايح مهعابتّاو
ةِلأسم ىلع زيكرتلا عم ،ةبجوملا اهتاررّبمُو اهبابسأ حيضوت عم اًّيجراخو اًّيلخاد ةُموكحلا
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مهاسيُ يذلا رملأا .ةّراضلاو ةطولغملاو ةلِّلضمُلا تامولعملا ةحفاكمو فشكو ديدحت
ةيامحو ةيّنطولا اهحلاصمو ةيّجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحت يف ةلودلا صرف زيزعت يف
ةيّجيتارتسلاا وذفّنمُو يّجيتارتسلاا لصاوتلا لاجم يف نولماعلا ىّلوتي .يّموقلا اهنمأ

srenoititcarPاهفادهأو ةلودلل ةيّنطولا ةيؤرلا مهف ،لاًوّأ :يه ةيّساسأ ماهم ثلاث
طاقن ةفرعمو ،تاثيدحتو تلايدعت يّأ ىلع علاطّلإاو ،ةيّنطولا اهحلاصمو ةيّجيتارتسلاا
تاودأو يّموقلا نملأا ةيّجيتارتسا ديعص ىلع اهرامثتسا نكميُ يتلا صرفلاو ةوّقلا
،هتايّكولس ليلحتو مهفو سردو فدهتسمُلا روهمجلاو يقّلتمُلا دُيدحت .ةيّنطولا ةوّقلا
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هيدّؤي نأ بجي يذلا رودلا ديدحتو ،اهليلحتو ،ةدقّعمُلا ةيّموكحلا تاسايسلا مهف
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93.noitacinummoC tnemnrevoG hsitirB eht no dehsilbup ,noitacinummoC cigetartS ,nelgaE aralC
no dessecca ,ku.vog.ecivreslivic.scg//:sptth ,etisbew laicfifo ecivreS5/21/4202

Clara Eaglen, Strategic Communication, published on the British Government Communication
Service official website, https://gcs.civilservice.gov.uk, accessed on 5/12/2024

يف ةدعاسملل فدهتسمُلا روهمجلاو بسانمُلا يقّلتمُلا عم يّجيتارتسلاا لصاوتلا
ءادلأا نيسحتل«ملّعتلاو ةبرجتلا» بولسأ دامتعا نم دّب لا انهو ،تاسايسلا هذه ذيفنت
،اهنع ةقثبنمُلا تاطاشنلاو جماربلاو ططخلاو لصاوتلا ةيّجيتارتسا ذيفنت ،اثًلاث .رارمتساب
ةددّحمُ دهج رواحم نمض لمعلاو ،ةبسانمُلاو ةحاتمُلا لئاسولاو تاونقلا مادختساب
 .93ةوّجرملا جئاتنلا قيقحتو ةلاعّفلاو ةسوردملا تارارقلا ذاختّا نامضل
،لودلا ،تاعومجملا ،دارفلأاب لُثّمتيفecneiduA tegraT فدهتسمُلا رُوهمجلا امّأ

فٍادهأ قِيقحتل ةبسانملا لئاسرلاب اهيلإ هجّوتلا ُّمتي يتلا ،تانايكلا نم اهاوسو
ةرشابم ةٍقيرطب مُهاستُ يتلاو ،يّجيتارتسلاا لصاوتلا ةيّجيتارتسا فادهأ يه ،ةٍرشابم
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فرطلا لثّميُ يذلا نايكلل ةيّجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت صرف زيزعت يف ةرشابم ريغو
etamitlU يّئاهنلا روهمجلا ،روهمجلا نم نيْعون نيب زييمتلا نُكميُو .لسِرمُلا

secneiduAُلصاوتلل ةيّئاهنلا ةياغلا قيقحت حُاتفمو يّلعفلا فُدهتسمُلا دسّجي
طيسولا روهمجلاsecneiduA srecneuflnI نيرثّؤملا روهمج لُثّميُ اميف ،يّجيتارتسلاا
يتلا ةلاسرلا اهنّأ ىلع فَّرعتُف ةيّجيتارتسلاا ةلاسرلا امّأ  .يّئاهنلا روهمجلا يف رثّؤملا
فٍقوم نلاعلإ ههيجوت وأ ،ام ةٍقيقحب فدهتسملا روهمجلا وأ يقّلتمُلا عانقإ ىلإ فدهت

هلَوق لُسرمُلا ديريُ ام لُثّمتُ ةٍطاسبب يهو .ام لٍعف دّرب مايقلا وأ ،ام ءٍارجإ ذاختّا وأ ،ام
.04اهعم لعافتلاو اهباعيتسا فدهتسمُلاِ روهمجلا وأ يقّلتمُلل نُكميُ ةٍقيرطب

لامج في ةصصّختمُ ةيّموكح ةزهجأ نع جذانم :اسًداس
يّجيتاترسلاا لصاوتلا
ecivreS noitacinummoC tnemnrevoG يّناطيربلا يّموكحلا لِصاوتلا زُاهج فُِّرعيُ

للاخ نم ةماعلا ةحلصملا قِيقحتل فِدهتسمُلاِ روهمجلا يف رُيثأتلا اهنّأ ىلع هتمّهمُ
رملأا اذهو .يّجيتارتسلاا لصاوتلا ةيّجيتارتسا فادهأ قيقحتل ةمزلالا دِراوملا دِشح
اذه طبرتytinu lanoitazinagrO ةيّميظنت ةدحو دامتعاو ٍّيميظنتٍ زاهج ءَاشنإ بُلطتي
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John Haber, Understanding Strategic Communications, Published on 17/2/2022 on
Harvard Kennedy School website www.hks.harvard.edu
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تاسسّؤملاو تارادلإاو تارازولا يف يّجيتارتسلاا لصاوتلا ةلأسمب نييّنعملاب زاهجلا
قٍسّنم لٍكشب ةحاتمُلا لاصتّلااو لصاوتلا تاودأ عيمج مادختسا مّتي ثيح ،ةيّمسرلا

قلخ نم زاهجلا نكّمتُ ةٍدحاو ةٍيّنطو ةٍيّدرسو ةٍدّحوم ةٍيؤر قفوو ،ٍّيجهنمو ٍّيملعو
لحارم ىلع لُمعت ةٍدحاو لٍمع ةِطخ ىلع ءًانب ،ةبسانمُلا ةيّلصاوتلا تاجتنمُلاو لئاسرلا
 .14حيحصلا لكشلاب اهمييقت مّتيو ،ةيّنمز
تاسسّؤملا نم هتداعك يّنانبللا شيجلا ناك ،يمسرلا ىوتسملا ىلعو نانبل يف امّأ
لصاوتلل طيطختلا ةيريدم ةياغلا هذهل أشنأو ،يّجيتارتسلاا لصاوتلا لاجم يف ةدئارلا
ةسسّؤملل ةيّباجيلإا ةروصلا زاربإ فدهب كلذو ،2202 يناثلا نوناك يف يّجيتارتسلاا
يّلحملا نيعمتجمُلا ةقثو دييأت ىلع ظافحلاو بسكل ،اهتعمسُ ةيامحو ةيّركسعلا

لصاوتلا دوهج ديحوتب ةروكذملا ةيريدملا موقت فدهلا اذه قيقحتل هنّأ ثيح .يّلودلاو
ةزفّحمُلا تلااصتّلاا نم ةقسّنمُو ةكسامتمُ ةكبش ربع شيجلا ديعص ىلع هفادهأو
هُجاويُ يّنانبللا شيجلا نّأ امبو .24تامولعملاب ةطبترمُلا تادحولا اهتاونُ ،ةلاعّفلاو
ةًرورض لصاوتلا ةيّجيتارتسا تتاب ،ةطولغملاو ةلِّلضمُلا رابخلأا نمز يف ةٍريثك تٍايدّحت
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يّنانبللا شيجلل يمسرلا ينورتكللإا عقوملا ىلع رشنُ ،يّجيتارتسلاا لصاوتلل طيطختلا ةيريدم.24

bl.vog.ymrabel.www،9/21/4202 لوخدلا خيرات

Clara Eaglen, Strategic Communication MCOM function guide, published on the British
Government Communication Service official website, https://gcs.civilservice.gov.uk,

accessed on 5/12/2024
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هذهل ةيناثلا ةخسنلا تردص دقو .ليلضتلا تلامح ةهجاومو روهمجلا عم ةقثلا ءانبل
ةئيب ىلع ةئراطلا تادجتسمُلاو مييقتلا رِيراقت ةِصلاخُ ىلع ءًانب ،4202 ماع ةيّجيتارتسلاا
لصاوتلل شيجلا ةيؤر تلثّمت .3202 ماعلا نم ةاقتسمُلا ربعلاو ،تامولعملا
ةمءاومو ،لصاوتلا لاجم يف اهدوهجو شيجلا تادحو فادهأ ديحوت يف يّجيتارتسلاا
،ةيّباجيلإا اهتروصو ةيّركسعلا ةسسؤملاب ةقثلا زيزعتو ،لاوقلأاو روصلاو لاعفلأا

يّنانبللا شيجلا» نّأب ةلثّمتمُلا ةيّئاهنلا اهتياغو اهفادهأو ةدايقلا تاهيجوت حيضوتو
عمتجملاو يّنانبللا بعشلا ةِقث عضومَو ،ةفافّش ،ةكسامتم ،ةعماج ةيّنطو ةسسّؤم
ةيامح يه ،دٍهج طِوطخ ةعبرأ ةيّجيتارتسلاا تدمتعا ةيؤرلا هذه قيقحتلو .«يلودلا
،ةيّنطولا ميَقِلاو ديلاقتلا ىلع ةظفاحملا ،يّنانبللا بعشلا ةمدخ ،هتدايسو نانبل
شيجلا ىلإ ةلكومُلا تامهملا بلص نم طوطخلا هذه تدّمِتُساو .لاتقلل دادعتسلااو
ناونع امّأ .(ةيّئامنلإاو ،ةيّنملأا ،ةيّعافدلا)201/3891 يّنطولا عافدلا نوناق بجومب

نحملا زواجت ىلع ةردقلاو نملأا زيزعت» وهف4202 ماعل يّجيتارتسلاا لصاوتلا ةيّدرس
ةدحو نوصو ةدايسلا ةيامح يه ةيّعرف نيوانع ةعبرأ هنع قثبنا دقو ،«تامزلأاو
ةثاغلإاو ةيّناسنلإا ةدعاسملا ميدقت ،يّنطولا كسامتلاو ةدحولا زيزعت ،ةيّنانبللا يضارلأا

.34ةيّلودلاو ةيّميلقلإا تاكارشلا زيزعتو ،ثراوكلا تلااح يف

،854 ددعلا ،شيجلا ةلجم ،هرود لّكلو ملّكتت روصلاو تاطاشنلا4202 لصاوتلا ةيّجيتارتسا ،اللهريخ ةعلبلا نيدن.34
4202 طابش
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ةصلاخلا
اهنيب نمو ،ةديدع ئدابمو ميهافم ىلع ةٌمئاق تانايكلاو تاعامجلا نيب تاقلاعلا نّإ
ةلودلل ايلعلا ةحلصملا قيقحتل مُدختستُ تاودأ ةوّقلل تناك امّلو .لصاوتلاو ةوّقلا

مُعدت ةٌادأ وه يّمسرلا يّموكحلا يّجيتارتسلاا لصاوتلا نّإف ،يّموقلا نملأا ةيامحو
نييّنعملا نيقّلتمُلا عم اهلعافتو اهلاصتّاو اهلصاوت يف اهتاسسّؤمو اهتزهجأو ةموكحلا

ايلعلا ةحلصملاو ةيّنطولا ةيؤرلا عم مُجسني امب ،اًّيجراخو اًّيلحم ةفدهتسمُلا ريهامجلاو
ةيّجيتارتسلاا اهفادهلأ ةلودلا قِيقحت صرف زِيزعتل كلذ لك .ةيّقلاخلأاو ةيّنطولا ميقِلاو
ماظنلاو رواحملا عارصو تامزلأا نِمز يف يّموقلا اهنمأ ةيامحو ةيّنطولا اهحلاصمو
تٌاديقعتو تٌابوعص يّموقلا نملأل ةيّجيتارتسا َّيأ ضُرتعت ثُيح ،يّوضوفلا يّملاعلا

.هدوجوو نايكلا ُّسمت دق تٌاديدهتو تٌايدّحتو
فرح ثيح،LIFEMID (ةيّنطولا ةوّقلا) يّموقلا نملأا تاودأ نم اءًزج ةادلأا هذه لُثّمتُ
لصاوتلاو ملاعلإاو تامولعملاب ةطبترمُلا تاردقلاو ةوّقلا ىلع لّدي لوّلأاIـلا
rewoP lanoitamrofnI.ىلإ ىعست يتلا«ةمعانلا ةوّقلا» تاودأ ىدحإ اهنّأ امك
ضرف رايخو ةيّركسعلا لئاسولا مادختساو هاركلإا لدب عانقلإاو بذجلاو باطقتسلاا
يأرلا يف ريثأتلا يف ٌّيساسأٌ رود يّجيتارتسلاا لِصاوتلل يلاتلابو .ةيّداصتقلاا تابوقعلا
ىلع ةيّباجيلإا اهتروص زيزعت ىلإ ةلودلا يعسو ،يّملاعلا وأ/و ،يّميلقلإا ،يّلحملا ماعلا
اهتابراقمُو لودلا كولس يف ريثأتلا يف هتمهاسم نع لاًضف ،يّجراخلا ىوتسملا

ام ةٍلود بِسك ةيّناكمإو ،تامزلأاو تافلملاو اياضقلا ضعب هاجت ةيّجراخلا اهتاسايسو
ةيّنطولا ةيّجيتارتسلاا اميف .ةيّلود تامظنم وأ/و ،لود ةعومجم وأ ةٍلود معد وأ/و دييأتل
سوردملا مِادختسلاا أدبم ىلع مُوقت ةٌلماش ةٌبراقمُ يه يّجيتارتسلاا لِصاوتلل
يف ،ةيّنطولاو ةيّموكحلاو ةيّمسرلا لصاوتلا تاونقو تاودأو لئاسول قسّنمُلاو
ةيامحو ،ةلودلل ةيّباجيلإاegami ehT«ةروصلا» زاربلإ ،صاخلاو ماعلا نيْعاطقلا

،ةيّنطولا اهحلاصمو ةيّجيتارتسلاا اهفادهأ قِيقحت صِرف زيزعتو،noitatupeR اهتعمسُ
روهمجلاو يقّلتمُلا يف ريثأتلاو ةيّنطولا ةيّدرسلا ةيؤرلا نومضم لاصيإ للاخ نم
.ةيداعمُلا تايّدرسلاو لصاوتلا تايّجيتارتسا ةحفاكمو ،فدهتسمُلا

ةِيّجيتارتسا ةِغايصب تاموكحلا مايق ةيّمهأ ىلع ءِوضلا ءَاقلإ ةلاقملا هذه يف انلواح دقو
زيزعت يف يّروحملا اهرودل ارًظن ،يّموكحو يسايس يمسر ينطو يجيتارتسا لٍصاوت
مِوهفم ىلإ نملأا مِوهفم نم لوّلأا مسقلا يف انجّردت ثُيح .يّموقلا نملأا ةيامح
ذيفنتو ةِغايصب ٍّينعمٍ زاهج ءِاشنإ ىلإ لودلا ةجاح ىدم انحضوأو ،يّموقلا نملأا
فادهلأاو ةيّنطولا حلاصملا قيقحت ىلإ فدهت يتلا ،«يّموقلا نملأا ةيّجيتارتسا»
جِسنو يّباجيلإا قِيوستلا يف اًّيساسأ احًاتفمُ لُصاوتلا ناك امّلو .ةلودلل ةيّجيتارتسلاا
يناثلا مسقلا يف انجتنتسا ،فادهلأاو حلاصملا هذه قيقحت يف ةدعاسمُلا تاقلاعلا

يف يّعوضوملا يّسايسلا ريطأتلل يّباجيلإا ريثأتلاو يّجيتارتسلاا لصاوتلا ةيّمهأ ىدم
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لِصاوتلاب صٍصّختمُ يمسر يموكحٍ زاهج ءِاشنلإ تاموكحلا ةجاح ىدمو ،لاجملا اذه
.يّجيتارتسلاا

يّمسرلا يّموكحلا زاهجلل ةيّساسلأا ةيّلوؤسملا هاندأ صُخّلنُ ،مدّقت ام ىلع ءًانبو
ةيّجيتارتسلاا فادهأ ذيفنتو عضوب لثّمتت يتلاو ،يّجيتارتسلاا لِصاوتلاب صصّختمُلا
:يجيتارتسلاا لصاوتلل ةيّنطولا
،اقًاستّاو اعًانقإ رثكلأا ةيّنطولا لئاسرلاو ةيّدرسلاو ةيّلصاوتلا ةيؤرلا ةغايص ،لاًوّأ

.تايّجيتارتسلااو تاسايسلا عم لاعفلأاو تاملكلا ةمءاوم أدبم ىلع موقت يتلاو
،ةلودلل ايلعلا ةحلصملاو ةلماشلا ةيّنطولا ةيؤرلا ساسأ ىلع ةيؤرلا هذه ىنبتُ ثيح
ةيّعامتجلاا ،ةيّداصتقلاا ،ةيّسايسويجلا ،ةيّسايسلا تايّمانيدلل قمّعمُلا مهفلاو
.ةيّلودلاو ةيّميلقلإاو ةيّلحملا ةرثّؤملا تائيبلل ةيّخيراتلاو ةيّفاقثلاو ،ةيّعمتجمُلاو
تاديدهتلاو ،ةهج نم فعضلاو ةوّقلا طاقنل ةلماشلا ةِبراقمُلا سِاسأ ىلعو
يّموقلا نملأا تلااجم لّك لمشي امب ،ىرخأ ةهج نم (ةيّجراخلاو ةيّلحملا) صرفلاو
فيّكتلا ىلع ةردقلاو ةباجتسلاا ةنورم زيزعت نمضي امبو ،ةيّنطولا ةوّقلا تاودأو
رارقتسلاا نمضي امبو ،ةثراك وأ دٍيدهت وأ ٍّدحت يّأ ةهجاوم يف يفاعتلاو دومصلاو
طشنلا لمعلا أدبم زيزعتو ،لجلأا ةريصق بساكملا باسح ىلع لجلأا ليوطلا
لمعلا أدبم باسح ىلع،evitcaorP dna evitneverP يّقابتسلاا يّئاقولا يّزارتحلاا
ليلقتل كلذو،evitcaeR لعفلا تادّر ىلع دوهجلا لذب ىلع مئاقلا يّلعافتلا
.تامزلأا عوقو تلاامتحا
دعب دَُّدحتُ،troffe fo sexA دهج رواحم قفو ةيّعرف تايّدرسو تابراقم ةغايص ،ايًناث
حلاصملاو ةيّجيتارتسلاا فادهلأا نم ةٍحلصمو فٍده ِّلك مييقتو ليلحتو ةسارد
تابراقملا هذه ىلع ءًانبو .يّموقلا نملأا ةيّجيتارتسا اهنمضتت يتلا ةيّنطولا

اًّيلحم يقّلتمُلا فرطلا وأ فدهتسمُلا روهمجلا ديدحت ُّمتي دهجلا رواحمو تايّدرسلاو
تاودلأاو لئاسولاو بيلاسلأا ديدحتو ،ةبسانمُلا لئاسرلا ةغايصو ،اًّيجراخو
ليلحتو دصر مّتي مّث .اهرشن وأ/و اهلاصيلإ ،بسانمُلا تيقوتلا ديدحتو ،ةبسانمُلا
ريغ وأ ةرضّحمُلا تايلمعلا نم ةٍيّلمع لّكب مايقلا نع ةبترتمُلا جئاتنلاو لاعفلأا دودر
.مزلي ثُيح ةيّجيتارتسلاا ليدعتو مزلالا مييقتلا ءارجإ ةيغب ،ةرضّحمُلا
،ةهج نم مهتموكح نيبو مهنيبو ،مهنيب ام يف ةلودلا ينطاوم نيب ةقثلا ءانب ،اثًلاث
تارادلإاو تارازولا نيب ام يفو ،ةيناث ةهج نم صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ام يفو
ينطاومو تاعمتجمُ عم تاقلاعلا زيزعتو ،ةثلاث ةهج نم ةيّموكحلا تاسسّؤملاو
تاقاقحتسلاا يف ةقيدصلاو ةقيقشلا لودلا معدو دييأت بسكو ،ىرخلأا لودلا
عم ةٍيّلعافت ةٍقلاع قُلخ ،هيلع ءًانبو .ةئراط ةٍيّلحم ثٍادحأ للاخ وأ ةيّلودلاو ةيّميلقلإا
،ةعوضوملا لئاسرلاو ةيّدرسلاو ةيؤرلا ىلع ةٍيّنبم فدهتسمُلا روهمجلا وأ يقّلتمُلا

تامظنملاو ءافلحلاو لودلا عم ةديّجلا تاقلاعلاو نواعتلا تايّقافتّا رُامثتساو
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اقًلاطنا ،ةيّجراخلا تاهجلا عم ةيّلصاوتلا ةوّقلا طاقن زيزعتل ةيّموكحلا ريغو ةيّلودلا
.ةكرتشملا فادهلأاو حلاصملا قيقحت ىلإ يعسلا أدبم نم
،يّجيتارتسلاا لصاوتلا نوؤشب طبتري ام لّك يف لماكتلاو نواعتلاو قيسنتلا ،اعًبار
نيبو اهنيبو ،ةيّنعملا تاسسّؤملاو ةزهجلأاو تارازولا لّكو ةموكحلا ىوتسم ىلع
نامضل ةيّديلقتلا زجاوحلا رسكل كلذو ،مزلي ثيح صاخلا عاطقلا تاسسّؤم
ةيّلصاوتلا ةباجتسلاا ةردق زيزعت ،يلاتلابو .ديدهت يّأ دّض ةدحّوَمُلا ةيّنطولا ةباجتسلاا
sisirC ةمزلأا للاخ لصاوتلا ةرادإب فُرَعيُ امب ،تامزلأا للاخ ةيّنطولا
tnemeganaM noitacinummoC.
ةحفاكمو فشكو ديدحت لاجم يف ةيّمسرلاو ةيّموكحلا تاردقلا زيزعت ،اسًماخ
ءادعلأاو موصخلاو نوبرّخمُلا اهرشني يتلا ةراضلاو ةطولغملاو ةلِّلضمُلا تامولعملا

حيضوتو قئاقحلا ضرعب تلامحلا هذه تايعادت ةُجلاعمُو ،جراخلاو لخادلا يف
ةيّنطولا لئاسرلاو ةيّدرسلا راسم بيوصتو ليلضتلاو هيوشتلا ةلازإو ةروصلا
.ةفداهلا
ةردقلاو ،ةيّفافشلا أدبم سيركت للاخ نم ةلودلل ةيّطارقميدلا ةروصلا زيزعت ،ارًيخأو
.ةلءَاسمُلاو ،ةكراشمُلاو ،تامولعملا ىلإ لوصولا ىلع
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"National security" is a comprehensive concept with political, diplomatic,
military, security, economic, and social dimensions. It can be described as the
fact of manifesting the state's capabilities and measures to defend its
sovereignty and protect its borders, territories, citizens (residents and abroad),
economy, institutions, interests, identity, and values, aiming to achieve
security, safety, and stability on all levels. On the other hand, the Strategy is
the embodiment of the relationship between "idea and implementation",
transitioning from current reality to a desired ultimate goal, in alignment with
a specific and clear vision. Consequently, it is a "methodical" approach
expressed through plans, programs, projects, and activities that are prepared,
coordinated, and implemented to achieve a final objective within a specific
timeframe.
Therefore, a National Security Strategy (NSS), can be definedas a comprehensive
conceptual framework through which the state highlights its priorities in
protecting national security, its strategic orientations and objectives, defines its
national interests, prepares the necessary means, and allocates the required
resources to achieve them. 
In this context, we noted that to enhance the chances of achieving the objectives
of National Strategies, a strategy for Strategic Communication (StratCom) must
be developed. We also pointed out that the need to analyze national security issues
requires a cohesive structure with appropriate authorities, andfor this reason, states
have established advisory bodies, often linked to the head of the executive authority,
commonly referred to as the National Security Council (NSC) or similar titles.

ةيامح في يجيتاترسلاا لصاوتلا رود
يموقلا نملأا

Role of Strategic Communication in
protecting National Security

هدامح نيسح دئارلا

Major Hussein Hamadeh
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Communication is the exchange of Meanings through the exchange of
information, ideas, and emotions among individuals using a shared system of
symbols. This occurs through an interactive reciprocal process by which messages
are transmitted from a sender to a targeted recipient. Political Communication is
the process of using language and symbols by presidents, officials, politicians,
parties, media, and citizens to create intended or unintended effects on political
perceptions, attitudes, and behaviors of states, groups, and individuals, or the
policies and stances of a particular state, public opinion, or community. On the
other hand, Strategic Communication is defined as the systematic planning of
goals, policies, and activities related to the flow of information within the
organization, and towards its external environments. This concept is executed by
Strategic Communicators and StraCom Practitioners. These individuals master
the art of crafting messages and delivering them to audiences.
Since relations among states are based on power, interests, and communication,
and since power has instruments that are used to achieve these interests and
protect national security, the official governmental strategic communication is
considered one of the instruments of national power, and specifically one of the
"Soft Power" instruments. It supports the government and its agencies in
communicating and interacting with targeted audiences domestically and
internationally, in line with the national vision and ethical values. This process
enhances the state’s opportunities to achieve its strategic objectives and national
interests and protects its national security. To do so, StratCom plays a vital role in
influencing local, regional, and international public opinion, enhances the state’s
efforts to promote its positive image abroad, andalso contributes to influencing
the behavior, approaches, and foreign policies of other states regarding specific
issues and crises. Moreover, it enables a state to gain the support and
endorsement of another state, a group of states, or international organizations.  
Based on the above, we highlight the importance of developing a National
StratComStrategy by defining it as a comprehensive approach built on the principle
of the deliberate and coordinated use of official, governmental, and national
communication tools, in both the public and private sectors. Its purpose is to
highlight the state’s positive image, protect its reputation, and enhance the
opportunities to achieve its strategic objectives and national interests by delivering
the national narrative vision, influencing the targeted audience, and countering
adversarial communication strategies and narratives.
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La "sécurité nationale" est un concept global englobant des dimensions
politiques, diplomatiques, militaires, sécuritaires, économiques et sociales.
Elle peut être définie comme l'ensemble des capacités et mesures adoptées
par l'État pour défendre sa souveraineté, protéger ses frontières, ses
territoires, ses citoyens (résidents et expatriés), son économie, ses
institutions, ses intérêts, son identité et ses valeurs, en vue d'assurer la
sécurité, la sûreté et la stabilité à tous les niveaux.
Par ailleurs, la stratégie représente le lien entre "l’idée et l’exécution",
permettant de passer d'une situation actuelle à un objectif final souhaité,
en accord avec une vision spécifique et claire. C’est une approche
"méthodique" qui s'exprime par des plans, programmes, projets et
activités, préparés, coordonnés et exécutés pour atteindre un objectif dans
un délai déterminé.
Ainsi, la Stratégie de Sécurité Nationale (SSN) peut être définie comme un
cadre conceptuel global dans lequel l'État détermine ses priorités en
matière de sécurité nationale, ses orientations et objectifs stratégiques,
identifie ses intérêts nationaux, et mobilise les moyens et ressources
nécessaires pour les atteindre. Dans ce contexte, nous avons observé que,
pour renforcer les chances de succès des stratégies nationales, une
stratégie de communication stratégique (StratCom) doit être développée.

ةيامح في يجيتاترسلاا لصاوتلا رود
يموقلا نملأا

Le rôle de La Communication
Stratégique dans la protection 
de la Sécurité Nationale

هدامح نيسح دئارلا

Commandant Hussein Hamadeh
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Nous avons également souligné que l'analyse des enjeux de sécurité
nationale nécessite une structure cohérente avec des autorités appropriées.
C'est pourquoi de nombreux États ont mis en place des organes
consultatifs, souvent rattachés au chef de l'autorité exécutive,
généralement appelés Conseil de Sécurité Nationale (CSN) ou équivalents.
La communication est l'échange de significations par le partage
d'informations, d'idées et d'émotions entre individus via un système
commun de symboles. Elle repose sur un processus interactif et réciproque,
où des messages sont transmis d'un émetteur à un récepteur ciblé. La
communication politique, quant à elle, est le processus par lequel les
présidents, responsables, politiciens, partis, médias et citoyens utilisent le
langage et les symboles pour produire des effets intentionnels ou non sur
les perceptions, attitudes et comportements politiques, ou sur les politiques
et positions d'un État, de l'opinion publique ou d'une communauté.
D'autre part, la communication stratégique se définit comme la planification
systématique des objectifs, politiques et activités liés au flux d'informations
à l'intérieur d'une organisation et vers ses environnements externes.
Étant donné que les relations entre États reposent sur le pouvoir, les intérêts
et la communication, la communication stratégique gouvernementale
officielle est considérée comme un instrument de puissance nationale, plus
précisément comme un outil de "Soft Power". Elle soutient le
gouvernement et ses agences dans leur communication et interaction avec
les publics ciblés, au niveau national et international, en accord avec la
vision nationale et les valeurs éthiques. Ce processus renforce les chances
de l'État de réaliser ses objectifs stratégiques, ses intérêts nationaux et de
protéger sa sécurité nationale.
En conclusion, il est impératif de développer une Stratégie Nationale de
StratCom, définie comme une approche globale reposant sur l'utilisation
délibérée et coordonnée des outils de communication officiels et
nationaux, dans les secteurs public et privé. Son objectif est de promouvoir
l'image positive de l'État, de protéger sa réputation, et de maximiser les
opportunités pour atteindre ses objectifs stratégiques et ses intérêts
nationaux, en transmettant une narration nationale cohérente, en
influençant les publics ciblés, et en contrant les stratégies adverses.
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