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تاسارد

لجلأا ةليوط تلاوّحتلا ىلإ خانملا ريّغت ريشي
نوكت ،سقطلا طامنأو ةرارحلا تاجرد يف
يف تاريغتلا ببسب ةيّعيبط امّإ هبابسأ
ةيّناكربلا تاراجفنلاا وأ سمشلا طاشن
.ةيّداصتقلااو ةيّرشبلا ةطشنلأا وأ ،ةريبكلا

ةلحرم ةريخلأا تاونسلا يف ملاعلا لخد دقو
لبق نم ةقسنم لاًولح بلطتت ئراوط
انًواعتو ،ملاعلا لوح تاعمتجملاو تاموكحلا
.نوبركلا ضفخنم داصتقا وحن كرّحتلل اًّيلود
ىلإ مداقلا دقعلا للاخ جاتحيس ملاعلا نّأ تاريدقتلا ديفت
نم دومصلا تاموّقم نيمأتل تارلاودلا تانويليرت دشح
.اهريغو ثراوكلا نم ةيامحلاو ةفيظنلا ةقاطلاو ءاذغلاو هايملا
ةحئاج نع جتانلا يملاعلا يداصتقلاا شامكنلاا لّظ يف ،نكل
عافتراو يسايس -ويجلا رارقتسلاا مدع تايعادتو91-ديفوك
اميّس لا ليومتلا ةوجف عاستا عمو ،ةنادتسلااو مخّضتلا تلادعم
يلودلا كنبلا لثم ةيّلودلا تامظنملا لمعت ،ةيمانلا لودلا ىدل
وحن لوّحتلل نادلبلا ةدناسم ىلع ةيمنتلا قيدانصو كونبو
تاداصتقا ءانب نم اهنكّمت ،ةمادتسم كلاهتساو جاتنإ تاراسم
ةطشنلأا ليومتل ةجاحلا ديازت عمو .عيمجلل ةلماشو خانملل ةيعارم
تاموكحلا رودو ليومتلا رداصم لوح ةريثك ةلئسأ حرطتُ ،ةيخانملا

تزرب ذإ ،خانملل ةيعارم ةينطو تادنجأ وحن رييغتلا ةدايق يف
؟ليومتلا اذه وه امف .رضخلأا ليومتلا لوانتت ةديدج ميهافم
يدصتلل ةلاعّفلا لولحلاب يتأي لهو ؟هب ةماعلا ةيّلاملا ةقلاع امو
جهنلا نم ديفتسي نأ نانبلل نكمي فيكو ؟خانملا تايدحتل
صرف نيسحتو ةيّجولوكيلإا مظنلاو ةئيبلا ةيامحل ديدجلا يملاعلا
.ةمادتساو ارًاهدزا رثكأ نوكي نأ لمَؤي داصتقا ؟رضخلأا داصتقلاا

تاءارجإو ةيلماع فادهأ
خانلما ريّغت ةحفاكلم
تاموكحلا تمزتلا ،5102 ماعلا يف
ةمادتسملا ةيمنتلا ةدنجأ ملاعلا لوح
اهفادهأ نيب نمو .0302 ماعلا قفلأ
ىلإ31 فدهلا وعدي ،رشع ةعبسلا

نّأب0302 ةدنجأ زيّمتت .هراثآو خانملا ريّغت ةحفاكمل ةلجاع تاءارجإ ذاختا
لاًثم يخانملا لمعلا يف مدّقتلا قيقحت نكمي لاف ،ةطبارتم اهفادهأ عيمج
ةفيظنلا ةقاطلا ريفوتب قلّعتملا7 فدهلا قيقحتب عارسلإا نود نم
جاتنلإاو كلاهتسلاا لوح21 فدهلا قيقحتب وأ ،ةلوقعم راعسأبو
سيراب قافتا ةلود791 تنّبت ،يملاعلا مازتللاا اذه قيقحتلو .نيمَادتسملا

سابتحلاا تازاغ تاثاعبنا نم دّحلل ةبسانملا تاطاشنلاو تابراقملا داجيلإ
ىلإ0012 ماعلا لولحب ةيملاعلا ةرارحلا ةجرد ةدايز نمو ،ةيملاعلا يرارحلا
.ةجرد5.1 ىلإ ةدايزلا نم دّحلا ىلإ يعسلا عم ،نيتيوئم نيتجرد
رثكأ لبقتسم ىلإ لاقتنلااو تاراسملا هذه ىلع مدقتلا جاتحي
داصتقلاا ىدتنم ردّق ةريبك تارامثتسا ىلإ نوبركلا نم لٍاخ ةمادتسا
،0502 ماعلا لولحب رلاود نويليرت5.31 ىلاوحب اهتميق يملاعلا

ىلع نيّعتي ،هيلعو .لقنلاو ةقاطلاو جاتنلإا تاعاطق يف اهمظعم
عيطتست يكل ايًونس يلحملا جتانلا يلامجإ نم %4 رامثتسا نادلبلا
ضفخ فادهأ قيقحتو خانملا ريّغت ةهجاوم يف اهدومص زيزعت
.0302 ماعلا لولحب تاثاعبنلاا

تاـسايسل رود يأ
 ةــماعلا ةيلالما

ةهجاوم يف
؟ةيخاـنـملا تايدـحتلا

 *قلاخلا دبع ةمسب
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نم رلاود رايلم001 ىلاوح ايًونس ةمدّقتملا لودلا صصخت
نواعتلا ةمظنم تانايب نّكل .ةيمانلا لودلل ةيّئامنلإا تادعاسملا
يف ريبك تٍوافت ىلإ ريشت0202 ماعللDCEO ةيمنتلاو يداصتقلاا
لصأ نم طقف %8 نّإ ذإ ؛لودلا نيب ةيلاملا دراوملا هذه صيصخت
عبرلا وحنو لخدلا ةضفخنم نادلبلل صصخُ رلاود رايلم3.38
.اهيدل ةيومنتلاو ةيخانملا تايدحتلا مظاعت نم مغرلا ىلع ،ايقيرفلأ
هجاوتو ،ماعلا نيدلا ءابعأ ةيمانلا نادلبلا نم ديدعلا يناعت ،كلذ ىلإ

خانملا عم فيّكتلا ليومت نيب دراوملا عيزوت ةيفيكل ةبعص تارايخ
.لقنلاو ميلعتلاو ةحصلاك ةيساسلأا ةماعلا تامدخلا نيسحتو

ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا
خانملا تايدحت بلّطتت ،ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف
ةيبلسلا راثلآا نم فيفختلل ةرفاضتم ادًوهجو لاًجاع امًامتها
:يهو ،ناسنلإاو ةئيبلل ادًيدهت رثكلأا رطاخملل
تلادعم عافتراو ،ةبذعلا هايملا دراوم ةيدودحم ببسب هايملا ةردن-
مقافتت ةلكشملا هذه نّأ امًلع ،يعارزلا طاشنلاو ،يناكسلا ومنلا
.رخّبتلا عراستو راطملأا لوطه طامنأ ريّغت ببسب
ةحص ىلع ةريبك تاريثأت نم هببسي امو ةرارحلا تاجرد عافترا-
.ةيئيبلا مظنلاو ةعارزلاو ناسنلإا
ىلإ يدؤي يذلاو ةيلحاسلا ندملا يف رحبلا حطس ىوتسم عافترا-
،ةبذعلا هايملا رداصم ىلإ ةحلاملا هايملا برّستو ،لحاوسلا لكآت

شيعلا لبس ديدهت يلاتلابو ،فصاوعلاو تاناضيفلا رطاخم ةدايزو
.ةيتحتلا ىنبلاو
نملأاو ةعارزلا ىلع ابًلس رثؤي يذلا يضارلأا روهدتو رحّصتلا-
لقأ يضارلأا لعجيف ةلحاقلا قطانملا عسّوت ىلإ يدؤيو يئاذغلا

.ةعارزلل ةمءلام
ةئيفدلا تازاغلا تاثاعبنا نم ديزي يذلا ةقاطلا ىلع بلطلا-
.يملاعلا خانملا ريّغت ةلكشمو
ةدايزو راطملأا لوطه طامنأ يدؤت ذإ ،يئاذغلا نملأاو ةعارزلا-
 .ليصاحملا عجارت ىلإ هايملا ةردنو فافجلا تلااح
يف ةديرفلا ةيئيبلا مظنلا ديدهتو يجولويبلا عوّنتلا نادقف-
ةيتابن عاونأ ضيرعتو تاناويحلا ةرجه ىلإ يدؤي ام ،ةقطنملا

.ضارقنلاا رطخل ةفلتخم ةيناويحو
ةيعامتجا تايدحت نم امهقفاري امو ةيرشبلا ةرجهلاو حوزنلا ارًيخأو-
.ةيّسايسو ةيّنمأو
رداصم يّأ نمو ،ليومتلا داجيإ متيس فيك ،حّلملا لاؤسلا ىقبيو
؟طئاسوو لئاسو يأبو

تاباسحوesabataD stnevE ycnegremE تانايب ةدعاق :رداصملا
.يلودلا دقنلا قودنص ءاربخ
تامولعملا نم اهريغ لاو تايمستلاو ناوللأاو دودحلا يوطنت لا :ةظوحلم
دقنلا قودنص بناج نم تاجاتنتسا يأ ىلع ةطيرخلا يف ةمدختسملا
.دودحلا هذهل لوبق وأ دييأت يأ لاو ميلقإ يلأ ينوناقلا عضولا نأشب يلودلا

ةيعيبطلا ثراوكلا رارضأ
رارضأ نم تناع ىطسولا ايسآو طسولأا قرشلا يف نادلبلا مظعم
.ةيعيبط ثراوك نع ةمجان ةميسج

خانلما تايدتحو لالما
تايدحتلل يدّصتلا يف مساح رصنعك رضخلأا ليومتلا موهفم ارًخؤم زرب
تاجتنملا لمشي وهو .ةمادتسملا ةيمنتلا صرف زيزعتو ةيّملاعلا ةيّئيبلا

عيراشملا معد ىلإ فدهت يتلا ةيّلاملا تارامثتسلااو تامدخلاو
رضخلأا ليومتلا موهفم بكاوي .ةيّباجيلإا ةيّئيبلا راثلآا تاذ تاردابملاو
يلودلا عمتجملا تاهجّوتو ركذلا ةقباس تايدحتلا اهضرفت يتلا تلاوحتلا

،ةيئيبلا ةمادتسلاا يف مهاست يتلا ةطشنلأل لاملا سأر صيصخت لوح
ةعارزلاو ،ةقاطلل ةرفّوملا ةيتحتلا ةينبلاو ،ةددجتملا ةقاطلا عيراشم لثم
لماكتلا يف لوّحتلا اذهل ةمهملا بناوجلا دحأ لثمتيو .ةمادتسملا
تناك ءاوس ،رامثتسلاا تارارق عم ةيعامتجلااو ةيئيبلا ريياعملل ديازتملا
رابتعلاا يف نوذخأي نورمثتسملا تاب ذإ ،ةمّاع مأ ةصّاخ تارامثتسا
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صرفلا نع نوثحبيو ةيّرامثتسلاا مهظفاحمل يئيبلا ريثأتلا ديازتم لكشب
راشتنا ىلإ هاجتلاا اذه ىدأ دقو .ةمادتسلاا فادهأ عم قفاوتت يتلا
ةيّلاملا تاودلأا نم كلذ ريغو ،ءارضخلا ضورقلاو ،ءارضخلا تادنسلا
ةقاطلا رداصم لثم ايًئيب ةديفملا عيراشملا ليومتل اصًيصّخ ةممّصملا
مادختسا ةءافك نيسحتو ،حايرلا ةقاطو ةيسمشلا ةقاطلاك ةددجتملا
،تايافنلا ةرادلإ ةمادتسملا لولحلاو ،تاعانصلاو ينابملا يف ةقاطلا

.خانملا ريّغت عم فيّكتلل ءارضخلا ةيتحتلا ةينبلا عيراشمو
ريغ نم هنّأ نيّبت ،ماعلا رامثتسلاا ضرغل موهفملا عيوطت مدّقت عمو
ىلإ ةدوعلا نود نم ءارضخو ةيّكذ تاسايس ذيفنتو عضو نكمملا
ةقيرطو اهلمع ةيّجهنم يف تابراقملا هذه نيمضتو ،ةماعلا تاسسؤملا

،تامدخلاو لاغشلأاو داوملا ءارشل اهططخ كلذكو ،اهتانزاوم عضو
لكب رثّأتي خانملا رُّيغت نّأ فورعملاو .اهدمتعت يتلا ةرادلإا ةمظنأ يفو
ططخلاو ةيموكحلا تايجيتارتسلاا نّإف يلاتلابو ،تاموكحلا هذختت ءارجإ
ليومتلا تايّجهنم تدمتعا لاح يف ،حيتت دملأا ةليوط ةيّليومتلا
قيقحتلو صاخ لكشب خانملا تايدحت ةهجاومل ةنيمث اصًرف ،رضخلأا
 .عسوأ لكشب ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ

صيصختو هيجوت يف ساسأ رود ةماعلا ةيّلاملل نوكي قلطنملا اذه نم
نأ لاملا تارازو عيطتست كلذبو ،يخانملا لمعلا ةبكاومل ةمزلالا دراوملا
ةضفخنم تاداصتقا ىلإ لوّحتلا ةلجع عفد يف ةبرحلا سأر نوكت
.فيّكتلا ىلع ةرداقو نوبركلا

(rewop evitamrofsnart) يلوّحتلا رودلا كاردإ نم اقًلاطناو ،ايًملاع
يمّسُ فلاحت يف8102 ماعلا يف لاملا ءارزو عمتجا ،ةماعلا ةيّلاملل
نيحلا كلذ ذنم نولمعي مهو ،«يخانملا لمعلل ةيّلاملا ءارزو فلاحت»ـب
ةيّلاملا اهحيتت يتلا تاودلأا حبصت يكلو رضخلأا ليومتلا ميهافم ريوطتل
بلص يف ،اهريغو ماع رامثتساو ماع ءارشو بئارض نم ةماعلا
ئدابم بسحب ةينوبركلا تاثاعبنلاا ضيفختل ةيموكحلا تاهجوتلا
.يكنسله ئدابمـب فرعتُ تحبصأ

يلامجإ نم %56 ـب فلاحتلا يف اوًضع ادًلب37 تاداصتقا مهاستو اذه
تاثاعبنلاا نم %53 جتنتو (0202 ،يلودلا كنبلا) يملاعلا يلحملا جتانلا
 .ملاعلا ىوتسم ىلع ةينوبركلا

4202 ،يلودلا كنبلا :ردصملا

اقًرف ثدحتُ نأ نكيم يتلا ةماعلا ةيلالما تاودأ
يف قرفلا ثادحإ اهنأش نم تانوّكم ةدع نم ةماعلا ةيّلاملا ةرادإ فلأتت
:يهو ،خانملا لجأ نم لمعلل ةيّنطولا تامازتللاا يف اهجمد مّت لاح
ةيّجهنمب تدّعأُ اذإ يتلا ساسلأا ةادلأا يهو:ءارضخلا ةماعلا ةنزاوملا .1
ةبسنلا مييقت تاموكحلل حيتتُو ،دراوملل لاعّف صيصختب حمست ،ءارضخ
جتانلا يلامجإ نم خانملا ريّغتب ةلصتملا ةطشنلأا ىلع قافنلإل ةيوئملا
.قافنلإا اذه رداصم ديدحتو ،يلحملا

يف خانملا تارابتعا جمدب حمست تاودأ يهو :ءارضخلا ةيلاملا زفاوحلا .2
ةحئاج للاخ لاًثم اسنرف اهتلمعتسا يتلا كلتك ،يداصتقلاا زيفحتلا مزح
.اهنم ةيّئابرهكلا جاتنإ وحن لوّحتلا ىلع تارايسلا تاعانص زيفحتل91-ديفوك
ةراضلا زفاوحلا ءاغلإ ىلإ ةيمارلا كلت اصًوصخ :معدلا تاسايس حلاصإ .3
رِّثؤيُ نأ نكمي يذلا نوبركلا ريعست قيبطتو (دوقولا معد لثم) ةئيبلاب
يف تبث دقو .نيكلهتسملا كولسو صاخلا عاطقلا ىلع ايًباجيإ ارًيثأت
ثوحبلا وحن تارامثتسلاا قُّفدت عجّشت تاحلاصلإا هذه نّأ نادلب ةدع
.ءارضخلا ايجولونكتلا لاجم يف ريوطتلاو
ةيّلام تاودأ ثادحتسا كلذ نمّضتيو :رضخلأا ماعلا رامثتسلاا تاودأ .4
يتلا ةمئاقلاو ةديدجلا عيراشملا ليومتل ءارضخلا تادنسلا لثم ةديدج
.ةئيبلا ىلع ظافحلاو خانملا ريّغتل يدصتلا اهللاخ نم نكمي
يف ارًثأ ةيّلاملا ةسايسلا تاودأ رثكأ دحأ وهو :رضخلأا ماعلا ءارشلا .5
تارابتعلا ةيعارملا لاغشلأاو تامدخلاو علسلا دامتعاو راكتبلاا زيفحت
لبق نم مادتسم جاتنإو كلاهتسا طامنأ وحن لاقتنلااو خانملا
ماعلا ءارشلا نّأ كلذ ،قوسلا يف ربكلأا بعلالا يه يتلا تاموكحلا
نأ يفكي لا ،راطلإا اذه يفو .ةماعلا تاقفنلا نم %03 ىلإ02 لكشي
رتافد يف ةيئيبلا ريياعملا دامتعا بولطملا لب ،ةمئلام تاعيرشتلا نوكت
elcyc efiL) جتنملل ةايحلا ةرود ةفلكتو ةيئيبلا تاملاعلاو ،طورشلا

CCL-gnitsoc) نيلوؤسملل ينقتلا بيردتلاو ءارش تايلمع ذيفنت دنع
.هتايّنقتو رضخلأا ءارشلا تايّجيتارتسا ىلع تاسسؤملا ةداقو
لولأا ؛رضخلأا ليومتلل نايروحم ناعاطق كانه ،قبس ام ىلإ ةًفاضإ
ةرورضو ،لاًثم ءابرهكلا تاكرشك ةلودلا نم ةكولمملا تاكرشلاب قلّعتي

وحن اهلاقتنا زيفحتو ةضفخنم ةينوبرك ةمصب ريفوت يف اهتدناسم
لمعلل ةددّحم فادهأ صيصخت ىلع اهعيجشتو ،ءارضخلا تارامثتسلاا
عيراشمب قلّعتملا وهف يناثلا عاطقلا امأ .يعاطقلا اهطاشن نمض يخانملا
حارتقا نكمملاو بولطملا نم ذإ ،صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا
ءًانب عيراشملا مييقت متي نأو ،ةيئيبلا ريياعملا دمتعت نأ طرتشت تاعيرشت
.ةئيبلا ىلع اهراثآو ثراوكلاو خانملا ريّغتب ةلصتملا رطاخملا ىلع
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في نحن لهو ؟يلماعلا راسلما اذه نم مويلا نانبل نيأ
 ؟ةمادتسلما ةيمنتلا راطق انتوفي نأ رطخ
يف يلودلا كنبلا هقلطأ يذلا ،نانبلب صاخلا ةيمنتلاو خانملا ريرقت ددّح
ىلع لمتحملا اهرثأو نانبل هجاوت يتلا ةيخانملا رطاخملا ،4202 راذأ31
ةنسلل لاًصاوتم ايًداصتقا اشًامكنا يناعي راسم ؛هيف ةيمنتلاو ومنلا راسم
رايلم55 نم يلامجلإا يلحملا جتانلا يف اعًجارتو ،يلاوتلا ىلع ةسماخلا
.1202 ماعلا يف رلاود رايلم32 ىلإ8102 ماعلا يف رلاود

لقلأا لودلا نيب نم نميلا دعب ةيناثلا ةبترملا يف نانبل يتأي ،ريرقتلا يف
نيب نم161 زكرملا لّتحيو ،ةقطنملا يف خانملا ريّغت ةهجاومل ادًادعتسا

دقو .خانملا تاريغت ةهجاومل ةيزوهجلا يف ملاعلا ىوتسم ىلع ادًلب291
ومنلا تاناكمإ صيلقت ىلإ يدؤيس ةيّزوهجلا مدع نأ نم ريرقتلا رذّح
ميدقت ةقاعإ ىلإو ،0402 ماعلا لولحب ايًونس %2 غلبت دق ةبسنب
ديزي نأ عقوتملا نم ذإ هايملا عاطق يف اميّس لا ،ةيّساسلأا تامدخلا

.روكذملا ماعلا لولح عم %9 ةبسنب هايملا حّش
عبرأ يف نمكت صرفلا هذهو ،ةريبك اصًرف اهعم لمحت ةلئاهلا تايدحتلا

،لقنلا ،هايملا ،ةقاطلا :يهو يفاعتلل اكًرّحم ريرقتلا اهربتعي تاعاطق
يكريمأ رلاود نويلم077 ةميقب ليومت ىلإ جاتحت يتلا ةبلصلا تايافنلاو
6.7 وحن ةميقب تارامثتسا ىلإو ،(6202-4202) ريصقلا ىدملا ىلع
.0302-4202 تاونسلا للاخ يكريمأ رلاود تارايلم
ينّبت ضرتفي يذلا يداصتقلاا «يفاعتلا» ويرانيس نانبل راتخا لاح يف
حمسي ام ليومتلا ىلع دويقلا ضفخنتس ،ةيّلكيه ةيّلام تاحلاصإ
قلخو تاعاطقلا هذه ىلع قافنلإل ةماعلا ةيّلاملا يف حاتملا زيّحلا ةدايزب
يف رخّأتلا يأ ،«ةحوارملا» ويرانيس يف امّأ .اهب ةطبترم لمع صرف
ليومتلا صرف ةراسخ ،لاًوأ :نيترم نانبل رسخيسف ،تاحلاصلإا ذيفنت
ةيعاطقلا رئاسخلا ايًناثو ،صاخلا عاطقلا نمو ةماعلا ةيّلاملا نم ةحاتملا
نويلم052ـب لاًثم ةعارزلا يف ردّقي ام اهنمو خانملا ريّغت ببسب ةيّونسلا
.يكريمأ رلاود
جهنلا دامتعا نانبلل يرورض وه مك احًضاو حبصي ،مدّقت ام ىلع ءًانب
خانملا تايدحتل يدصتلاب ةقلعتملا تايولولأا جمد يف ديدجلا يملاعلا

ةنزاوملا تلااجم يف كلذ نمكي .ةيلكيهلا ةماعلا ةيلاملا تاحلاصإ نمض
ميسوتو ةئيبلا ةيامح فادهلأ تاداريإو تاقفن صيصخت للاخ نم
نوكيو .ةئيبلل ةرّضملا داوملا نع معدلا عفروgniggat tegdub ةنزاوملا
ءارشلا نوناق هيلع صّن امك مادتسملاو رضخلأا ماعلا ءارشلا دامتعاب اضًيأ
ريياعم لاًثم ،ةددحم ريياعم عضو ىلإ جاتحي يذلاو442/1202 ماعلا
يف ةقاطلا ريفوت وأ تامدخلاو علسلا ءارش يف نوبركلا ىوتسم ضفخل

يف اضًيأ ةحاتم صرفلا .ةماعلا قفارملا رييستو ةيتحتلا ىنبلا عيراشم
يف كلذك ،رضخلأا جهنلا دمتعت نأ نكمي يتلا ةيّبيرضلا تاحلاصلإا
ريياعملاو ،ةماعلا تارامثتسلاا ةرادإ يف اهثادحتسا يونملا رطلأا

نم ةكولمملا تاكرشلا ميوعت ةداعإ يف دمتعتُ نأ رظتنيُ يتلا ةيّحلاصلإا
 .صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا عيراشمو ،ةلودلا

ةفاك ةينعملا تاهجلا كارشإو تايولولأا حرط ،ةدناسملا لماوعلا نمو
تاربخلا لدابت ليهست ىلإ ةفاضلإاب ،يويؤرو يدّج ينطو شاقن يف
ةيلاملا تاحلاصإ ذيفنتو ميمصت ىلع تاردقلا زيزعتو ،ةفرعملا لقنو
قيبطتل يلودلاو يميلقلإا نواعتلا صرف نم ةدافتسلااو ،ةماعلا
ةيلاملا حلاصإ يف خانملا ريّغت فادهأ جمد يف ةديجلا تاسرامملا
.ةماعلا

نع اًبئاغ ،صاخلا هعاطقبو ةيموكحلا هتاسسؤمب ،نانبل ىقبي نأ حّصي لا
هذه ةهجاومل ةحاتمُلا ليومتلا صرف رسخيف يلودلا راسملا اذه
.ةمادتسملا ةيمنتلا راطق اضًيأ هتوفيو ،تايدحتلا

عجارلما
يف نانبل دعاسي ةيسيئرلا تاعاطقلا يف يويحلا رامثتسلاا ،يلودلا  كنبلا .1
راذآ ،رضخلأا لوحتلل دادعتسلاا يفو ومنلا ىلع خانملا ريغت راثآ نم فيفختلا

4202
،يلودلا كنبلا .2

4202 طابش،
8 دعب خانملل سيراب قافتلا ةيملاع ةليصح ،82 بوك لوح ةيبرعلا ريرقت .3
3202 يناثلا نيرشت ،تاونس
مهنكمي ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا يف ةيلاملا ءارزو ،يلودلا كنبلا .4
2202 ،يلاتلا ىوتسملا ىلإ يخانملا لمعلاب ءاقترلاا

ءارضخلا لبقتسملا تاداصتقا :يخانملا لوحتلا ليومت ،يلودلا كنبلا .5
2202 ناسين ،دومصلا ىلع ةرداقلاو عيمجلل ةلماشلا

يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم ،جمارب ةلوؤسمو ةيسيئر ةيداصتقا*
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