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نانسلأا بط نيب ازًيمم اعًطاقت يعرشلا نانسلأا بط لكّشي
،تضم نورق ىلإ دوعي ينغ يخيرات بسن هلو ،ةيئانجلا تاقيقحتلاو
نم تدافتسا يتلا ةميدقلا تاراضحلا ىلإ هروذج عاجرإ نكمي ذإ

.مئارجلا فشكو دارفلأا ىلع فرعتلا يف نانسلأا صئاصخ

لضفب يعرشلا نانسلأا بط يف امًدقت رشع عساتلا نرقلا دهش
روهشم يكريمأ نانسأ بيبط وهو ،ريفير لوب روتكدلل دئارلا لمعلا

نانسأ بيبط لوأ ربتعيُ ناكو ،ةيكريملأا ةروثلا يف ةيسيئر ةيصخشو
راوثلا دحأ ةثج ىلع فرّعت ذإ ،ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا يف يعرش
رسج - ةينسلا تاضيوعتلا ضعب للاخ نم ،نراو فيزوج لارنجلا وهو
ريفير ديدحت ناك .6771 ماعلا يف كلذ ناكو - جاعلاو ةضفلا نم
ةدئار ةطحم ةباثمب نانسلأا صئاصخ ىلع ءًانب ىلتقلا دونجلا ةيوهل
برحلا تبلج ،صصختلا اذه روطت عم .يعرشلا نانسلأا بط يف
نويعرشلا نانسلأا ءابطأ ىدأ ثيح ةيفاضإ تاروطت ةيناثلا ةيملاعلا
تلاجس للاخ نم نييركسعلا دارفلأا ةيوه ديدحت يف ةمساح ارًاودأ

.نانسلأا بط
بط تاقيبطت تعسوت نيرشعلا نرقلا نم ريخلأا فصنلا يف
ىلإ ةيعامجلا ثراوكلا اياحض ةيوه ديدحت نم اءًدب ،يعرشلا نانسلأا
ةدعاسمبو ،مويلا .ةيباهرلإا لامعلأاب ارًورم ةيئانجلا تاقيقحتلا

زاغللأا فشك
نانسلأا بط ةلدأ للاخ نم
نم يساسأ عرف وهو ،يعرشلا نانسلأا بط يدؤي
ضعب زغل لح يف امًساح ارًود ،يعرشلا بطلا مولع

ةلدأ صحف للاخ نم دارفلأا ةيوه ديدحتو مئارجلا
تاقيقحتلا عم نانسلأا بط لاجملا اذه جمدي .نانسلأا

،ةيوهلا ديدحتل نانسلأا اياقب مدختسيو ،ةينوناقلا
،اهلخاد تابسّرتلا ليلحت للاخ نم ةافولا بابسأ ديدحتو

 .ةيئانجلا اياضقلاو مئارجلا يف ةميّق ىؤر ميدقتو

تاينقتو مولع

ةيناسنلإا ةيوهلا ديدحتو يعرشلا نانسلأا بط يف يصاصتخا- ناعمس ناميلس رموس .د
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بط لظي ،ةقيقدلا نانسلأا تلاجس ظفحو ةروطتملا ايجولونكتلا    

تلااحل لح ريفوتو زاغللأا فشك يف اهنع ىنغ لا ةادأ يعرشلا نانسلأا
ةمئادلا ةيمهلأا ىلع ةداهش ةلزنمب ةيخيراتلا ةلحرلا هذه .اهل رصح لا
.يعرشلا بطلا ملع لاجم يف نانسلأا بط ةلدلأ

ةيوهلا ديدتحو يعرشلا بطلا
تاينقتلاو بيلاسلأا نم ةعونتم ةعومجم ىلع يعرشلا بطلا دمتعي
ضمحلا صحف قرطلا هذه نمضتت دقو ،ةيناسنلإا ةيوهلا ديدحتل
تازيم نانسلأل ىقبي نكل ...ةعشلأا روصو تامصبلا ذخأو يوونلا

يف هاوس نود نم ىقبي يذلا دوسلأا قودنصلا ةلزنمب اهلعجت ةصاخ
.تلااحلا ضعب
نانسلأا درّفت ىلع لولأا ماقملا يف يعرشلا نانسلأا بط دمتعي
يف تافلاتخا دوجو مغر ةياغلل ةيدرف ةيرشبلا نانسلأاف ،اهتناتمو

ةمصب»ـب فرعتُ يهو ،اهتاميمرتو اهتاذاحمو اهمجحو اهلكش
امب ،نانسلأا ةلدأ ليلحتل ةفلتخم تاينقت لاجملا اذه لمشي .«نانسلأا

ام تاصوحفو ،ضعلا تاملاع ليلحتو ،نانسلأا تلاجس كلذ يف
مظعمل امًواقم اءًزج اهنوك يف نانسلأا ةيمهأ نمكتو .ةافولا دعب

يعرشلا نانسلأا بط يدؤي”
تاقيقحتلا في ايًساسأ ارًود
ثركأ حبصأ دقو ةيئانلجا
،ايجولونكتلا مدقت عم ارًوطت

نع فشكلا في قوّفتي وهو
،ةيئانلجا اياضقلا في قئاقلحا

ةلادعلا قيقتح في ادًعاسم
“.مهتلائاعو اياحضلل
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ةيحصلا اهتلاح سكعي ام ،ةعورزم
.اهذيفنت مت يتلا تاجلاعلاو
بسح لجسلا اذه ةئبعت متت
ةرفاوتملا روصلاو ةيبطلا تافلملا

يذلا لجسلاب اهتنراقمو ةافولا لبق
يبطلا صحفلا دنع هتئبعت تمّت
ةنراقم مث نمو ،ةافولا دعب يعرشلا
،اهدعبو ةافولا لبق مارغوتنودولأا

ةنراقم متي امك .جئاتنلا صلاختساو
قباطتلا ةجرد ديدحتو ةعشلأا روص
ةطيسبلا تافلاتخلاا بابسأ ليلحتو
ضيرملا عوضخ) اهدوجو لاح يف
هتفاضإ نود نم يجلاع ءارجلإ
.(يبطلا فلملل
ءاضقلا بلطي دق تلااحلا ضعب يف
جئاتنل ايًفاضإ ادًيكأت اياحضلا يلاهأ وأ

،يعرشلا يبطلا نانسلأا صحف
اهسفن نانسلأا لخاد ليلدلا نوكيف
.يوونلا ضمحلا اضًيأ دجوي ثيح
لخاد ةجسنلأا يف ضمحلا اذه رهظي
يذلا بللا يف ادًيدحتو ،نانسلأا
ةيومدلا ةيعولأا ىلع يوتحي
تانيعلا جارختسا يفو .باصعلأاو
ذإ ،ةقد رثكلأاو لضفملا ناكملا نسلا لخاد بللا دّعَيُ ،ينيجلا ليلحتلل
نم نكّميُ ام ،يوونلا ضمحلاب ينغ ردصم ىلإ لوصولا ناكمإ رفّوي
 .ةمزلالا ليلاحتلا ءارجإ

يعرشلا نانسلأا بط تاقيبطت
ذإ ،ةيوهلا ديدحت تلااح ىلع طقف يعرشلا نانسلأا بط رصتقي لا
ىرخأ اياضق لمشي هقاطنف ،هتمهم نم ءزج درجم ةيحانلا هذه ربتعت
ءادتعلال يدصتلا زربي ،اياضقلا هذه نيب نم .عمتجملا يف ةساسح
،باصتغلاا تلااح يف قيقحتلاو ،فينعتلا اياضقو ،يدسجلا
.ناسنلإا قوقح كاهتنا تلااح ةجلاعم يف هتمهاسم ىلإ ةفاضلإاب
نانسلأا بط مدقي ،فينعتلاو يدسجلا ءادتعلاا اياضق ةهجاوم يف
ىلع هيوشتلاو برضلا راثآ مهف يف مهست ةقيقد تلايلحت يعرشلا
اذه يدؤيو .اياحضلا داسجأ ىلع ضعلا راثآ للحتُ امك ،مفلاو نانسلأا
ذإ ،باصتغلاا تلااح يف اهليلحتو ةلدلأا عمج يف امًهم ارًود بطلا
مهست ةيوق ةلدأ ميدقتل نانسلأاو ةيومفلا ليلاحتلا مادختسا نكمي
،ناسنلإا قوقح راطإ يفو .ةلادعلا قيقحتو ةيحضلا ةدعاسم يف
تاكاهتنلاا تلااح يف قيقحتلا يف يعرشلا نانسلأا بط مهسي
ميدقتل نانسلأاب ةقلعتملا ةيبطلا ةلدلأا مادختسا نكميو ،بيذعتلاو

اذهب .ناسنلإا قوقح تاكاهتنا دض ةعوفرملا اياضقلا معدت تاداهش
ميدقت يف يويح مهاسمك يعرشلا نانسلأا بط رود زربي ،لكشلا
.لاًماشو اقًيقد لاًيلحت بلطتت يتلا ةساسحلا اياضقلا معدو ةلادعلا

ضعلا تاملاع ليلتح
يف ةمساح نوكت نأ نكمي ةزيمم اطًامنأ ضعلا تاملاع كرتت ام ابًلاغ
تاملاع صحفب نويعرشلا نانسلأا ءابطأ موقي .ةيئانجلا تاقيقحتلا
.ةميرجلا حرسمب دارفلأا طبرل ءايشلأا وأ اياحضلا ىلع ضعلا
،ةاذاحملا ماظتنا مدعو ،تاميمرتلا لثم نانسلأل ةديرفلا صئاصخلا

.نيلمتحملا مهب هبتشملا قاطن قييضت يف دعاست ،نانسلأا لكآتو
عم ةقيقدلا نانسلأا ليصافت ةنراقمو مهتّملا نانسلأ ةعبط ذخأ متيو
اذه يف ةزرابلا ةلثملأا دحأ .ةيحضلا دسج ىلع ةرهاظلا ضعلا راثآ

ثداوحلل اضًيأو ،نمزلا رورم عم للّحتلا لثم ةيعيبطلا لماوعلا
ديحولا ليلدلا نوكت نايحلأا ضعب يفو ،ةيعيبطلا ثراوكلاو قئارحلاو
.يقبتملا

نانسلأا تلاجس
ءابطأ ظفتحي .يعرشلا نانسلأا بط يف ةيرورض نانسلأا تلاجس

روص كلذ يف امب ،ىضرملا نانسأ خيراتل ةلماش تلاجسب نانسلأا
حضاو يبط فلم يف ،جلاعلا ليصافتو تاعابطنلااو ةينيسلا ةعشلأا
ةباثمب تلاجسلا هذه لمعت .ضيرملا هل عضخ جلاع لك خيرات نمّضتي
.نانسأ ةلدأ وأ ةيوهلا ةلوهجم اياقب فاشتكا دنع ةنراقملل ساسأ طخ
،ةافولا دعب ام جئاتن عم ةافولا لبق نانسلأا تلاجس ةنراقم للاخ نم
تازيم نمو .ةيباجيإ تايوه ديدحت نييعرشلا نانسلأا ءابطلأ نكمي

يلاهأ وأ ةصتخملا تاهجلل جئاتنلا ءاطعإ يف ةعرسلا ةقيرطلا هذه
ةبوعص نع لاًضف ،رثكأ اتًقو بلطتت ىرخأ ليلاحت سكعب ،اياحضلا
ةعفترملا ةفلكلاو تلااحلا ضعب يف ةثولم ريغ تانيع ىلع لوصحلا
.صحفلا اذهل
ثثجل ةيئزجلا وأ ةلماكلا فلتلا تلااح يف ةينقتلا هذه ةيمهأ ىلّجتت
يلاتلابو ةجسنلأا فلت ببست يتلا قئارحلا تلااح لثم ،اياحضلا

اضًيأ تلااحلا هذه يف بعصيو .تامصبلا لثم ةيبط ةلدأ ةراسخ
ديحولا ءزجلا ىقبتف نانسلأا امأ ،يوونلا ضمحلا تانيع ىلع لوصحلا
.لماوعلا هذهل مواقملا
،يجولونكتلا روطتلا نم ةمدقتملا نانسلأا صحف تاينقت ديفتست
اذه دعاسي .ةقدب نانسلأا لكايه ليلحتو ةنراقم نم ءابطلأا نكّمتُو
ةلدلأاو ةافولا لبق نانسلأا تلاجس نيب ةنراقملا ءارجإ يف رملأا
.قيقد لكشب ةيوهلا ديدحت ىلإ يدؤي ام ،ةافولا دعب ةجرختسملا
ينايب مسر ماظن وهو ،مارغوتنودولأا يه تاينقتلا هذه ىدحإ
ىدل اهقيثوتو نانسلأا تامولعم ليجستل نانسلأا بط يف مدختسيُ
عيزوت رهظيُ نيَّكفلل اًّيطيطخت امًسر مارغوتنودولأا نمضتي .ىضرملا
نانسأ دوجوو اهروذجو ةسمخلا اهتاهج عضوو ،اهبيترتو نانسلأا

ىلع يعرشلا بطلا دمتعي”
نم ةعونتم ةعوممج

ديدحتل تاينقتلاو بيلاسلأا
دقو ،ةيناسنلإا ةيوهلا
صحف قرطلا هذه نمضتت
ذخأو يوونلا ضملحا
نكل ...ةعشلأا روصو تامصبلا
ةصاخ تازيمم نانسلأل ىقبي

قودنصلا ةلزنبم اهلعتج
نود نم ىقبي يذلا دوسلأا

“ .تلاالحا ضعب في هاوس
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تربور رودويث ناك .يدنب ديت لسلستملا لتاقلا ةيضق ناك قايسلا
تارشع لتقو بصتغاو فطتخا اًّيكريمأ لاًسلستم لاًتاق يدنب
نم رثكأ دعب .كلذ لبق امبرو تاينيعبسلا للاخ تايتفلاو تاباشلا
نيب تايلاو عبس يف لتق ةميرج03 باكتراب فرتعا ،راكنلإا نم دقع
ىتح فورعم ريغ نييقيقحلا هاياحض يلامجإو ،8791و4791 نيماعلا
يعرشلا يبطلا ليلحتلا للاخ نم همئارجب يدنب ديت ماهتا مت .نلآا
ءابطأ ماق ،هيلع ضبقلا مت دق ناك امدنع ،8791 ماعلا يفف .نانسلأل
ىلع اهكرت يتلا ضعلا راثآ عم اهتنراقمو هنانسأ ليلحتب نانسلأا

ذإ ،هيلإ ماهتلاا هيجوت يف ةمساح ةيبطلا ليلاحتلا هذه تناك .هاياحض
رابتعا مت .اياحضلا ثثج ىلع ضعلا راثآو هنانسأ نيب قباطتلا ديكأت مت
يف تمهسأ يتلا ةيسيئرلا ةيويحلا ةلدلأا دحأ يدنب ديتل نانسلأا ليلحت
.هقحب مادعلإا مكحُ رادصإ ىلإ ةلدلأا هذه تدأ دقو ،هتنادإ

ةيعاملجا ثراوكلا
،ةيعامجلا ثراوكلا يف هنع ىنغ لا ارًمأ يعرشلا نانسلأا بط حبصأ

،ةيباهرلإا تايلمعلا وأ ةيعيبطلا ثراوكلا وأ تارئاطلا ثداوح لثم
ابًعص ةيديلقتلا قرطلاب ةيوهلا ديدحت نوكي دق تلااحلا هذه يفف
يف ةافولا دعب نانسلأا تاصوحفو نانسلأا تلاجس دعاست امنيب

.ةنكمم ىرخلأا لئاسولا نوكت لا امدنع اياحضلا ىلع فرعتلا
طغض تحت تاطلسلا عضوت ةيعامجلا ثراوكلا تلااح يف
تايوه ديدحتب ماعلا يأرلاو اياحضلا يوذ ةبلاطم ببسب ريبك
نوكتو ،ةنكمملا ةعرسلاب مهيوذ ىلإ اهميلستو اياحضلا
يفو اياحضلا نم ةريبك دادعأ مامأ ةًداع ةصتخملا تاهجلا
لكشب ةيحض لك ةيوه ديدحت لامهإ نكمي لا هسفن تقولا

مدقي يذلا يعرشلا نانسلأا بط ةيمهأ رهظت انه .دكؤم
قايسلا اذه يف ةلثملأا دحأ .يسايق تقو يفو ةقيقد جئاتن
يدنهلا طيحملا يمانوست ةثراك يف ةئطاخ ثثج ميلست ةثداح
ةثراكلا تدأ .فلالآا ةافو يف تببست يتلاو ،4002 ماعلا يف
ارًمأ تايوهلا ديدحت لعج ام ،ثثجلا نم ديدعلا هوشت ىلإ

ةثج ميلست مت ،ةيسينودنلأا تايفشتسملا دحأ يف  ابًعص
،ةرتف دعب .ريبكلا طغضلاو كابترلاا ببسب ةئطاخ ةرسلأ
ريغ ةيوهلا نّأ اهدافم ىوكشب ةرسلأا دارفأ دحأ مدّقت

،نانسلأا صحف ربع ةثجلا صحف ةداعإ تمّتو ،ةحيحص
تايوهلا ديدحت ةيمهأ ةثداحلا هذه رهظتُ .أطخلا حيحصت يلاتلاب نكمأو
ةريبكلا ثراوكلا يف اصًوصخ ،ةقوثوم صحف تاءارجإ ريفوتو ةقدب
.اياحضلا ىلإ فرعتلا يف ةيفاضإ تابوعص ببست يتلا

يويح رود
دقو ةيئانجلا تاقيقحتلا يف ايًساسأ ارًود يعرشلا نانسلأا بط يدؤي
نع فشكلا يف قوّفتي وهو ،ايجولونكتلا مدقت عم ارًوطت رثكأ حبصأ
اياحضلل ةلادعلا قيقحت يف ادًعاسم ،ةيئانجلا اياضقلا يف قئاقحلا

ليلحت ىلع ةردقلا ىلع يعرشلا نانسلأا بط ةيمهأ دمتعت .مهتلائاعو
،ةيوهلا ديدحتل ةينسلا ةلدلأا مادختسا نكمي ذإ ،ةقدب نانسلأا تانايب
نانسلأا ليلحت دّعيُو .رمعلا لثم تامولعم لوح تاعقوت ميدقت ىتحو
رفاوت مدع تلااح يف اصًوصخ ،ةيوهلا ديدحتل لئاسولا لضفأ دحأ
ليلحتو داعبلأا يثلاثلا ريوصتلا تاينقت قيبطت للاخ نمو .ىرخلأا ةلدلأا
.ةلماشو ةقيقد تامولعم ريفوت يعرشلا نانسلأا بطل نكمي ،نانسلأا

مئارجلا تاسبلام ديدحتو تاقيقحتلا هيجوت يف تاينقتلا هذه مهستو
ايجولونكتلا لاجم يف رمتسملا مدقتلا لضفبو  .لضفأ لكشب
ززعي ام ،يداير عقوم يف يعرشلا نانسلأا بط لظي ،ةيملعلا ثاحبلأاو
.ةيئانجلا تاقيقحتلاو يئاضقلا لمعلا معد يف يويحلا هرود
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