
ةبئاص تارارق ذاختلا بلاطلا ةئيهت
زربأو سرادملا يف ينهملا داشرلإا ةيمهأ نع
،نانبل يف بلاطلا داشرإ لقرعت دق يتلا تايدّحتلا
ةبرّدملاو ةيّنهملا ةدشرملا رباص ليتسيرك لوقت
نّإ ،بيردتلاو تاراشتسلال«تانزو» ةسسّؤم يف
ةئيهت يف نمكت يميداكلأاو ينهملا داشرلإا ةيّمهأ

تٍارارق عنصل صاخ عٍونب ةيوناثلا ةلحرملا بلاط
قاوسأو ،اهعاونأ ىلع نهملا نّأو اصًوصخ ،مهلبقتسمب قلّعتت
ةدوجوملا ةقوبسملا ريغ ةسفانملاو ،يفارغجلا اهعزّوت ىلع لمعلا
بلاطلا ىلع ضرفت لماوع اهلّك ،يعقاولاو يضارتفلاا نيملاعلا نيب
اهيلع مدني لا ةبئاص تارارق ذاختّاو اهتبكاومل ادًعتسم نوكي نأ

سكعنيو هنع ثحبي يذلا يفيظولا ىضرلا ىلإ لوصولاو ،اقًحلا
.هتايح ىلع ابًاجيإ
يهف رباص ةدشرملا بسحب ةيلمعلا هذه لقرعت يتلا تابوعصّلا امأ

تلاز ام نانبل يف يميداكلأاو ينهملا داشرلإا جمارب نّإ ،اهلوّأ :ةديدع
نّإف كلذك .سرادملا تارادإ نم ايًعو بلّطتي ام ،ىلولأا اهتاوطخ وطخت
هذه نّأ كلذ ؛ايًلحم ادًج دودحم داشرلإا اذه ءاطعلإ نيلهّؤملا ددع
egelloC dna reeraC يلحملا لمعلا قوس ىلع ام اعًون ةديدجلا ةمّهملا
rolesnuoC،نم ةنيّب ىلع ءاقبلل ةمئاد ثٍاحبأ ءارجإ ىلع ةًردق بلّطتت
.تاعماجلاو تاصاصتخلااو نهملا نع ةرفاوتملا تامولعملا ثدحأ

64

 صاصتخلاا رايتخا
لبقتسلما ةعانصو

ينهم داشرإو هيجوت

باحصأ اهمدقي يتلا ةراشتسلاا نم عون وه ينهملا داشرلإا
بلاطلا ةايح ءدبل ةمءلام رثكلأا نهملا فاشكتساو ديدحتل صاصتخلاا
داشرلإل ةيموقلا ةيعمجلا بسحبو .حيحصلا هاجتلاا يف ةينهملا
ىلع درفلا ةدعاسم ةيلمع يه ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا يف ينهملا
 ...اهب مدّقتلاو قاحتللااو ،اهل هسفن دادعإو هل ةنهم رايتخا

يتلا ةيوبرتلاو ةيسفنلا جماربلا وأ تامدخلا ىدحإ ينهملا داشرلإا ُّدعَيُو
رايتخلا هتيمنتو ،هتاردقو هلويمو هتادادعتسا ةفرعم ىلع درفلا دعاست
لٍكشب ،هتاناكمإو هفورظو هتايح عم مءلاتتو هبسانت يتلا ةنهملا
تامولعملا هئاطعإو ،ةينهملا هتايح يف حاجنلا قيقحت نم هنِّكمي
دادعلإاو اهيلإ لوخدلا طورشو ،هتئيب يف ةدوجوملا نهملا نع ةيفاكلا
؛ةرفاوتملا ةينهملا تاساردلا ىلع اضًيأ هعلاطإو ،اهيف ءاقترلااو اهل
ةنماضلاو هل ةبسانملا ةنهملا رايتخا ىلع هتدعاسم فدهب كلذو
.هضرتعت يتلا تلاكشملا ةهجاوم ةيفيك هميلعتو ،هلبقتسمل

عايضو ايًبسن دودحم لمع قوسو ٍّدرتم يداصتقا عضو لظ يف
بلاطلا ىدل زربلأا لاؤسلا ىقبي ،لاعّفلاو فداهلا هيجوتلا يف ريبك
نوكي لا دق ؟هجتّأ صاصتخا يأ ىلإ :ةيوناثلا ةلحرملا ةياهن يف
لماوع ةدع ةاعارم بلطتي رملأا نّأ رابتعلااب انذخأ اذإ لاًهس باوجلا
 .هرود ينهملا داشرلإا يدؤي انه .احًيحص رايخلا نوكيل

نورام وب ضوّعم لاكساب
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ةينهم سسأُو بيلاسأو تارابتخا ىلع ءًانب ،ام ةٍنهم وأ ام صٍصّخت
.ةيصخشلا هصئاصخو هتاحومطو هلويمو هتاردق ةفرعمل هعم اهعبتّي
ةمءلام ىدم ةفرعمل ،لمعلا قوس نيبو اهنيب ةمءاوملا اهدعب متي
اقًقّحم يفيظولا ىضرلاب هرعشتُ ام ةنهم وأ نيعم صصّختل بلاطلا
.ايًلمع هتاذ
يف يميداكلأاو ينهملا جمانربلا ذيفنت متي ،لصتّم قايس يفو
ددحم جٍاهنم ذيفنتب اهلاوأُ لثّمتت ،ةديدع تاوطخ للاخ نم سرادملا

اصًصح دشرملا مدقي ثيح ،ةريخلأا ةعبرلأا ةيسردملا فوفصلا يف
اذه دتمي .بلاطلا لبق نم ةلئسلأا حرطل اصًرفو ريبك لعافت طسو
نهملا لوح ةيّساسأ عيضاوم لمشيو تاونس عبرأ ةدمل جمانربلا

كلذ لّك .بئاصلا رارقلا ذاختلا ةبولطملا تاراهملاو تاصاصتخلااو
هتيصخش ايازمو هبهاوم فاشتكا ىلع بلاطلا دعاسي نأ هنأش نم
بسانملا ينهملا رارقلا ذاختلا حيحصلا راسملا يف هعضول هتاراهمو
 .ةنهملا هذهل مئاوملا يعماجلا صاصتخلااو

ةيصخشلا ايازلماو تاراهلما فاشتكا
بلاط لك عم دشرملا اهيرجيُ ةيدرف تاءاقل يهف ،ةيناثلا ةوطخلا امّأ

لهلأا نّلأ كلذ ؛امهيلك وأ نيدلاولا دحأ روضحب نيريخلأا نيفصّلا نم
.ةعماجلا رايتخاب ةقلّعتملا تارارقلا عنص يف يساسأ كيرش نانبل يف
بلاطلا حرطي ،ةجاحلا بسحب رركتت يتلا ةيدرفلا تاءاقلّلا هذه يف
،هتاراهم فاشتكا فدهب راودلأا سكعنت مث دشرملا هبيجيو ،ةلئسلأا
.تاراهملا نم عونلا اذه بلّطتت يتلا نهملا ىلإ هدشرت يتلا
نع ةيانك وهف ،يميداكلأاو ينهملا داشرلإا ةيلمعل ثلاثلا بناجلا امّأ

روضحب ةيوناثّلا فوفصلا بلاطل يسردملا مرحلا يف يعماج ضٍرعم
يف ةرفاوتملا تاصاصتخلاا نع بلاطلل ةًيفاو ةًركف مدّقي ام ،لهلأا
ام ىلإ ...ةيلاملا تادعاسملا جماربو ةيعماجلا طاسقلأاو ةعماج لك
.هرارق ذاختا لبق بلاطلا اهجاتحي ،ةنيعم ليصافت نم كلانه
ددّشت انهو ،داشرلإا ةيلمع يف رابتعلااب اهذخأ بجي ةديدع لماوع ةمث
ىلع مدّقتي يذلا ةيصخشلا ايازملا لماع ةيمهأ ىلع رباص ةدشرملا

هلوّخت يتلا ةيرورضلا تامولعملا لك كلتمي نأ صخش عيطتسي لاو
قٍيرفك لمعلا نّأ لاإ ؛مهلبقتسم لوح بلاّطلا تلاؤاست نع ةباجلإا

.يميداكلأاو ينهملا داشرلإا ةمهم يف حاجنلا ساسأ وه سناجتم

بولطلما معدلا
يلهلأا عمتجملا تاسسؤم نم ارًشابم امًعد داشرلإا بلّطتي ارًيخأو
ىلع ةينانبللا تاسسؤملا ةردق نّأو اصًوصخ ،ةلودلا تاسسؤم نمو
ءارجلإ ةصرف مهءاطعإو ةيوناثلا ةلحرملا بلاط نم نيبغارلا باعيتسا
بلاطلل نكمي يتلا قرطلا ىدحإ يه ،ةفيظولا ليلظتgniwodahSـلا

دادعأ ىلإ ةًبسن ةدودحم ةردقلا نّأ لاإ ،ةينهملا تارايخلا مهف اهللاخ نم
لكشلاب ةفورعم ريغ نهملا نم ادًدع كانه نأ كلذ ىلإ فضأ .نيبغارلا
وأ يعانطصلاا ءاكذلا ريبخ لثم ،نانبل يف ةدوجوم ريغ ىتح وأ يفاكلا

.لورتبلا ةسدنه ريبخ
يتلا ةيلمعلا تاوطخلاو ينهملا داشرلإا يف ةدمتعملا لئاسولا نعو
،ةسوردم ةينهم تارارق ذاختا يف بلاطلا ةدعاسمل ذختتُ نأ ضرتفيُ
رايتخا ىلع يوناثلا بلاطلا ةدعاسمب موقي دشرملا نّأ رباص تحضوأ

رباص ليتسيرك
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ةدعاسمُ تايجيتاترسا
نوهجاوي نيذلا بلاطلا عم اهمادختسا نكمي تايجيتارتسا نم له

؟ةينهملا تارارقلا ذاختا يف تابوعص
بلاطلا نيب راوح حتف اهنمو ةديدع تايجيتارتسا كانه لاحلا ةعيبطب
اذه تاراهم ىلع فرعتّلا ةصرف ريخلأا اذهل حيتي ام دشرملاو يوناثلا
ةغلو اهيلع باوجلا نومضم نم ،فّشتسي ةلئسأ للاخ نم بلاطلا
ريثكلا ،تارظنلاو نيديلا ةكرحو سولجلا ةقيرطو توصلا ةربنو دسجلا

.هلخاد يف دوجوملا فغشلاو ،ةيقيقحلا بلاطلا تامامتها لوح
ةدع ءاضقل بلاطلا لاسرإ يأgniwodahSـلا ةيجيتارتسا كانه كلذك
بقاري ةلحرملا هذه للاخو ،اهتساردل قوتي ةنهم بحاص عم مايأ
ام مهف ىلع هتردقو هفغش ومنو هتلاعافتو هتلااعفناو هتاذ بلاطلا
بلاطلا كراشيُ مث نمو ؛هباعيتساو ةنهملا كلت ملاع يف هلوح رودي
.امًسحو اقًمع رثكأ تاشاقن يف هعم صوغلا متيف هتاعابطنا
تارابتخلا بلاطلا عاضخلإ ءوجللا يهف ،ةثلاثلا ةيجيتارتسلاا امّأ

نع حضوأ ةروص يطعي يذلا،tseT ytilanosreP اهنمو ةيصخش
CESAIR يملاعلا  ناحتما ميهافم ىلع ينبم صاخ رخآو ،هتيصخش
,gnisirpretnE ,laicoS ,citsitrA ,evitagitsevnI ,citsilaeR
lanoitnevnoC، بلاطلا ةيصخش فاشتكا ىلإ فدهي يذلا
وأ ،ةردابم وأ ،ةيعامتجا وأ ،ةينف وأ ،ةيئاصقتسا وأ ،ةيعقاو)
لا ام فاشتكا ىلإ ةًفاضإ ،هلعف عيطتسي امو بحي ام ،(ةيديلقت
 .هلعف ىلع ردقي لاو بحي

حيحصلا رارقلا ذاختا ىلع بلاطلا دعاست ثلاثلا تايجيتارتسلاا هذه
.ةبسانملا ةيلكلا يف يعماجلا صاصتخلااو ةنهملا رايتخا ةهجل
بابشلا تاردق ةيمنتو ةيرشبلا دراوملا ىلع ظافحلل يدّجلا يعسلا نّإ

نأ يغبني لا ،ةبسانملا نهملاو تاصاصتخلاا ىلإ مههيجوت للاخ نم
تايولوأ نم اضًيأ نوكي نأ امنإ ،طقف لهلأا ةيلوؤسم نوكي

ىدحإ وه لبقتسملل بابشلا دادعإ نّلأ ،عمتجملاو ةلودلا تاسسؤم
.نطولا اهيلع موقي يتلا ةيساسلأا زئاكرلا مهأ

اذإف ،درفلا ايازم ىلع رٍيبك ٍّدح ىلإ فقّوتي ةنهملا يف حاجنلا نّلأ ؛هاوس
نوكت نأ يعيبطّلا نم ،ةماعلا تاقلاعلل ارًيدم نوكي نأ مهدحأ دارأ

كبش يف ةبغرّلاو ،ةأرجلاك ةنيعم تافص هتيصخش ايازم نمض نم
ىلإ فرعتّلا لاهستساو ،مهعم لعافتلاو سانلا عم ةيّباجيإ تاقلاع
.رخلآل ةيّلاعفب ءاغصلإاو ةيّباجيإ دٍسج ةغل ىلإ ةًفاضإ ،ددج صٍاخشأ

حاجنلا ظوظح ُّلقت فغشلا بايغ في
بغار لك نوكي نأ يرورضلا نم هنّلأ فغشّلا وهف يناثلا لماعلا امأ

نإ يأ ،ةيمنتّلل لٍباق رٍيبك فٍغشب اعًتّمتم ةنيعم ةنهم ةسرامم يف
ناكمب ةروطخلا نم نّإف ،يلاتلابو .ةقيمعلا هرعاشمو هفطاوع كرّحت
ةثارو رمتست يك نيوبلأا دحأ ةنهم اهنلأ ،ةًنهم مهدحأ يقتني نأ
ةًليلق ةنهملا يف حاجنّلا ظوظح ىقبت ةياهنلا يفف ؛«ةيلئاعلا ةكرشلا»
يرهوجلا لماعلا لثّمتيو .ةبغرلاو فغشلا بايغ لّظ يف ايًبسن
يذلا رملأا ،دلبلا يف لمعلا صرف اهل رفاوتت ةٍنهم ءاقتنا ةرورضب
نهملا ةيدودحم ةهجل اصًوصخ ،قايسلا اذه يف ايًروحم ارًود بعلي
رٍارق يّأ عنصُ دنع رابتعلااب ذخَؤتُ نأ اهنأش نم هذه لكو .نانبل يف
.ةنهملاب قلّعتي
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