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ةدهاشمل هلزنم ىلإ اعًرسم لورهيو هناكّد باب “عيدب معلا” لفقي ،موي لك ءاسم نم عبر لّإ ةعباسلا يف
ءاشعلا ماعط ارًكاب رضّحت يتلا ،لزنملا ةبر ،انيل هلثمو .ةيلحملا تاونقلا ىدحإ ربع ايًموي هعباتي جلبدم لسلسم
ةجلبدملا تلاسلسملا لاطبأ نم ديزم عم نينثلإا دعوم ددجتيل ،رخآ جلبدم لسلسم ةدهاشمل غرفتت يك اهتلئاعل
.رابخلأا ةرشن دعب

عقاولا نم

ميلس امير

تاقفنلا عيزوت لوح ،ةيئاصحلإا تاساردلل اsosp زكرمل ريرقت يف
نّأ نيبت ،3202 ماعلا ىلإ0202 ماعلا نم ةينانبللا ةشاشلا ىلع ةينلاعلإا
ةبسن تعفترا ثيح ،ربكلأا بيصنلا ىلع تظفاح ةيكرتلا تلاسلسملا
ماعلا يف %94 ىلإ0202 ماعلا يف %83 نم اهضرع للاخ  تانلاعلإا

تعجارت يتلا ةينانبللا تلاسلسملا ىلإ ةبسنلاب حيحص سكعلاو .3202
.3202 ماعلا يف %92 ىلإ0202 ماعلا يف %23 نم اهتانلاعإ ةبسن
اهنأ ينعي ةيكرتلا تلاسلسملا ضرع للاخ تانلاعلإا ةبسن عافترا نّإ
؟ببسلا امف ،نيدهاشملا نم ربكلأا ددعلا بطقتست

نيذلا نيينانبللا نيدهاشملا نم ريبك مك نم ةنيّع امه انيلو عيدب
اهنورظتني ،يمويلا مهنيتور نم اءًزج ةجلبدملا تلاسلسملا تحبصأ
اهتدهاشم نم اونكمتي مل اذإ تنرتنلإا ىلع اهنوعباتيو ،ةليل لك
.زافلتلا ىلع
تسيل ةيلحملا تاشاشلا وزغت يتلا ةجلبدملا تلاسلسملا ةرهاظ
اهباطقتساو اهيدهاشم ةبسنل ديازتملا عافترلاا نكلو ،نانبل يف ةديدج
يلحملا ينويزفلتلا جاتنلإا ةمزأ حاحلإب ناحرطي نينلعملا مامتها
.ةجلبدملا تلاسلسملا حلاصل هعجارت بابسأو

ةينانبللا اماردلا بايغ
 انتاشاش نع
!لمجأ تارهسلاتناك مك
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نوكيس عاطقلا اذه معد نّأ حضوتو .ةحّلم ىقبت يلحملا جاتنلإا ىلإ
نل ام وهو ،انتاشاش ىلع ةينانبللا اماردلا ءايحإ ةداعإ وحن ةمهم ةوطخ
.جاتنلإل مزلالا ليومتلا ريفوتو ينانبللا داصتقلاا شاعتناب لاإ ققحتي

ةيمقرلا تاصنلما لىإ نيدهاشلما لوّتح :لالاش
يلحملا ينويزفلتلا جاتنلإا عجارت بابسأ لالاش لراش جرخملا رصتخي
معدلا بايغب ارًورم ،ةيداصتقلاا ةمزلأا  نم اءًدب  ،لماوع ةثلاثب
ىلإ نيدهاشملا نم ةريبك ةبسن مامتها لوّحت ىلإ لاًوصو ،يمسرلا
.ةيمقرلا تاصنملا

عضولل ساكعنا وه يلحملا ينويزفلتلا جاتنلإا عجارت نّإ لالاش لوقيو
تلاسلسملا ةنميه نّأ ىلإ ارًيشم ،نانبل يف يدّرتملا يداصتقلاا
،ةريللا ةميق رادحنلا ةرشابم ةجيتن يه ةينانبللا تاشاشلا ىلع ةيكرتلا
،ةيلحملا ةينويزفلتلا جماربلا جاتنإ فيلاكت ةيطغت بعصلا نم حبصأ ذإ

ةقلحلا جاتنإ فيلاكت يطغت دعت مل تانلاعلإا تادئاع نّأو اصًوصخ

تلاسلسلما ةعانص نّأ حيحص”
،هيفترلا تاعانص راطإ في جردنت
ارًود اهل نّأ لهجي دحأ لا نكل
نّأو ،امًهم ايًعامتجاو ايًفاقث

ةناكم زيزعت نكيم اهللاخ نم
،ةيناسنلإاو ةينطولا ميَقِلا

تلاكشلماو اياضقلا ةلجاعمو
اذه في اصًوصخ اهشيعن يتلا
“.بعصلا نمزلا

نايلشرم ايدولك

 

معد نود نم جاتنإ لا :نايلشرم
جاتنلإا رفاوت مدع نأ نايلشرم ايدولك ةلثمملاو ةبتاكلا دكؤت
تلاسلسملا عجارتل ةببّسملا لماوعلا زربأ وه ،ليومتلا يأ
لوحي يلاملا معدلا بايغ نأ ةًحضوم ،يكرتلا جاتنلإا ةحلصمل ةيلحملا
.ةسفانملا ىلع ةرداق ةينطو ةعانص ىلإ ةينانبللا اماردلا روّطت نود
دوهجملا ىلع ةمئاق نانبل يف اماردلا تناك املاطل هنّأ فيضتو
هدهشن ام سكع ىلع ،ةيمسر ةهج يأ نم معد يأ قَلت ملو يصخشلا

ةمهملا تاعانصلا نيب نم اماردلا ربتعت يتلا ىرخلأا لودلا ةيبلاغ يف
اذه .ايكرت كلذ ىلع لثملاو ،ةريبك ةيلام دئاوع اهللاخ نم ققحتو
ىلع ربكلأا زيّحلا لتحت ةيكرتلا تلاسلسملا لعجي ام ،فسلألو

،ليللا فصتنم ىتحو رهظلا دعب ةسماخلا نم اءًدب ةيلحملا انتاشاش
عبار ضرع تلاسلسم ةينانبللا تاطحملا نوعيبي مهنّأ اصًوصخ
دحلا يف يكريمأ رلاود يفللأا ةقلحلا نمث زواجتي لا ثيح ،سماخو
نيب ام ايًلحم ةدحاولا ةقلحلا جاتنإ ةفلك حوارتت نيح يف ،ىصقلأا

 .ىندأ دٍحك رلاود فلأ نيتسو رلاود فلأ نيسمخ
لا نيجتنملا نّأ ينعي لا ،ليومتلا رفاوت مدع نّأ نايلشرم حضوتو
تاطحملا نأ ةلكشملا لب ،جاتنلإل ةمزلالا ةلويسلا نوكل مي
صقن ببسب يلحملا جاتنلإا ءارش اهنكمي لا نانبل يف ةينويزفلتلا
ةمزلأا ةجيتن كلاهتسلاا فعضب هرودب طبتري يذلا ،تانلاعلإا
نيجتنملا عفدي ام اذه .نانبل اهب رمي يتلا ةقناخلا ةيداصتقلاا
ثيح ،ةيجراخلا قاوسلأل جماربو تلاسلسم جاتنإ ىلإ نيينانبللا
.ايًلحم عضولا سكع ىلع ةلويسلا رفاوتت
يروسلا جاتنلإاب نيرمثتسملا مامتها ىلإ ،راطلإا اذه يف ريشتو
ضعب يف لمشي هنوك (barA-nap) جاتنلإا وأ كرتشملا ينانبللا
ارًيبك احًاجن يقلاي عونلا اذه نّأ كلذو ،يرصملا روضحلا نايحلأا

.ىرخلأا ةيبرعلا لودلاو يبرعلا جيلخلا نم نيدهاشم بطقتسيو
نيمأت يف ةطاسبب نمكي يلحملا جاتنلإا ةمزلأ لحلا نّأ نايلشرم ىرتو
معدل نودعتسم نورمثتسم كانه نوكي نأ بوجو ةًدكؤم ليومتلا

عيب نامض نم نوجتنملا نكمت اذإ لاإ ثدحي نل اذهو ،ةعانصلا هذه
تاجاتنلإاب بلاطت ةينويزفلت تاطحم تناك ،قباسلا يف .مهتلاسلسم
يف نكل .ةينانبللا تلاسلسملا نم ددع دوجو ىلع دعاس امم ،ةيلحملا
ام اذهو ،مهلامعأ عيب نيجتنملا ىلع بعصلا نم تاب ،يلاحلا تقولا
.يلحملا جاتنلإا نع داعتبلاا ىلإ مهعفدي
عتمتسي دق ينانبللا دهاشملا نّأ ةينانبللا ةلثمملاو ةبتاكلا دكؤتو
ةجاحلا نأ لاإ ،ةفلتخم تاداعو تافاقث سكعت تلاسلسم ةدهاشمب
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حبصأ مويلا ةيماردلا ةقلحلا جاتنإ نّأ ىلإ ريشي ذإو
ينلاعلإا قوسلا ةردق قوفت تاينازيم بلطتي
دكؤي هنّإف ،ناكسلا ددع ةلق ببسب دودحملا ينانبللا
ىقبت ةتحب ةينانبل تلاسلسم جاتنإ ىلع ةردقلا نّأ

-moctiSـلا ةيعون نم تناك اذإ لاإ ،ةفيعض
ydemoc noitautisلقأ فيلاكت بلطتت يتلا.

...نكلو ىوقلأا
ىلع اهرودب ةيلحملا ةينويزفلتلا تاطحملا موقت له

 ؟يلحملا جاتنلإا عيجشت ديعص
يه ةينانبللا اماردلا نّأ لاسرلإل ةينانبللا ةسسؤملا يف جماربلا ةرادإ دكؤت
،نكل .ةجلبدملا لامعلأا مهأ ةسفانم اهتعاطتسابو ،نانبل يف ىوقلأا

،ةقوبسملا ريغو ةداحلا ةيداصتقلااو ةيلاملا ةمزلأا نّإف ،فسلألو
،برحلا نم ةديازتملا فواخملاو ،تانلاعلإا قوس عجارت ىلإ ةفاضلإاب
نم يلحملا قوسلا ةجاح ةيبلت ةيلحملا تاونقلا ةعاطتسا نود تلاح
ةيكرتلا) ةجلبدملا تلاسلسملا يعيبطلا ليدبلا ناكف ،ةيلحملا تاجاتنلإا

نّأ امًلع ،نومضملاو ةفلكلا ثيح نم ايًملاع سفانت يتلاو ،(اهريغو
ةدوع ةرورضل ةيعاوو ةينانبللا اماردلا ىلع ةصيرح ةطحملا ةرادإ
للاخ نم هاجتلاا اذه يف  ادًوهجم لذبت يهو ،ةينانبللا تلاسلسملا
ةدوع كانه نوكت نأ ىلع ،ةمادتسمو ةايحلل ةلباق لمع جذامن داجيإ

.ةديدجلا جماربلا ةكبش يف ةينانبللا اماردلل ةبيرق
لا نكل ،هيفرتلا تاعانص راطإ يف جردنت تلاسلسملا ةعانص نّأ حيحص

نكمي اهللاخ نم نّأو ،اـمًهم اـيًعامتجاو اـيًفاقث ارًود اهل نّأ لهجي دحأ
تلاكشملاو اياضقلا ةجلاعمو ،ةيناسنلإاو ةينطولا ميَقِلا ةناكم زيزعت
بايغ نّإف ،يلاتلابو .بعصلا نمزلا اذه يف اصًوصخ اهشيعن يتلا
امب لصتت ةيداصتقا ةلأسم طقف حرطي لا انتاشاش نع ةينانبللا اماردلا
ريثك ىلإ كلذ ىطختي امنإو ،تادئاع نم هيفرتلا ةعانص هققحت نأ نكمي

رسّحتن انلعجي ام اذهو .انعمتجمو انثارتو انتيوهب ةلصتّملا ةلئسلأا نم
!لمجأ تارهسلا تناك مك ،يضاملا مايأ ىلع

ةطحملل نكمي فيكف ،ةدحاولا
ةكرشل فيكو ؟حبرت نأ ةينويزفلتلا
؟ةعانصلا هذه يف رمثتست نأ جاتنلإا

هجاوت يتلا تايدحتلا ىلإ ةراشإ يفو
لالاش لوقي ،ةيلحملا تلاسلسملا جاتنإ
يضقي نانبل يف ةيمارد ةقلح جاتنإ نّإ
نيموي نوضغ يف ريوصتلا ءاهنإب
ةيلمع قرغتست امنيب ،حبرلا نيمأتل
ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا يف ريوصتلا

ةرشع ىلإ ةينامث نم ايكرتو ابوروأو
ينمزلا طغضلا اذه نّأ حضويو .مايأ
ىوتسم ىلإ لوصولا نم جاتنلإا عنمي
دوهجلا ىلع ايًنثم ،ةدوجلا نم لٍاع
نولثمملا اهب موقي يتلا ةريبكلا
يف ام لك نولذبي نيذلا نوينانبللا

ةرفاوتملا تاناكملإا لقأبو ،مهتقاط
نفلا ملاعلا لود معدت نيح يف» :فيضيو  .ادًيج لاًمع اومدقيل
دمتعت كلذل ،نانبل يف دوقفم معدلا اذه نإف ،يلحملا جاتنلإاو
ةدهاج لمعتو يصخش داهتجا ىلع ةيلحملا جاتنلإا تاكرش ضعب
نويلم053 ـلا اهناكس ددع قوفي يتلا ةيبرعلا لودلا ىلإ اهجاتنإ عيبل
«.رمتست نأ اهل حاتي يك ،ةمسن
ةينويزفلتلا تاطحملا هجاوي مهم دٍحت نع ينانبللا جرخملا ثدحتيو
لئاسو ةحلصمل نيدهاشملا دادعأ يف ريبك عجارت وهو لاأ ةينانبللا
ثبلا تاصنمو ،تنرتنلإاو ،ايديم لاشوسلا يأ ةيمقرلا ملاعلإا
مدقت تاصنملا هذه .امهريغو دهاشو سكيلفتن لثم ينورتكللإا
ناهتسيُ لا ةسفانم قلخي ام ،ةليدب تاشاشو ةباذج لئادب نيدهاشملل
.يديلقتلا نويزفلتلل اهب

هذه لظ في يللمحا جاتنلإا عيجشت نكملما نم له
؟فورظلا
.جراخلل اهعيب نكمي لامعأ جاتنإ وه ديحولا ليبسلا نّإ لالاش لوقي
اهنّلأ ،ايًلاح ايًدجم سيل «سمشلا تقرشأو» لثم ةمخض لامعأ جاتنإف
.نانبل خيرات نع اهخيرات فلتخي يتلا ةيبرعلا لودلا مامتها ريثت لا
بح صصق مدقت ذإ احًاجن ةيكرتلا تلاسلسملا يقلات ،كلذلو
.لودلا فلتخم يف نيدهاشملا بطقتست

للاش لراش
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