
دورلجا لىإ لهسلا نم
اندودح يمحت جاوفأ

ضرلأا نم

يتلا لئاسملا ةعيلط يف اضًيأ يهو ،ملاعلا يف شيج يأ تايلوؤسم ةعيلط يف يه اهطبضو دودحلا ةيامح
اهنمو ،ةيتسجوللاو ةيرشبلا شويجلا تاردق ىلإ دوعي ام اهنم ،ةفلتخم لماوعب طبترت ةمهم تايلاكشإ حرطت
ةمهم نّإف هيلع ءانبو ...يداصتقلااو يعامتجلااو يسايسلا عقاولاو اهتيفارغجو ضرلأا ةعيبط ىلإ دوعي ام
نأ بجي ام اذه ...ملاعلا لود مظعأ يف ىتح ،ةدقعم ةلأسم ىقبت لماك لٍكشب اهطبضو دودحلا ةيامح
نيح يف ،نوريثك هلهاجتي ام اذه فسلأا عمو ،ةيروسلا – ةينانبللا دودحلا ةلأسم تحرطُ املّك امًئاد هركّذتن
 .دعتُ لاو ىصحتُ لا تابوعص ازًواجتم ،هجو لضفأ ىلع هبجاوب مايقلل ةرابج ادًوهج شيجلا لذبي

يغاي يبأ كراد ناج
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نم اهتاديقعتو اهتايعادتب نييروسلا نيحزانلا قفّدت ةلأسم تناك نئلو
ةلأسملا هذه ةجلاعم ّنأ ملعي لكلا ّنإف ،نانبل ددهت يتلا راطخلأا زربأ

ذيفنت للاخ نم طقف ّمتت لا ،بيرهتلاو ةيعرشلا ريغةرجهلاةحفاكمو
.نيينعملاعيمجدوهجرفاضتبلطتتلب ،هتامهمل شيجلا

ءادأ يف نونافتي نيذلا انويركسع هب موقي ام وه انه انينعي ام
اقًرع طقف سيلو ةيلاغ ءًامد انًايحأ مهفّلكي يذلا بجاولا اذه ،مهبجاو
ويركسع رشتني اقًرش دورجلا ىلإ لاًامش لهسلا نمف .ارًهسو ادًهجو
ةيحضتلاو ةبلاصلا يف اًجذومنأ نيمدقم ،ةعبرلأا ةيربلا دودحلا جاوفأ

فرعو دودحلا ةعيبط ربتخا نم ىوس هداعبأ كرديُ نأ بعصلا نم
.اهيبناج ىلع عقاولا تاديقعت

نمو ،طباورلاو تلاصلا لخادت ىلإ نيدلبلا نيب يضارلأا لخادت نمف
رباعملاو كلاسملا عيمج ةبقارمو دصر ةلاحتساو تاعفترملا ةروعو
رقفلا نمو ،ةيخانملا لماوعلا ةوسق ىلإ ،اهاحضو ةليل نيب تبنت يتلا

ريثكلا كلذ ىوسو ،ةيمنتلا مادعناو لامهلإا نم دوقع ىلإ ،نامرحلاو
...نوفراعلا هفرعي امم ريثكلا

دورلجا ىلعأ لىإ لهسلا نم
نيب دودحلا دهشت مل ،ةثلاثلا ةيفللأا علطم ىلإ للاقتسلاا علطم ذنم
شيجلل لاًماك اًراشتنا ملك043 وحن ىلع ةدتمملاو ايروسو نانبل
يف ءارزولا سلجم ذاختا عم راشتنلاا اذه أدب دقو .ينانبللا

ةيقرشلا دودحلا ةبقارمب قلّعتي اًرارق ،02/21/8002
هذه لوط ىلع ترشتنا يتلا ةوقلاو .اهطبضو
دودحلا كسمتُ تتابو دارطضاب تمن دودحلا
نم ةيقرشلاو ،دلاخ يداو ىلإ ةضيرعلا نم ةيلامشلا
تلوحت نأ دعب كلذو .خيشلا لبج ىلإ لمرهلا
 :ةعبرلأا ةيربلا دودحلا جاوفأ ىلإ ،اجًيردت
زكرمتت ،1/5/9002 يف جاوفلأا هذه لوأ ئشنُأ

دادتما ىلع رشتني وهو .راكع - اردش يفاًيلاح هتدايق
دودحلا هتايلوؤسم لمشتو ،ةيلامشلا دودحلا
ةيلامشلا دودحلا نم اًءزجو ةيلامشلا ةيروسلا ةينانبللا
دودحلا هذه زيمتت .ملك011 لوطب ةيقرشلا
،ةيعيبطلا زجاوحلا ةلق ببسب اهزواجت ةلوهسب
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يف اصًوصخ يضارلأا لخادتو ،ةيلاعلا ةيناكسلا ةفاثكلا ىلإ ةفاضلإاب
.دودحلا نم لزانملا برق نع لاًضف ،دلاخ يداو ةقطنم
كبلعب سأر ةدلب يف هتدايق زكرمتت ،1/9/9002 يف يناثلا ئشنُأو
ةيقرشلا ةيلامشلاو ةيقرشلا دودحلا لوط ىلع رشتنيو .عاقبلا يف
ناتسبلا ةطقن ىتح لاسرع يف ةوهلا رهض ةطقن نم ملك58 يلاوح)

قرشلا نم ةيلبج اهنأب عاطقلا اذه يف دودحلا زَّيمتت .(رصقلا ةدلب يف
،عافترلاا يف ةريبك قراوف هنع أشنت يذلا رملأا لامشلا نم ةيلهسو
شوح يه ةطقن ىندأو (م2642) وبقلا ةميلح يه ةطقن ىلعأف
.(م545) يلع ديسلا
ةنكث يف هتدايق زكرمتت ،1/9/4102يف ئشنُأف ثلاثلا جوفلا امأ
دودحلا هراشتنا ةعقب لمشتو ،عاقبلا يف حلبأ – ناميلس وبأ سايلا
ةفاسم ىلع ابًونج احيع دورج ىلإ لاًامش رجنع نم ةيروسلا - ةينانبللا

نم بابسأ ةدع ىلإ دوعت ةيصوصخب عاطقلا اذه زَّيمتيو .ملك57
عنصملا ربعم دوجوو ،ةيروسلاو ةينانبللا يضارلأا نيب لخادتلا اهنيب

،يساقلا سقطلاو ةرعولا ةيلبجلا هضرأ ةعيبطو ،هقاطن نمض
.لمتحيُ لا عيقصو ةبهلا سمش

لىإ لاًامش لهسلا نم”
رشتني اقًرش دورلجا

دودلحا جاوفأ ويركسع
ينمدقم ،ةعبرلأا ةيبرلا
ةيحضتلاو ةبلاصلا في اجًذونمأ

هداعبأ كرديُ نأ بعصلا نم
ةعيبط برتخا نم ىوس

عقاولا تاديقعت فرعو دودلحا
تزكرمتو ،1/3/6102 يف ئشنأُ يذلا عبارلا وه جاوفلأا هذه رخآ“.اهيبناج ىلع

ةلسلسلا يف رشتني وهو .كبلعب - يكم دمحم ةنكث يف هتدايق
نوبرعم ةدلب درج ىلإ (لاسرع درج) لاًامش ةوهلا رهض نم ةيقرشلا

ربتعتُو .ةيروسلا - ةينانبللا دودحلا نم ملك58 يلاوح لوطب اًبونج
نم دتمت نايدو اهللختت ةبعص اهسيراضت ،ةرعو ةيلبج اهلمجمب هيضارأ
نع تاعافترلاا حوارتتو ،ةينانبللا يضارلأا ىلإ لاًوصو ةيروسلا يضارلأا

(طابس يبنلا زكرم) رتم0051 نيب ام عاطقلا اذه يف رحبلا حطس
.(رسنلا شع زكرم) رتم0042و
لامعأ نود لوؤحلل ةيربلا دودحلا ةبقارمب ةددحم جاوفلأا هذه ةمهم
طبضو ،ةيعرشلا ريغ ةرجهلا ةحفاكمو هلاكشأ فلتخمب بيرهتلا
ةبقارم زكارم ةماقإ للاخ نم كلذو ، نيلعافلا فيقوتو تافلاخملا

 .تايرودلا رييست ىلإ ةفاضلإاب ،ةيفرظو ةتباث شيتفت طاقنو
دح ىلإ فلتخت دق تابوعصو تابقع هنود تامهملا هذه ذيفنت َّنأ ريغ
تايطعملا لوح اهمظعم يف روحمتت اهنّكل ،رخآو جوف نيب ام
يبناج ىلع يضارلأا لخادت ىلإ ارًظن ةدَّقعملا ةيفارغوميدلاو ةيفارغجلا
دنع ةبقارملا قيعت يتلا سيراضتلاو ةرعولا ضرلأا ةعيبطو ،دودحلا
يف لمعتستُ ةديدج تارمم ثادحتساب حمسي ام ،طاقنلا ضعب
ىلإ ةيدودحلا قطانملا راقتفا كلذ ىلإ فاضيُ .بيرهتلا تايلمع

18-27  24A-461 foj houdoud.qxp_Layout 1  7/31/24  2:16 PM  Page 22



18-27  24A-461 foj houdoud.qxp_Layout 1  7/31/24  2:16 PM  Page 23



24

ةيتحتلا ىنبلا يف ةيساسأ تاموقم
نيذلا صاخشلأا دادعأ ةفاثكو ،تامدخلاو
يضارلأا ىلإ ةسلخ لوخدلا نولواحي
.ةيتوبث اقًاروأ نولمحي لا مهو ةينانبللا
،ةعبرلأا جاوفلأا ةداق طاقنلا هذه ىلع عمجيُ
ةيئانثتسا دوهج نع لباقملا يف نوثدحتيو
نعو ،تابقعلا زواجتل نويركسعلا اهلذبي
ءانب :نييزاوتم نيطخ ىلع رمتسملا لمعلا

ءانبو ،ازًيهجتو ابًيردت تاردقلا نم ديزم
سسحت ربع نينطاوملا عم ةقثلا نم ديزم
عيراشمب مايقلاو مهتاجاحو مهعاضوأ
.مهتايح لهستُ

عم نواعتلاو لصاوتملا بيردتلاو بوؤدلا لمعلا للاخ نم
عم قيسنتلاو قطانملا تارباخم عورفو ةرشتنملا شيجلا تادحو
ضعب ليلذت نم جاوفلأا هذه تنكّمت ،ىرخلأا ةينملأا ةزهجلأا
نم مغرلا ىلع   ،حاجنلا نم ةيلاع ةبسن ىلإ لصوتلاو ،تابقعلا
ةطساوب لماك لٍكشب هتيطغت ىلع ةردقلا مدعو عاطقلا عاستا
اظًوحلم اعًافترا اضًيأ ةبسنلا هذه دهشت امك .ةبقارملا ةزهجأ
  .ةروطتملا ةبقارملا لئاسوو دصرلا تاينقت لضفب

ةينملأا ةزهجلأا عم قيسنتلا
نود نم حجنت نأ ،اهنم ةينملأا اصًوصخو ،تامهملل نكمي لا
لدابت ديعص ىلع ةينعملا ةزهجلأا نيب قيسنتلاو لصاوتلا
هعاونأ ىلع بيرهتلا ةحفاكمو ،ةهج نم اهرامثتساو تامولعملا

ةهج نم مهميلستو نيفلاخملا فيقوتو نيبولطملا ةقحلامو
ىلع ةرشتنملا ةينملأا زكارملا عم رمتسملا لصاوتلا لكّشيو .ىرخأ
لماع ،(يلخادلا نملأاو كرامجلاو ماعلا نملأا) ةيعرشلا رباعملا

ريغ ةرجهلاو بيرهتلا ةحفاكمب قلعتي ام يف دودحلا طبضل ةوق
،دودحلا نمأ طبضل زئاكرلا مهأ دحأ نواعتلا اذه لكشي .ةيعرشلا

 .تابوعصلا ةجلاعمو

ةددمح جاوفلأا هذه ةمهم”
لوؤحلل ةيبرلا دودلحا ةبقاربم
فلتخبم بيرهتلا لامعأ نود
يرغ ةرجهلا ةحفاكمو هلاكشأ
تافلاا طبضو ،ةيعرشلا

نم كلذو ،ينلعافلا فيقوتو
طاقنو ةبقارم زكارم ةماقإ للاخ
ةفاضلإاب ،ةيفرظو ةتباث شيتفت
“.تايرودلا يريست لىإ
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تاجالحاو تادعاسلما
معد يف امًهم لاًماع ةحنام لود ةدع اهتمدق يتلا تادعاسملا تلكّش

يتلا تاهجلا زربأ نمو ،ةيربلا دودحلا جاوفلأ ةينلامعلا تامهملا
،ايناملأ ،ايناطيرب ،ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا :تادعاسملا تمدق
تادعاسملا هذهل ناك دقو .يبورولأا داحتلإاو ،ادنك ،ادنلوه ،كرامنادلا
ةمظنأ ربع لاًوأ ،اهئادأ نيسحتو جاوفلأا تاردق زيزعت يف يروحم رود
ةبقارملا جاربأ ىلع اهزيكرت ىرج يتلا تارادارلاو راعشتسلااو ةبقارملا
نم نييركسعلل لصاوتملا بيردتلا ربع اًيناثو ،ةمدقتملا زكارملل ةعباتلا

ةينلامعلا ريبادتلا ذيفنتو ةبقارملا ةمظنأ ليغشت ىلع بترلا فلتخم
تامهملا ةرثكو ةيلوؤسملا عاطق مجح نم مغرلا ىلع ،دودحلا طبضل
كسمل داتعلاو ةبقارملا ةزهجأ نم ادًيزمو افًعاضم ادًهج بّلطتت يتلا
 .نكاملأا ضعب يف ةيئرملا ريغ طاقنلا ةيطغتو لماك لكشب دودحلا

تابوعصلا طسو ةيربلا دودحلا جاوفأ لمعت ،ةيساسأ ةصلاخ يف
لماوعلاو ةيتسجوللا تابلطتملاو ةمهملا ةعيبط نم ةيتأتملا
اهتيلاعف ززعي ةددعتم تايجيتارتسا دامتعا ربع ،اهاوسو ةيفارغجلا
.هجو لمكأ ىلع مهبجاو ءادأ يف مهينافتو نييركسعلا مازتلا

ةيفاضإ تامهم
،ةيساسلأا اهتمهم ىلع ةيربلا دودحلا جاوفأ تامهم رصتقت لا
تاعومجملل يدصتلاو نملأا ظفح تامهمب اضًيأ علطضت يهف
رييست للاخ نم نيفلاخملاو نيبولطملا ةقحلامو ،ةيباهرلإا
 ...مهدلا تلامحو ةبقارملا طاقنو ،نئامكلا ةماقإو تايرودلا
نم ةيركسعلا ةسسؤملاب نينطاوملا ةقث زيزعت كلذ ىلإ فاضيُ
قايسلا اذه يف .ةماعلا ةحلصملا مدخت ةيئامنإ عيراشم للاخ
تاقرطلاو ةماعلا تاحاسلا ةرانإو ،تاقرطلا ضعب قش ركذيُ
عم نواعتلاب ةيسمشلا ةقاطلا ىلع لمعت ةرانإ ةزهجأ ةطساوب

لامعأ ركذتُ امك ،شيجلا يفيندملا -يركسعلا نواعتلا ةيريدم
ىلإ وه شيجلا ّنأ نونطاوملا اهللاخ نم رعشي ةريثك تاردابمو
لوح فافتللاا ىلإ نونطاوملا ّبهي ،لباقملا يف .امًئاد مهبناج
مزلالا ناملأا هريفوتو مهتدعاسمل هدوهج نيردقم شيجلا
تاونسل تلظ ةيئان قطانم يف مهيضارأ ىلإ مهلوصول

نامضو مهتيامحل ةريبكلا هتايحضت نوردّقي امك ،مهيلع ةروظحم
 .مهتملاسو مهنمأ

تلاقنتلاو تادادملإا
،تاقورحملا) ةمادتسملا ةيتسجوللا ةدناسملا نيمأت ودبي دق
ريسي لا رملأا نّأ ريغ ،لصاحلا ليصحت نم اعًون (هايملاو ةيذغتلاو
،ةيساقلا ةيفارغجلا هتعيبطو عاطقلا مجحل ارًظن ةٍلوهسب
نع ثدّحتن نيحف .ةرشتنملا زكارملا نيب لصفت يتلا تافاسملاو
ليّختن نأ انل ،رتم ةئمسمخو نيفللأا براقيُ ولع ىلع عقت زكارم

ضرفي نيح ءاتشلا لصف يف اصًوصخ تادادملإا لوصو ةبوعص
لقّنت ةبوعص زربت هسفن قايسلا يفو .عيباسلأ هتلزع جلثلا
فقي لا هلك كلذ نّكل .مهزكارمو مهنكس نكامأ نيب نييركسعلا

ىلع رهسلاو ينطولا مهبجاو ءادأب نييركسعلا كسّمت مامأ اقًئاع
دقف .ةدارلإا دجوت امدنع لح ةلكشم لكل نّإو اميس لا ،مهدودح
يف قرطلا نم تاكبش ةدع قش ىلع شيجلا ةدايق تلمع
لقّنت ليهست ىلإ ىدأ ام ،“اقًباس تفزلا فرعت مل” قطانم
لقنلا تلافاح ىلوتت اميفو .ءاوسلا ىلع نينطاوملاو نييركسعلا
مهزكارم ىلإ نييركسعلا لوصو نيمأت ةيركسعلا كرتشملا
ىلإ جاوفلأا تادايق تدمع ،مهنكس قطانم ىلإ مهتداعإو
زكارملا زيهجت نع لاًضف ،اهنيزختو ةينيومتلا اهتاجاح كاردتسا
 .كلذ ىوسو ءابرهكو هايم نم ةيمويلا ةايحلا تامزلتسم فلتخمب
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،ةصصختمو ةلماش ةيملع ةيبيردت ةيجهنم ةسردملا تدمتعا
يف ديفتسملا كارشإو يلمعلاو يرظنلا نيب جزملا ىلع موقت
 :اهزربأ تاوطخ ةلسلس ربع ةيجهنملا هذهل ةيساسلأا ملاعملا مسر
دعب ةيونسلا ةيميلعتلا ةطخلا عضو متي :تاجاحلا قفو بيردتلا -

(ةيربلا دودحلا جاوفأ) ةديفتسملا تاهجلا عم تاعامتجا ةلسلس
.اهب ةفلكملا تامهملا عم قفاوتي امب اهتاجاح ىلع فوقولل

قفو اصًصختم ابًيردت ةسردملا مدقت :ىوتسملا قفو بيردتلا -
ىلإ لاًوصو ةيدرفلا تاراهملا ريوطت نم اقًلاطنا ،تايوتسم ةدع
.ةيرس ىوتسمب ةدحو بيردت

ةيبيردت جماربو جهانم ميمصت متي :جماربلاو جهانملا ريوطت -
ٍلكشب اهريوطت ىلع لمعيُو ،ةبولطملا فادهلأا عم بسانتت
عم قفاوتي امبو ،نيبِّردتملاو نيبِّردملا تاحارتقلا ادًانتسا مئاد
.شيجلا ةدايق تاهيجوتو ةديفتسملا عطقلا تاجاح

طبر للاخ نم كلذو :يلعافتلا بولسلأاو ةيعقاولا دامتعا -
اههجاوي دق يتلا ةيناديملا فورظلا ةاكاحمو عقاولاب بيردتلا
ةيميلعت ةئيب قلخو ،ةيلمعلا مهتايح يف نوبِّردتملا رصانعلا
  .جئاتنلا لضفأ قيقحت يف مهستُ ةيلعافت

تاردقلا ريوطتو بيردتلا

امب اهتامهمو اهتابجاوب مايقلا نم ةيربلا دودحلا جاوفأ نيكمتل
ةيلودلا ريياعملاو شيجلا ةدايق تاهيجوت عم قفاوتي
بيردت ةسردم قاير يف تئشنأُ ،لاجملا اذه يف ةدمتعملا
مهتاردق ريوطتو رصانعلاو طابضلا دادعلإ ةيربلا دودحلا جاوفأ

للاخ نم ةيقرشلاو ةيلامشلا دودحلا ةرادإو طبض لاجم يف
امك ،ةبسانملا ةينقتلاو ةينفلا تاراهملاو ةفرعملا مهباسكإ
ةزهجلأا يقاب عم ةكرتشم تابيردت ذيفنتب ةسردملا موقت
.دودحلا ىلع ةلماعلا ةينملأا
جاوفأ رصانع ىوتسم عفر ىلع ةيتكتلا بيردتلا جمارب زكّرت
بيردت تارود نوعباتي ثيح ةيلاتقلا ةيحانلا نم ةيربلا دودحلا
،ةحلسأ ،تاراغإ ،شتيفت زجاوح ،نئامكلا ،تايرودلا :نمضتت
... تايامر
تاراهملا رصانعلا باسكإ لمشتف ةينقتلا بيردتلا جمارب امأ
ريظانملا لثم ةيربلا دودحلا جاوفأب صاخلا داتعلا مادختسلا ةمزلالا

... ريوزتلا فشك لئاسوو ،ةبقارملا تاريماكو
ىظحي ذإ ،بناجلأاو نييلحملا ءاكرشلا نم ددع عم ةسردملا نواعتت
ةنامض هنوكل ،لودلا ضعب نم يئانثتساٍ معدب ينانبللا شيجلا
ززّعت عيراشم يف ةعباتملا ىلإ اهعفدت يتلا ةقثلا ردصمو ،رارقتسلاا
.يدودحلا ةٍصاخبو نملأا

ةيقرشلاو ةيلامشلا دودحلا ةرادإو يدودحلا نملأا نع ثدحتن نيحو
ةلماكتملا ةرادلإل يبورولأا معدلا عيراشم نع ادًيدحت ثدحتن ،نانبلل
ةرجهلا تاسايس ريوطتل يلودلا زكرملا اهذفّني يتلا دودحلا هذهل

DPMCIةيدنلوهلا ةكلمملا اهسأر ىلع ،تاهج ةدع نم لٍيومتب
ذنم ادًيدحت عورشملا اذه يفو ،تاونس ذنم نانبل يف ةرضاحلا
.5102 ماعلا
،7102 ماعلا يف ةيربلا دودحلا جاوفأ بيردت ةسردم تئشنُأ

لثمت يكريمأو يناطيرب معد للاخ نم اظًوحلم اًروّطت تفرعو
تزاح امك ،دودحلا ىلع عقاولا يكاحت ةيجذومن ةيبيردت ةيرق ءانبب
ةرادإ ةمظنلأOSI-10012/8102 ةداهش ىلع8102 ماعلا يف
 .ةيميلعتلا تاسسؤملا
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