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تامولعلما تايلمع لئاسو
نّإ ذإ ،نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف تامولعملا تايلمع ةيمهأ ديازتت
تامولعملا رشن لهّسي تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت راشتنا

.(tcapmI)عقولا ةفعاضمو يملاع قاطن ىلع ماعلا يأرلا يف ريثأتلاو

يجيتاترسا لصاوت

:يهف تامولعملا تايلمع لئاسو مهأ امّأ
وأ ةبذاك تامولعم رشن متي :ةللضملا تامولعملا وأ ةكربفملا رابخلأا

بعلاتلا كلذ لمشيو .رارقلا عنص وأ ماعلا يأرلا يف ريثأتلل ةللّضم
بعلاتلا للاخ نم اهيف ريثأتلا وأ ةيدرسلا يف مكّحتلل يملاعلإا
.ةياعدلا وأ ةباقرلا وأ ةيرابخلإا ةيطغتلاب
يف ريثأتلاو ماعلا يأرلا ليكشتل تامولعملا مدختستُ :ريثأتلا تايلمع

وأ ةيسايس ةيجيتارتسا نم ءزجك نايحلأا نم ريثك يف رارقلا عنص
لصاوتلا لئاسو ربع ريثأتلا تايلمع يوطنت كلذك .ربكأ ةيركسع
ميخضت وأ ةياعدلا رشنل لصاوتلا تاصنم مادختسا ىلع يعامتجلاا
نم ،لاثملا ليبس ىلعف .ماعلا باطخلاب بعلاتلا وأ ةنيعم تاياور
تافلملا ءانبو،koobecaF ىلع صاخشلأا باجعإ طبر للاخ
egdirbmaC) اكيتيلانأ جديربماكـل نكمي ،تانايبلا عمجو ،ةيصخشلا

acitylanA) ةرادإتايجيتارتسا» يف ةصصختم ةكرش يهو
درفلا سنج ديدحت ،«تامولعملاو ةلسارملا تايلمع»و «تاباختنلاا

ةقيرطلا هذه مدختست .ةيصخشلا هتامسو ةيسايسلا هتادقتعمو
هئاوهأو درفلا تافص نع ديزملا ةفرعمل (IA) يعانطصلاا ءاكذلا اضًيأ
هعانقإ ةيفيك لوح ةقيقد تاؤبنت ءارجإ ىلع ةرداق يهو ،ةيصخشلا
.نلاعلإا نم بسانملا عونلا عم ةنيعم تاءارجإ ذاختاب

كولسلاو رعاشملا يف ريثأتلل لاصتلاا مدختسيُ :ةيسفنلا تايلمعلا
ةدياحملا بازحلأاو موصخلل يعوضوملا ريكفتلاو عفاودلاو
.نيفدهتسملا ناكسلا لخاد دارفلأا وأ تاعامجلاو

 ةدحّوم ةيجيتاترسا
 عقولا ةفعاضلم
 دوهجلا ةدحو
تامولعملا ةئيب يف

تلااصتلااو يجولونكتلاو يمقرلا روّطتلا ةجيتن تامولعملا ةئيب يف تارييغتلا تسكعنا
ميقلا رشنب اهتاصّنم ربع موقت ةينوك ةيرق ىلإ هتلوّحف ،ةًفاك هيحاون يف مويلا ملاع ىلع
تامولعملا ةئيب تحبصأ دقو .اهريغو ةيئيبلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيسايسلا

ةئيب يف رثؤت يلاتلابو ،ينملأا لاجملا اهنمو ةايحلا تلااجم فلتخم يف ةرضاح
دارفلأا يف ريثأتلا دوهج ضرتعت يتلا تايدحتلا مهأ دحأ لكّشتو اهتاذب تايلمعلا

 .تارارقلاو فقاوملا رييغتو بولقلاو لوقعلا بسك فدهب تامظنملاو تاعومجملاو

لوادت ةلوهس ببسب”
مادختساو تامولعلما
في ةفاثكب ةيملاعلإا تاصّنلما

حبصأ ،لماعلا ءاحنأ فلتمخ
تامولعلما رشن لهسّلا نم
لب  ،ةطولغلماو ةللّضلما

نود نم اضًيأ اهتكراشمو
هذه ردصم لىإ عوجرلا
“.تامولعلما

داع سايلا نكرلا ديمعلا
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فقاولما ليدعتو تامولعلما ةئيب
كولسلاو
تاكبش ربع تامولعمك ملاعلا يف ثادحلأا لقنتُ
،اهريغو يعامتجلاا لصاوتلا تاصنمو ملاعلإا

تاوصلأاو تاهويديفلاو روصلاك ةفلتخم لاكشأبو
هذه ةيرشبلا ساوحلا ىقّلتت .اهنم جيزم وأ تاباتكلاو
دعب عضخت ذإ ،سانلا ناهذأ يف لخدتو تامولعملا
لامعلأا لوادج يف لخدتو زيّحتلاو ريسفتلاو ةقبسملا تاروّصتلل كلذ
فقوملا يف لاًيدعت هتجيتن نوكت كاردإ ىلإ لوّحتتف ،فيّكتلاو
ةعومجم نم فلأتي يذلا ،تامولعملا ةئيب لاجم وه اذه .كولسلاو
وأ رشنت ،جلاعت ،عمجت يتلا تاموظنملاو تامظّنملاو صاخشلأا
.تامولعملا ىلع لمعت
نويزفلتلاو فحصلا لثم ةيديلقتلا لئاسولا ةئيبلا هذه لمشتو
يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو لثم ةيمقرلا طئاسولا كلذكو ،ويدارلاو
راشتناو تنرتنلإا روهظ ىدّأ دقو .تاقيبطتلاو ةينورتكللإا عقاوملاو
ىلإ يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا ةفاثكو ةيمقرلا ةزهجلأا
،يلاتلابو .اعًوّنت رثكأ اهلعجو ريبك لكشب تامولعملا ةئيب عسّوت
نم ةفاثكب تاصّنملا مادختساو تامولعملا لوادت ةلوهس ببسبو
رشن لهسّلا نم حبصأ ،ملاعلا ءاحنأ فلتخم يف امًومع سانلا لبق
عوجرلا نود نم اضًيأ اهتكراشمو لب ،ةطولغملاو ةللّضملا تامولعملا
لئاسو ةيمّهأ عجارت كلذ ىلإ فاضيُ .تامولعملا هذه ردصم ىلإ
لئاسو ةحلصمل ،تامولعملل ةقوثوم رداصمك ةيديلقتلا ملاعلإا

لصاوتلا عقاومو ةينورتكللإا عقاوملا ةصاخب ةثدحتسملا ملاعلإا
.يعامتجلاا

امو ةئيبلا هذه مهناكرأو نوحجانلا ةداقلا مهفي نأ يرورضلا نم
،اياونلاو ،زفاوحلاو ،فعضلا طاقن ىلإ ةفاضإ ،تايّلضفأ نم همدّقت
ةئيب بعلت ،ماع لكشب .ةفلتخملا ريهامجلا اهلمعتست يتلا قرطلاو
تاعمتجملاو دارفلأا مهف ةيفيك ليكشت يف امًساح ارًود تامولعملا
اهتاديقعت كردن نأ مهملا نمو .تارارقلا ذاختاو مهلوح نم ملاعلل
ةريدجو ةعونتمو ةحتفنم ةيملاعإ ةئيب ةئيهت لجأ نم ،اهتايدحتو
.ةقثلاب

تامولعلما ةئيب داعبأ
:يهو ةسوملم رصانع نم يداملا دعبلا فلأتي :يداملا دعبلا -

ةجلاعم تادحو ،ةيّتحتلا اهانبو تامولعملا ةمظنأ ،لاصتلاا تاكبش
بيساوحلا ،ةيّكذلا فتاوهلا ،ةلومحملا بيساوحلا ،رتويبموكلا
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ةيّلآ يف لمعت يتلا تاعومجملا وأ صاخشلأا
عنص ةيلآ وأ مكحو روّصت نم ،تامولعملا ةجلاعم
نم ،لماوع ةدّعب رصانعلا هذه رثّأتت .رارقلا

،تاراروعإ ،تباوث ،ةيّفاقثو ةيّصخش تادقتعم
ةحّص ،ةفاقث ،تايّقلاخأ ،براجت ،فطاوع ،زفاوح
.تايّجولويديأو تايّوه ،ةيّلقع
ةئيب داعبأ نم دعب لك يدؤي ،ماتخلا يفو
يتلا ةقيرطلا ليكشت يف امًساح ارًود تامولعملا
عم .كلذ مهّفتنو انلوح نم ملاعلا عم اهب لعافتن
مهفن نأ مهملا نم ،ايجولونكتلا مدقت رارمتسا
نم ةلاعفلا ةدافتسلاا لجأ نم ةثلاثلا داعبلأا
قيقحتل دوهجلا ديحوتو انل ةحاتملا تامولعملا
.ةكرتشملا فادهلأا

تامولعلما ةئيب في دوهلجا ةدحو
ملاع يف حاجنلل ةيوازلا رجح تامولعملا ةئيب يف دوهجلا ةدحو لكّشت
ةداعإ يف يجولونكتلا مدقتلا رارمتسا عمو .طبارتملاو دقّعملا مويلا
تامولعملا لاجم يف رصانعلا فلتخم جامدإ حبصي ،دهشملا ليكشت
تاهجلا فلتخم سفانتت .ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحتل امًساح ارًمأ
ةبصخ ةيكيمانيدو ةدقعم ةحاسمك تامولعملا ةئيب يف ةلعافلا
دّعي ،ةئيبلا هذه يفو .تايكولسلاو فقاوملاو تاروصتلا ليكشتل
ريشتو .ةاخوتملا ةيلعافلا قيقحتل ايًساسأ ارًمأ دوهجلا ةدحو قيقحت
قيقحتل لاصتلاا دوهج فلتخم لماكتو قيسنت ىلإ دوهجلا ةدحو
.كرتشم فده
قيسنتلا ىلع دوهجلا ةدحو قيقحت يوطني ،يركسعلا قايسلا يف
.ةيناربيسلا تاردقلاو ةماعلا نوؤشلاو تامولعملا تايلمعل سلسلا
،تاضقانتلا بنجتيو ،ةكسامتم لئاسرلا نوكت نأ رزآتلا اذه نمضي
،ةفلتخم رصانع جمدب ةيركسعلا تايلمعلا زيّمتتو .ريثأتلا نم ديزيو
،ةينورتكللإا تايلمعلاو ،علاطتسلااو ةبقارملاو تارابختسلاا لثم
قيقحتل نايرورض اهلماكتو رصانعلا هذه قيسنتو .ةيسفنلا تايلمعلاو
.اهتاعبتو ةيداعملا تامولعملا برح دّص يف حاجنلاو دهجلا ةدحو
لاجملا نم دعبأ وه ام ىلإ دوهجلا ةدحو دتمت ،كلذ ىلع ةًولاع
ةيموكحلا تاهجلا فلتخم نيب نواعتلا لمشتو ،يركسعلا

ةكرتشملا تايلمعلا» باتك يف .نييلودلا ءاكرشلاو ةصاخلا تاعاطقلاو
تيجولس ديفيدو وكنيشول لوب نافلؤملا ىري ،«تامولعملا ةئيب يف
باحصأ نم ادًيدع لمشي ،لاًماك ايًموكح اجًهن بلطتت دوهجلا ةدحو نّأ
هذه .ةكرتشملا فادهلأا قيقحتل اعًم نولمعي نيذلا ةحلصملا
ابًلاغ يتلا ةدقعملا تايدحتلا ةهجاومل يويح رمأ ةلماشلا ةيجيتارتسلاا

.ةيديلقتلا دودحلا زواجتت ام
احًضاو امًهف اضًيأ بلّطتي تامولعملا ةئيب يف دوهجلا ةدحو قيقحت
اهمادختسا متيس يتلا تاصنملاو تاونقلاو روهمجلاو فدهلل
ءاشنإو لاصتلال ةكرتشم ةيجيتارتسا عضو بلّطتي امك ،هيلإ لوصولل
،تامولعملا ةئيب يف .اهنمازتو دوهجلا لماكت نامضل قيسنت ةيلآ

ىتحو ةيداملا تاءارجلإا ريثأتو ةيلعاف تايدرسلا يواست نأ نكمي ثيح
تامولعملا ةهجاومل ةيرورض دوهجلا ةدحو نّإف ،انًايحأ اهاطّختت
لاًاثم91-ديفوك ءابو لكشي .ماعلا يأرلا ىدل روّصتلا لقصو ةللضملا

جاتحت ذإ .تامولعملا ةئيب يف دوهجلا ديحوت ةرورض ىلع اثًيدح
ملاعلا ءاحنأ عيمج يف تاعمتجملاو ةيحصلا تامظنملاو تاموكحلا

جاربأ ،ةيعاذلإا تآشنملا ،ةرطيسلاو ةدايقلا ةموظنم ،ةيّحوللا
،تانلاعلإا ،تاعوبطملاو تاروشنملا ،تاعامتجلاا نكامأ ،تلااصتّلاا
،صاخشلأا ،تاعومجملا ،تامظنملا ،ةيزمرلا ءايشلأا ،ليثامتلا

صاخشلأا نكّمت يتلا ةيتحتلا ةينبلاو ،نويساسلأا رارقلا وعناص
لئاسولا يه ةسوململا رصانعلاف .تاريثأتلا قلخ نم ةزهجلأاو
اهيجتنم نيب ام تامولعملا قفد ليهستل ةلمعتسملا قرطلاو
.ةمظنلأاو ريهامجلاو اهيمدختسمو
نم يضارتفلاا دعبلا فلّأتي :(يتامولعملا) يضارتفلاا دعبلا -
لاقتنلاا روط يف وأ،citatS ةدماج تناكأ ءٌاوس ،اهتاذ دّحب تامولعملا

cimanyD.تامولعملا قفدو ىوتحملا ىلإ يضارتفلاا دعبلا زمري
،اهتجلاعمو ،اهعمج نكمي يتلا تايطعملاو روصلاو صوصنلاك
يتلا تافصلا نم عساو قاطن كانهو .اهضرعو اهرشنو ،اهنزخو
ةيّعونلاو ةناملأاو لامكلاو ةقّدلاك يضارتفلاا دعبلا زـيّمت نأ نكمي
يضارتفلاا دعبلا نمّؤيو .ةيمّهلأاو رفاوتلاو تيقوتلاو ةيّقادصملاو
.يكاردلإا دعبلاو يداملا دعبلا نيب ام ةيّرورضلا لاصتّلاا ةقلح
اياونو ميهافمو تادقتعمو ميق نع ةرابع وه :يكاردلإا دعبلا -
.تامولعم لبقتستو لسرت يتلا تاعومجملا وأ صاخشلأا كاردإو
ةيّخيراتلاو ةيّنيدلا ،ةيّفاقثلا ،ةيّعامتجلاا تاقايسلا ىلع دعبلا اذه زكّريو
يتلا ريهامجلاو تامولعملا نوجتني نيذلا كئلوأ كاردإ يف رثّؤت يتلا
مه ةفدهتسملا ريهامجلاو رارقلا يعناص نّإف ،دعبلا اذه يفو .اهاقّلتت
ثّبت يتلا لوقعلا دعبلا اذه مّضي .كاردلإا ةرادلإو ريثأتلل اضًرّعت رثكلأا

ىلإ ريشي امك ،اهيلع لمعت وأ تامولعملا عم بواجتتو ىقلتتو
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ىوتحم رشن مازتلا نّإ .شيجلل ةيباجيلإا ةروصلا سكعي امب لصاوتلا
فقوم معّدي ،ةتباثو ةقسانتمو ةحضاو لئاسر نمضتي يجيتارتسا
ىدل ةيباجيلإا اهتروصو اهتعمس نصّحيو ةيركسعلا ةسسؤملا
افًافّش ارًدصم ةيركسعلا ةسسؤملا نم لعجي هجّوتلا اذهو .روهمجلا

فلتخم لوح ضومغ يأ حيضوتل ،تامولعملل اقًوثومو اقًداصو
.نينطاوملا ىدل ةنينأمطلا ثّبو لئاسملا
ةرورض انه نم ،اهقيبطت ةيلعاف يف لصاوتلا ةيجيتارتسا ةوّق نمكت

تادحولا فلتخم نمو ةسسؤملا لخاد نيينعملا لك ةمهاسم
ةرورضل ةمزلالا ةيمهلأا ءاطعإو ،اهلمحت يتلا لئاسرلا رشنب ةيركسعلا
روصلاو لاوقلأا ةمءاومب حمسي قيبطتلا مازتلاو .اهتاجردنمب ديّقتلا

.ماعلا يأرلا عم تاقلاعلاو طباورلا يوّقيو ةقثلا ززّعيف ،لاعفلأاو

،ةللضملا تامولعملاو ةكربفملا رابخلأا ةحفاكمل اهلئاسر ةمءاوم ىلإ
ناكو .ةملاسلل ةيهيجوتلا ئدابملا مازتلا نامضو ،روهمجلا ةنأمطو
تايلمع يف دوهجلا ةدحو ىلإ راقتفلاا يدؤي نأ نكمملا نم
.ءابولل ةيملاعلا ةباجتسلاا ضيوقت ىلإ تامولعملا

ةيرورض تامولعملا ناديم يف دوهجلا ةدحو َّنإ ،ةلصّحملا يف
فلتخم سفانتت ثيح يكيمانيدلاو دقّعملا لاجملا يف حاجنلا قيقحتل
وهو .تايكولسلاو فقاوملاو تاروّصتلا ليكشتل ةلعافلا تاهجلا
يتلا ربانملاو تاونقلاو ريهامجلاو فدهلل احًضاو امًهف بلطتي

ةكرتشم لاصتا ةيجيتارتسا عضو نع لاًضف ،اهغولبل مدختستس
يف لصاوتلا ةيجيتارتسا تتأ انه نم .ةحضاو قيسنت ةيلآ ءاشنإو
دوهج ديحوت يف فارتحلااو ةقثلاب مازتلاك4202 ماعلل ينانبللا شيجلا

لصاوتلا ةيجيتاترسا تتأ”
ماعلل نيانبللا شيلجا في
ةقثلاب مازتلاك4202
دوهج ديحوت في فاترحلااو
سكعي ابم لصاوتلا
“.شيجلل ةيباجيلإا ةروصلا
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