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ةجاحب نانبل
ديدج يبيرض ماظن لىإ

*يناتسب ردنكسإ - متاح نيباس -طاسب ضّيبملا ايمل

يف ربكلأا ربتعيُ يداصتقا شامكنا ىلإ تدّأو ،هدراوم تفزنتسا يتلا ةقوبسملا ريغ تامزلأا نم ةلسلسب نانبل رّمي
املاط يتلا ةيعامتجلاا تايوتسملا يف قراوفلا قمّعو عقدم رقف يف نينطاوملا نم ةريبك ةبسن قرغأ ،ثيدحلا هخيرات
ةئفلا نولكّشي نيذلا ناكسلا نم %01 لخد اهنيح قاف ذإ ،ةريخلأا ةمزلأا لبق ام ىلإ ىتّح دوعي داح تٍوافتب تمستّا
.(dauossA،1202) نينطاوملا نم رقفلأا ةبسنلا نولكّشي نيذلا %05 ـلا لخد فاعضأ ةسمخ ىنغلأا

لامو داصتقا
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ةعيرس تاحلاصإ نود نمف ،مويلا نانبل هدهشي بعص فطعنم
كانه .ةليوط ةمزأ يف ينانبللا داصتقلاا قرغي نأ نكمي ةلاعّفو
يتلا تاحلاصلإا ذيفنت وحن كرّحتلا ةلجع عيرست ىلإ ةيلعف ةجاح
اهناكرأ دحأ لكّشي يذلا يبيرضلا ماظنلا اهنيب نمو ،اهراظتنا لاط
نامض ىلإ حلاصإ اذكه يدؤي نأ عقوتملا نمو .ةيسيئرلا
داصتقلاا حلاصإو ،يعامتجلاا قافنلإا ليومتو ،ةيلاملا ةمادتسلاا

ةقثلا نم ىندلأا دحلا ةداعتساو ،ةاواسملاو ةلادعلا تارابتعا ىلع
 .ةلودلاو نينطاوملا نيب
قيقحتو ومنلا ةداعتسا ديدج يبيرض ماظنل نكمي فيك» ريرقتلا يف
تاساردو رضاحلا عضولل لصّفم مييقت ىلع ًءانب ،حرطن ،«ةلادعلا

ةجلاعم ىلإ فدهي ديدج يبيرض ماظن وحن قيرط ةطراخ ،ةنراقم
نيب ةاواسملاو ةلادعلا قيقحتو يلاحلا ماظنلا يف روصقلا هجوأ
 .نينطاوملا

نيانبللا يبيرضلا ماظنلا في تاضقانتلا نم دقع
ماظنلا يف للخ ىلإ نانبل يف ةلزعنم ةيبيرض ريبادت دامتعا ىدأ
يداصتقلاا طاشنلاو ةيلاملا ةمادتسلاا ىلع اًبلس رثّأ ام ،يبيرضلا

 
   

يلحملا جتانلا نم بئارضلا ةبسن تضفخنا .ةيعامتجلاا ةلادعلاو
،1202 رخاوأ يف %6.6 ىلاوح ىلإ9102 يف %1.51 نم يلامجلإا

نم ربكلأا ءزجلا ةيبيرضلا تاداريلإا لكشتُ .يلودلا دقنلا قودنص قفو
،يضاملا دقعلا للاخ %38و %96 نيب تحوار دقو ،ةلودلا تاداريإ

ةمادتسلاا تاديدهت فعاضي يبيرضلا ليصحتلا فعض ّنإف يلاتلابو
 .ةيلاملا

ةنيزخلا دّبكت ىلإ بئارضلا بسن عفر مدع ىدأ ،ةيداصتقلاا ةمزلأا لبق
ةبسنب ةيفاضإ بئارض ليصحت مدع ةفلك تغلب ذإ ادًج ةعفترم افًلاكأ

رلاود نويلم63و43 نيب حواري ام ،يلامجلإا يلحملا جتانلا نم 1%
.نيد دئاوف نم ايًونس
نيابت ببسب يبيرضلا ليصحتلا ةيافك مدع ةفلك تمقافت ،ةمزلأا دعب
يكرمجلا مسرلا مييقت ءوس نم تاداريلإا رئاسخ تردّقُو ،فرصلا راعسأ
.يلامجلإا يلحملا جتانلا نم %8.4 وحنب
تجتن8102 ةيادبو7102 رخاوأ نيب بئارضلا عفرل ةديحولا ةلواحملا

تلادعم تضفخناو %8.1 ةبسنب ةيابجلا تعجارت ذإ ،ةيبلس راثآ اهنع
.ةيلاملا ةرازو قفو ،%2.51 ةبسنب ةفاضملا ةميقلا ىلع ةبيرضلا ةيابج
ىلع ةبيرضلا ليصحت يف ةيئانثتسلاا ةدايزلا مغر ،1202 ماعلا يف
 .افًاحجإو ازًييمت رثكأ يبيرضلا ماظنلا حبصأ ،ةفاضملا ةميقلا

لماش حلاصإ ىلإ ةٍجاحب نانبل يف يبيرضلا ماظنلا نّأ حضاولا نم
ةيلاملا ةمادتسا نامضل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا داعبلأا يعاري نزاوتمو
.ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةلادعلا زيزعتو ةماعلا

(9102 ،يلامجلإا يلحملا جتانلا نم بئارضلا ةبسن) ةيبيرضلا تاداريلإا

لولأا نيرشت ،يلودلا دقنلا قودنص ،يملاعلا داصتقلاا قافآ :ردصملا
يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم ،ايقيرفأ يف تاداريلإا تاءاصحإ ؛1202
.(1202) ةيمنتلاو

(تاريللا تارايلمب) ةنزاوملا يف ةردقملاو ةيلعفلا ةيبيرضلا تاداريلإا

2202 ةيلاملا ةرازو :ردصملا
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نانبل في ةيبيرضلا ةرادلإاو ةيرشبلا دراولما تايدتح
ةجيتن ارًيبك اعًجارت نانبل يف ةيبيرضلا ةرادلإا يفظومل ماعلا ءادلأا دهش
ٍلكشب تمقافت يتلا ،ةشيعملا فيلاكت ةدايزو لمعلا فورظ روهدتل

جهنمملا فازنتسلااو لخدلل ةيقيقحلا ةميقلا ةراسخ لعفب ظوحلم
.ةيداصتقلاا ةمزلأا ةيادب ذنم ةرهاملا ةلماعلا ىوقلل
يف لثمتي ،طسوتملا ىدملا ىلع ارًيبك ايًدحت ةيبيرضلا ةرادلإا هجاوتو
نكامأ يف نيرهاملا نيفظوملا فيظوت متي ذإ ،ةيرشبلا اهتاردق صقن
ةرداغمو بهاوملل فازنتسلاا اذه .يموكحلا عاطقلا جراخ ىرخأ
فاعضإب ددهي نينسلا رم ىلع مهبيردتو مهدادعإ مت نيذلا نيفظوملا

يأ ذيفنت وأ مظتنم لكشب اهطاشن فانئتسا ىلع ةرادلإا ةردق
.ةيرورض تاحلاصإ
اهتقلاع ىلع ابًلس رثؤي ةٍءافكب اهتامهم ءادأ نع ةيبيرضلا ةرادلإا زجع ّنإ
فعضف .يبيرضلا برهتلاو لايتحلاا رطاخم نم ديزيو ،نيفّلكملاب
نيب ةقثلا نادقف ىلإ يدؤي دق ةيلاعفب بئارضلا ليصحت يف ةرادلإا
يتلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تايدحتلا نم ديزي ام ،ةلودلاو نينطاوملا
.دلابلا هجاوت

ةطخ ىلإ ةيبيرضلا ةرادلإا جاتحت ،تلاكشملا هذه ةجلاعمل
ميدقتو ،لمعلا فورظ نيسحت ىلع زكرت ةلماش حلاصإ

تاردقلا زيزعتو ،نيرهاملا نيفظوملا ءاقبتسلا ةباذج زفاوح
ةرادلإا ءادأ نيسحت نكمي كلذب .رمتسملا بيردتلاو ةيرشبلا

يف مهسي امم ،يبيرضلا ماظنلا يف ةقثلا ةداعتساو
.دلابلل ةيداصتقاو ةيلام ةمادتسا قيقحت

:ةيبيرضلا ةرادلإل يصيخشتلا مييقتلا
تايلمعلاو ةمظنلأا لوح ةيسيئر تاجاتنتسا
ىلع رثؤت ةريبك تايّدحت نانبل يف بئارضلا ةرادإ هجاوت
ةادأ جئاتن .يبيرضلا ماظنلا يف نينطاوملا ةقثو اهتيلاعف
ةدع تدكّأ (TADAT) ةيبيرضلا ةرادلإل يصيخشتلا مييقتلا
:مامتهلاا يعدتست ةيساسأ طاقن
نيفلكملا تانايب ةدعاق ّنأ مغر :نيفلّكملا تانايب ةدعاق .1

ةشه تلاز ام نيفلكملا لجس ةملاس ّنأ لاإ ،ةنيتم ودبت
مئارجلاو تانايبلا ليجست يف ةقدلا رطاخمل ةضرعو
.ققحتلا تايلآ صقن ببسب ةينورتكللإا

تارغث ىلإ رطاخملا ةرادإ فعض ىدأ :رطاخملا ةرادإ .2
ةنيزخلا باسح ىلع نيفلكملا ضعب اهنم ديفتسي
رطاخملا ةرادإ تايلآ زيزعت ىلإ ةجاحلا بّلطتي امم ،ةماعلا
.ةيبيرضلا ةلادعلا نامضل

ةرادلإا رقتفت :ةيبيرضلا ةرادلإل ةيرامثتسلاا تاردقلا .3
معد يف رامثتسلال ةمزلالا تاردقلا ىلإ ةيلاحلا ةيبيرضلا
ربكأ ةلادع قيقحتل يساسأ رمأ وهو ،يعوطلا لاثتملاا

ارًمأ تاردقلا هذه زيزعت ربتعيو .يبيرضلا ماظنلا يف
.نيفلكملا عيمج مازتلا نامضل ايًرورض

تلاامتحا ةدايز ىلإ فعضلا اذه ىدأ :قيقدتلا فعض .4
ةبقاعمل ةرشابم ريغ ةادأ هلعجي امم ،يبيرضلا برّهتلا
.عفدلا نع نيعنتمملا ةحلصمل نيمزتلملا نيفلكملا

تاراسم مويلا نوفّلكملا هجاوي :ةلماعملا يف ةاواسمل.5
نيفّلكملا راغص لواحي نأ حجرّملا نمو ،قيقدتلل عوضخلل ةفلتخم
قيقدتلا جمارب مهلمشت نيذلا نيفّلكملا رابكب ةنراقم ةبيرضلا نم برّهتلا
عيمج نيب ةلماعملا يف ةلادعلا زيزعت عضولا اذه بلطتي .ماظتناب
.نيفّلكملا

اهنّأ لاإ ،ماع لكشب ةلاعّف تاعزانملا ةيوست ربتعت :تاعزانملا ةيوست .6
ةباجتسلاا ةعرسب قلعتي ام يف تانيسحتلا ضعب بجوتست
.ةيبيرضلا ةرادلإا هاجت ةيللاقتسلااو

وحن ةلجاع تاوطخ بئارضلا ةرادإ ذختت نأ بجي ،طاقنلا هذه ىلع ًءانب
قيقحتو يبيرضلا ماظنلا يف ةقثلا زيزعتل اهتايلمعو اهتمظنأ زيزعت
.نانبل يف يداصتقلاا رارقتسلاا

بئارضلل يدعاصتلا رثلأا ةوجف لوح ةيسيئرلا تاجاتنتسلاا
بئارضلل يدعاصتلا ميمصتلا يف تارغث ىلع ءوضلا ةساردلا تطلّس
.ةينبملا كلاملأا ةبيرضو لاقتنلاا مسرو لخدلا ةيبرض كلذ يف امب

باستحا دنع ةيمكارتلا دامتعا مدع نع ريبك دح ىلإ ةجتان تارغثلا هذه
.ةيدعاصتلا ةبيرضلا
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نانبل في يبيرضلا ماظنلا ينسحتل تايصوت
ةيداصتقلاا صئاصخلا ةاعارم لداع يبيرض ماظن قيقحت بلطتي
.يعامتجلاا دقعلاو ةماعلا تاسايسلا تاهجوتو دلب لكل ةيعامتجلااو
ةيبيرضلا فادهلأا نيب تاطلسلا قيفوت ىدمب ماظنلا حاجن طبتريو
.لداع ٍلكشب يبيرضلا ءبعلا عيزوتو ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو
ةداعإو صيصختلا كلذ يف امب ،ةلودلل يلاملا رودلا ديدحتب حلاصلإا أدبي
ةحضاو ةيجيتارتسا نمض يداصتقلاا رارقتسلااو ومنلا زيفحتو عيزوتلا
ةيلاثم ةبراقم دجوت لاو .يلكلا داصتقلاا تايساسأ رابتعلاا نيعب ذخأت
ةيداصتقلاا اهتاديقعتب ةديرف ةينانبللا ةلاحلاو ،يبيرضلا حلاصلإل ةدحاو
.ةيسايسلاو
:نيراسم عابتا نانبلل نكمي ،تايدحتلا ةهجاومل

شاقنلاو يعمتجملا راوحلا يف حلاصلإا خيسرت :لجلأا ليوط ويرانيس .1
لمشي يدعاصت يبيرض ماظن ءانب ةداعلإ ةئيب قلخو ،يسايسلا
زفاوحلا مزح ،ةصصخملا بئارضلا ،ةورثلا ةبيرض ،ةدحوملا بئارضلا
.نينطاوملا ةيعوتو ،ءادلأا ةرادإ ،ةيبيرضلا

ءاهنإ ،تاداريلإا ليصحت نيسحت :لجلأا ةطسوتمو ةريصق ريبادت .2
زيزعتو ،تاءارجلإا ديحوت ،تاسايسلا ثيدحت ،تاردقلا فازنتسا

.نينطاوملا ةكراشم
معدو لاًدع رثكأ عمتجم ليكشتل يبيرضلا ماظنلا حلاصإ ةيمهأ مغر
تايدّحتلا ديدحت بلطتيو دقعم رييغتلا ّنإف ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا

.ةحلصملا باحصأ عيمج لبق نم ةيانعب اهتجلاعمو

ةنجل سيئر ةبئانو يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم ةسيئر - طاسب ضّيبملا ايمل*
.)APECNU( ةماعلا ةمدخلل ةدحتملا مملأا ءاربخ

يلاملا ناحيلف لساب دهعم يف تاكارشلا ةريدمو نييداصتقلاا ةريبك - متاح نيباس*
.يداصتقلااو

.ةماعلا ةيلاملا ةرادإ يف ريبخ - يناتسب ردنكسإ*

يف تارغث دجوت :بئارضلل يدعاصتلا ميمصتلا يف تارغث .1
مسرو لخدلا ةبيرض لمشت ،بئارضلل يدعاصتلا ميمصتلا
مدع ىلإ تارغثلا هذه دوعت .ةينبملا كلاملأا ةبيرضو لاقتنلاا
فعضي امم ،ةيدعاصتلا ةبيرضلا باستحا دنع ةيمكارتلا دامتعا

.اهريثأت نم
مدع دعيُ :ةيدعاصتلا ةبيرضلل نيميقملا ريغ عوضخ مدع .2

امم ،تارغثلا زربأ نم ةيدعاصتلا ةبيرضلل نيميقملا ريغ عوضخ
ريغو نيميقملا نيب ةيبيرضلا ءابعلأا يف توافت ىلإ يدؤي
.نيميقملا

ىلإ ةينبملا كلاملأا ةبيرض رقتفت :ةينبملا كلاملأا ةبيرض .3
ةلادعلل ةادأك اهتيلاعف نم للقي امم ،ةيمكارتلا ةيدعاصتلا
.ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا

ةبيرضلا ةيدعاصت رثأ عجارت :ةينطولا ةلمعلا ةميق ضافخنا ريثأت .4
راعسأ ددعتو ةينطولا ةلمعلا ةميق ضافخنا ببسب ريبك لكشب
مغرلا ىلعو .2202 ماعلا ةنزاوم نوناق تلايدعت لبق فرصلا

رثلأا نّأ لاإ ،ةنزاوملا نوناق يف تلخدأُ يتلا تلايدعتلا نم
ةوجفلا تعستاو ،ديدج نم عجارت لخدلا ةبيرضل يدعاصتلا
.داريلإل ةيقيقحلا ةميقلا ساسأ ىلع ةبيرضلا باستحا مدع ةجيتن

2202 ماعلا ةنزاوم نوناق يف تلايدعتلا تدأ :يبيرضلا توافتلا .5
،لخدلا ةبيرضب نيفلكملا تائف نيب يبيرضلا توافتلا ةدايز ىلإ

.ةيبيرضلا ةلادعلا فعضأ امم
ام ،جهنمم برّهتل لاقتنلاا مسر ضرّعت :جهنمم يبيرض برّهت .6

لاثتملاا نامضل تاءارجلإاو ةباقرلا زيزعت ةرورض ىلإ ريشي
.يبيرضلا

،ةفاضملا ةميقلا ىلع ةبيرضلا دّعت :ةفاضملا ةميقلا ةبيرض .7
ةيلزانت ةبيرض ،ةينانبللا ةموكحلل يسيئرلا تاداريلإا ردصم يهو
تائفلا هلمّحتت يذلا ءبعلا ديزي ام ،فرصتلل لباقلا لخدلا ىلع
.ضفخنملا لخدلا تاذ

نم ديدعلا ةيليضفتلا تلاماعملا لمشت :ةيليضفتلا تلاماعملا .8
تائف وأ تاعاطق ةحلصمل ةممصملا تاءافعلإاو تلايزنتلا

امل تاءافعإ تلاماعملا هذه حنمت .بئارضلا يعفاد نم ةددحم
امل ةصاخ تلايزنتو ،تاعانصلاو دارفلأا نم ةئف531 نع لقي لا
مدعو توافتلا نم ديزي ام ،دارفلأا نم ةئف72 نع لقي لا
.نيفلكملا نيب ةاواسملا

طرفملا مادختسلاا مهسي :ةيليضفتلا تلاماعملل يبلسلا ريثأتلا .9
نيب ةاواسملا مدع ةوجف عيسوت يف ةيليضفتلا ةلماعملل
تاءارجلإا طبض ةرادلإا ىلع بعصلا نم لعجيو ،نيفلكملا

.نيناوقلا قيبطت يف ةيباسنتسلاا رطاخم نم ديزي امك .اهب مكّحتلاو
ةلماعملا ريياعم ديحوت دعيُ :ةيليضفتلا ةلماعملا ريياعم ديحوت .01

ايًساسأ ارًمأ ،تلايزنتلاو تاءافعلإا كلذ يف امب ،ةيليضفتلا
.يبيرضلا ماظنلا يف ةلادعلا نم ىندلأا دحلا ةداعتسلا

حلاصلإ ةسام ةجاح كانه ّنأ حضتي ،تاجاتنتسلاا هذه ءوض يف
ةجلاعم كلذ بلطتيو .ةيلاعفو ةلادع رثكأ نوكيل يبيرضلا ماظنلا
ريياعم ديحوتو ،ةيمكارتلا ةيدعاصتلا زيزعتو ،ةيلاحلا تارغثلا
يبيرضلا لاثتملاا نم ززعت تاسايس قيبطتو ،ةيليضفتلا ةلماعملا

.يبيرضلا بنجتلاو برّهتلا نم للقتو

يفظولم ماعلا ءادلأا دهش”
اعًجارت نانبل في ةيبيرضلا ةرادلإا
فورظ روهدتل ةجيتن ايرًبك
،ةشيعلما فيلاكت ةدايزو لمعلا
ظوحلم لٍكشب تمقافت يتلا
ةيقيقلحا ةميقلا ةراسخ لعفب
جهنملما فازنتسلااو لخدلل
ذنم ةرهالما ةلماعلا ىوقلل
“.ةيداصتقلاا ةمزلأا ةيادب
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مامأ ضارتعلاا ةحلصمو ةفص بحاص لكل قّحي له.1
؟كلذ ليعافم يه امو ،تاضارتعلاا ةئيه
ماعلا ءارشلا نوناق نم عباسلا لصفلا ماكحأ بسحب
ةئيه مامأ ضارتعلاا ،ةحلصمو ةفص بحاص لكل قّحي
يتلا تارارقلا وأ تاءارجلإا نم يّأ ىلع تاضارتعلاا
يف ءارشلا تاءارجإ قايس نمض ةيراشلا ةهجلا اهذختت

.دقعلا عيقوت لبق ام ةلحرم
ةيراشلا ةهجلا ىلع رظّحيُ ،ةئيهلا مامأ ضارتعا ميدقت دنع
،هنأشب رارق رادصإو ضارتعلااب ّتبلا نيحل دقعلا عيقوت
اذإ ،ءارشلا تاءارجإ عيمج ديمجت اضًيأ ةئيهلا عيطتستو
تّبت .ضارتعلااب تبلا نيحل ،ةرورض نم كلانه ناك
.لمع موي02 اهاصقأ ةدم للاخ تاضارتعلااب ةئيهلا

؟تاضارتعلاا عاونأ يه ام.2
ناعون يه تاضارتعلاا ةئيه مامأ اهميدقت نكمي يتلا تاضارتعلاا

:نييوتسم ىلعو
وأ ضراع لاًثم) ةحلصمو ةفص بحاص همدّقي رظن ةداعإ بلط :لاًوأ

هتذختا ريبدت وأ رارق نأشب تاضارتعلاا ةئيه مامأ (لمتحم ضراع
ةًرشابم ةئيهلا هليحت .ءارشلا تاءارجإ قايس يف ةيراشلا ةهجلا

،مايأ ةسمخ ةلهم للاخ هيف رظنلل ةيراشلا ةهجلل ةينورتكلإ ةقيرطبو
ربتعيُ ،ةلهملا هذه للاخ اًرارق ةيراشلا ةهجلا رادصإ مدع لاح يفو
هنأشب ىوكش ميدقت نكميو رظنلا ةداعإب يبلس رارق ةلزنمب كلذ
.تاضارتعلاا ةئيه مامأ
للاخ اهب تّبلا بجيو تاضارتعلاا ةئيه مامأ مدّقتُ ىوكش :اًيناث

هذه للاخ ةئيهلا نع رارق رودص مدع لاح يفو .اًموي نيرشع ةلهم
مامأ هفانئتسا نكمي ضفرلاب ينمض رارق ةلزنمب كلذ ربتعيُ ةلهملا

.ةلودلا ىروش سلجم
سلجم ىدل تاضارتعلاا ةئيه تارارق ةعجارم نكمي :ةظحلام
.نانبل يف ماعلا ءارشلا نوناق نم301 ةداملا بسحب ةلودلا ىروش

؟تاضارتعلاا ةئيه اهذختت نأ نكمي يتلا ريبادتلا يه ام.3
نّأ ىلع442 مقر نانبل يف ماعلا ءارشلا نوناق نم601 ةداملا تصن
،ةمزلُـم تاضارتعلاا ةئيه اهذختت نأ نكمي يتلا تارارقلاو ريبادتلا

:يهو
يأ نع عانتملااب ةّينعملا تاهجلا نم اهريغو ةيراشلا ةهجلا مازلإ -

.نوناقلا ماكحأ فلاخي ءارجإ

باوجو لاؤس

لوح تاحيضوت
ماعلا ءارشلا نوناق

يف نوناقلا ماكحلأ لثتمي لا يذلا اهرارق وأ ةيراشلا ةهجلا فرّصت ءاغلإ -
.ايًئزج وأ ايًلك نوكي نأ نكمي ءاغللإا اذهو ،دقاعتلا لبق ام راطإ
نوناقلا ماكحلأ ةفِلاخم تاءارجإ تعبتّا يتلا ةيراشلا ةهجلا مازلإ -

راطإب نوناقلا ماكحلأ لثتمي لا اهنع رداص رارق يأ حيحصتو ،اهحيحصتب
.دقاعتلا لبق ام

.ةيراشلا ةهجلا نع رداص رارق يأ ىلع ديكأتلا -
.ءارشلا تاءارجإ ءاهنإ -
.ىوكشلا ضفر -
.فورظلا هيضتقت ام بسحب ةليدب ريبادت ذاختا -
تارارقلا ءانثتساب ،تاضارتعلاا ةئيه نع ةرداصلا تارارقلا عيمج نوكت
بابسلأاو ةذختّملا ريبادتلا نّيبت ةللّعمو ةيطخ تارارق ،ضفرلاب ةينمضلا
مامأ ةعجارملا تاضارتعلاا ةئيه تارارق لبقت .اهذاختا ىلإ ةيعادلا

.اهغُّلبت خيرات نم لمع مايأ ةعبس للاخ ةلودلا ىروش سلجم

؟ميكحتلاب442/1202 مقر نوناقلا حمسي له.4
تّبل ميكحتلا ىلإ ءوجللاب ماعلا ءارشلا نوناق حمسي411 ةداملا بسحب
دقعلا طورشب صاخ دنب جاردإ ربع ،دقعلا ذيفنت نع أشنت يتلا تاعزانملا
نع ردصي للّعم رارق ىلإ اذًفان حبصيل ميكحتلا دنب جاتحيو .ةصاخلا

.ءارزولا سلجم

؟ماعلا ءارشلا نوناق اهضرفي يتلا تابوقعلا يه ام.5
.مرجلا عم ةبسانتم تابوقع قيبطتب442 مقر نوناقلا ماكحأ حمست
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داسفلا ةحفاكمب ةقّلعتملا نيناوقلاو تابوقعلا نوناق ىلإ ةفاضلإابف
ةّينطولا ةئيهلا ءاشنإو ماعلا عاطقلا يف داسفلا ةحفاكم نوناق ةصاخبو
ةبقاعمو حلاصملاو ةّيلاملا ةمذلا نع حيرصتلا نوناقو داسفلا ةحفاكمل
.تابوقعلا نم ةديدج عاونأ ىلع صني وهف ،عورشملا ريغ ءارثلإا
ةهجلا يف يموكحلا يراشلا ءاوسلا ىلع ةديدجلا تابوقعلا هذه لاطت
لاطت نأ نكميو ،صاخلا عاطقلا يأ ،مزتلملا وأ ضراعلاو ةيراشلا
يهو .(ةيدلبلا وأ ةماعلا ةسسؤملا وأ ةرازولا لاًثم) ةيراشلا تاهجلا اضًيأ
رود ىلإ ةفاضإ .ةيلام تامارغو ،ةيلام ،ةيبيدأت ،ةيئازج :نيب عزوتت
،هصاصتخا لاجم يف ٌّلك ،يزكرملا شيتفتلا ةرادإو ةبساحملا ناويد
لك ىدل نيلماعلاو نيفظوملاو رارقلا باحصأ ةقحلامب نوناقلا حمسي
لاح يف ماعلا ءارشلاب ةصتخملا تائيهلا نم اهريغو ةيراشلا تاهجلا
ةبساحملا ناويد رود442 نوناقلا ززّعي .نوناقلا ماكحأ قيبطتب للاخلإا

ضرف يف ناويدلل ةيحلاص ةفاضإ قيرط نع ةقحلاملاو ةباقرلا يف
.ةيراشلا تاهجلا ىلع ةيلاملا تامارغلا

؟اهتامهم امو ملاتسلااو ميزلتلا ناجل لكشتت فيك.6
ناجل ليكشت ىلع طباوض هتلايدعتو442 مقر ماعلا ءارشلا نوناق عضو
اهزربأ ،هنم101و001 نيتداملا يف ةلصّفم ةيلآ ربع ،ملاتسلااو ميزلتلا

.ناجللا هذه ىلإ مامضنلاا مهنكمي نيذلا نيفظوملا ىلع طورش عضو

ميزلتلا ناجل ليكشتل اسًسأ ماعلا ءارشلا ةئيه تعضو كلذك
ةيراش ةهج لك لبق نم ةيونس ةحئلا دادعإ ىلع دمتعت ملاتسلااو
نم ةهجلا هذه لخاد نم نيحرتقملا صاخشلأا ءامسأ ىلع يوتحت
نع ملاتسلااو ميزلتلا ناجل ةيوضعو ةسائرل صاصتخلااو ةربخلا لهأ
ةيادب دنعو .ىصقأ دحك ةيراجلا ةنسلا ةياهن لبق كلذو ،ةمداقلا ةنسلا
.ةيونسلا ةحئلالا نم ملاتسا ناجلو ميزلت ناجل لَّكشتُ ،ماعلا
اهئاضعأو ملاتسلااو ميزلتلا ناجل سيئر رايتخا يف ةيولولأا ىطعتُ
.ماعلا ءارشلا ىلع لاًوصأ نيبَّردملل
نيوَضعو سيئر ،لقلأا ىلع صاخشأ ةثلاث نم ميزلتلا ةنجل فّلأتت
بجي ددعلاّ نأ لاّإ ،صاخشأ ةثلاث نم رثكأ نم فّلأتت نأ نكميو .نيَليصأ
نم فّلأتت كلذك .(... ةعست وأ ةعبس وأ ةسمخ لاًثم) ادًرفم نوكي نأ
.اهئاضعأ دحأ وأ سيئرلا بايغ دنع ةنجللا نلامّكي نيفَيدر نيوَضعو سيئر
ضرعلا ديدحتو اهمييقتو ضورعلا حتف ةيحلاص ميزلتلا ةنجلل دوعت
ليهأتلا تلااح يف ليهأتلا تافلم ةسارد ىلإ ةفاضلإاب ،زئافلا
.نوناقلا نم91 ةداملا يف اهتاءارجإ نع صوصنملا قبسملا
نيوَضعو سيئر ،لقلأا ىلع صاخشأ ةثلاث نم ملاتسلاا ةنجل فلّأتت
بجي ددعلا نأ لاّإ ،صاخشأ ةثلاث نم رثكأ نم فّلأتت نأ نكمي .نيَليصأ
نم فّلأتت كلذك .(... ةعست وأ ةعبس وأ ةسمخ لاًثم) ادًرفم نوكي نأ
.اهئاضعأ دحأ وأ سيئرلا بايغ دنع ةنجللا نلامّكي نيفَيدر نيوَضعو سيئر
لاغشلأا وأ تامدخلا وأ مزاوللا ملاتسا يهف ملاتسلاا ةنجل ةمهم امأ
.ةذَّفنملا

:ماعلا ءارشلا عوضوم لوح ديزلما ةفرعلم

يداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب عقوم
/bl.vog.secnanifsedtutitsni.www//:ptth

:ماعلا ءارشلا عوضومب ةصاخلا بويتويلا ةحفص
/yl.tib//:sptth3dw6SzB
يفيداصتقلااو يلاملا ناحيلف لساب دهعم - ةيلاملا ةبتكملا ةرايز
.رهنلا شينروك

ةرداصلا تارارقلا عيمج نوكت”
ءانثتساب ،تاضاترعلاا ةئيه نع

،ضفرلاب ةينمضلا تارارقلا
نيّبت ةللّعمو ةيطخ تارارق

بابسلأاو ةذختّلما يربادتلا
“.اهذاختا لىإ ةيعادلا

https://bit.ly/3wd6BzS

صاخ رعس
 ىوقلل

ةيركسعلا
ةينملأاو

M   +961 3    536 536
T    +961 24  96 16 16

ريغلا دض نيمأت

لماش نيمأت

$40
$250

يمازلإ نيمأت

ةطلاب
(نيترم مك07)
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