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لصت امدنع ةيبنجلأا تلاخدتلاو تاعازنلا ةدح دادزت ،ىرخأ تلااح يف
ةيعامتجلاا تاوجفلاف .عارصلا وحن لوّحتلا ةطقن ىلإ ةّيلحملا لماوعلا

يف يلاتلابو ءاصقلإاو زييمتلاب روعشلا زيزعت يف مهست ةيداصتقلااو
رقفلا يشفت ىلإ يدؤي امم ،ةّيلخادلا ةّيسايسلاو ةّيقرعلا تاعازنلا جيجأت
 .ةّيلزأ ةيّواسأم ةرود هبشي ام يف تارتوتلا ةدايزو
نم رثكأ شيعي ،يلودلا دقنلا قودنص قفوو ،يملاعلا ىوتسملا ىلع
.اهددّجت رطخ وأ تاعازنلا ريثأت تحت ةلود04 نم رثكأ يف صخش رايلم
تاديقعت ببسب تاعازنلا دعاصتل ةضرع رثكأ نوكت نادلبلا هذه
تّلفت ىلإ ةفاضلإاب ،ةّيبرحلا ايجولونكتلا روطتو ةرمتسملا تاعارصلا
.ةيّوناثلا قاوسلأا اصًوصخ ،ةباقرلا نم ةحلسلأا قاوسأ
اًبلاغ لب ،اهرارمتسلا وأ تاعازنلل ارًشابم اًببس سيل هدحو رقفلا ،لامجلإاب

ةشّه ةّيسايس ةّيفلخ ىلع ةفلتخم تامكارت ةجيتن كلذ لصحي ام
يف ببستيل تايفلخلا هذه عم لعافتي رقفلاف .ةيعامتجا تارايهناو
،ةيساسلأا دراوملا ىلإ تاعمتجملا رقتفت امدنعو .تاعارصلا مقافت
،دراوملا عيزوت يف توافتلا ببسب ةفلتخملا تائفلا نيب رتوتلا دعاصتي
تاعازنلاو رقفلا لعافتي ،قايسلا اذه يف .اهفلاتخا ىلع تاوجفلا دادزتف
.ةاناعملا رارمتسا ىلإ يدؤت ةّيببس ةرود يف

لامو داصتقا

رقفلاو داسفلا
تاساردلا مظعم ّنأ ىتح ،ةطبارتم ةٌقلاع اضًيأ داسفلاو رقفلا نيب
ٍءزجك داسفلا ةحفاكم ةرورض ىلإ ريشت ةّيلودلا تاسسؤملاو
ثيحف .ضرملاو عوجلاو رقفلا نم دّحلل دوهجلا نم يساسأ
امم ،ءاينغلأا ىلإ ءارقفلا نم دراوملا لوّحتُ ،داسفلا يرشتسي
رملأا اذه قيعي .ةاناعملا نم ديزيو رقفلا تامزأ مقافت ىلإ يدؤي
مهسيف ،ةّيحصلا ةياعرلاو ميلعتلا لثم ةيساسلأا تامدخلا ميدقت
ةّيعامتجلاا تارتوتلا ةدّح نم ديزيو رقفلا ةرئاد سيركت يف
.ةّينتلإاو
ةفاقث اضًيأ قلخي لب ،دراوملا ليوحت ىلع طقف رصتقي لا داسفلا
يفو .رقفلا تامزأ قمّعي امم ،ماعلا قافنلإا هوّشيو ةوشرلا
ىلإ نايدؤت ةيبوسحملاو ةوشرلا ّنأ فيك ريراقت ترهظأ ،دنهلا

عيراشملا ىلإ دراوملا هيجوت متي ذإ ،ةيومنتلا عيراشملا عيزوت ءوس
تاجايتحا ةيبلت نم لاًدب نيلوؤسملا وأ ءايرثلأا حلاصم مدخت يتلا
تاعازنلا يذغي لداع ٍلكشب دراوملا عيزوت يف لشفلا اذه .ءارقفلا
ىلإ يدؤي امم ،عمتجملا لخاد تاماسقنلاا ديزيو ةّيعامتجلاا
.رارقتسلاا مدعو رقفلا يشفت

ءاضقلا نكمي لا
رقفلا ىلع
ةرثأتلما تائيبلا في

نسحُب لاّإ تاعازنلاب
ماعلا لالما ةرادإ
*طاسب ضيّبملا ءايمل .د

لمعت ،ةدقعمو ةكباشتم ةٌقلاع تاعازنلاو رقفلا نيب
نيب طبارتلا اذه .نيلخادتم نيهاجتا يف ةغرفم ةٍقلحك
نادلبلا نم ديدعلا يف حوضوب رهظي تاعازنلاو رقفلا
يف رقفلا مهسي ثيح ةرمتسملا تامزلأا يناعت يتلا
تاعازنلاو بورحلا قمّعت امنيب ،بورحلاو تاعازنلا جيجأت
.ءارقفلا ةاناعم
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رقفلا ةحفاكم جمارب رطامخ
ةملاسو نمأ زيزعتو رقفلا تلادعمل مادتسم ضفخ قيقحتل اهيعس يف
ةدنجأ يف ةجردملا71ـلا ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ راطإ نمض اهتاعمتجم
يناعت يتلاو ةرقتسملا ريغ تائيبلا تاذ لودلا أجلت ،0302 ماعلل ةيمنتلا
وأ ،ءارقفلل ةرشابم ةيّدقن تلايوحت جمارب ىلإ ،لخدلا يف ةديدش تابلقت

طقف ةّلق.srefsnarT hsaC tceriD «ءارقفلا تادعاسم» جمانربب فرعيُ ام
ىذغتت ةّيتاذ اهرداصم ةّيعامتجا ةيامح ةينب يف رمثتست ،لودلا هذه نم
لمحت ،اهتيمهأ مغر ،رقفلا ةحفاكم جماربّ نإ .ةلودلل ةّماعلا دراوملا نم
ام ةًداع ذإ ،ةشاشهلل ةضرّعملا لودلل ةّيلاملا ةحصلا ىلع ةريبك رطاخم
ةمادتسم ريغ تايجيتارتسا دامتعا ىلإ يلاملا رارقتسلاا بايغ تلااح عفدت
وأ زجعلا ةيطغتل ةطرفملا ةنادتسلاا لثم ،رقفلا ةحفاكم جمارب ليومتل
.ةيلودلا تادعاسملا ىلع ريبكلا دامتعلاا

يف صقن هبوشي دق ةقحتسملا تائفلا فادهتساّ نأ براجتلا تتبثأ دقو
تدافتسا ،لاًثم ليزاربلاك لودلا ضعب يفف .ةيزييمت تاسرامم وأ ةّيلاعفلا
لصلأا يف تفده يتلا دوقولا راعسأ معد جمارب نم لاًخد ىلعلأا تائفلا
فادهلأا قيقحت مدعو دراوملا رادهإ ىلإ ىدأ ام ،ءارقفلا ةدعاسم ىلإ
 .ةلمعلا ةميق ضافخناو نويدلا تايوتسم عافتراو ،ةوّجرملا

ىلإ نميلا يف ةّيناسنلإاو ةّيسايسلا تامزلأا تدأ ،اضًيأ لاثملا ليبس ىلعو
ترثّأ تابلقتلا هذه .ةيّلودلا تادعاسملا قفّدت ىوتسم يف ةريبك تابلقت
ام ،ةرشابملا ةيّدقنلا تادعاسملا جمارب ىلع ظافحلا يف ةلودلا ةردق ىلع
ىلإ ةيدقنلا تلايوحتلا جمانرب ىدأ ،نيتنجرلأا يفو .ءارقفلا ةاناعم مقاف
عافترا يف مهسأ ام ،ةّيساسلأا علسلاو ةّيئاذغلا داوملا ىلع بلطلا ةدايز
ةردقلا ىلع ابًلس ترّثأ راعسلأا يف ةدايزلا هذه .ريبكٍ لكشب اهراعسأ
.جمانربلا ةيّلاعف نم تدّحو ،ءارقفلل ةّيئارشلا

ىلإ يدؤي نأ نكمي رقفلا جماربل ةّيلاملا دراوملا ةرادإ يف ةيفافشلا مدع
لصح امك اًمامت ،جماربلا يف ةقثلا فاعضإو لاوملأا مادختسا ءوس
قودنص ةرادإ يف داسف ىلإ ةدّع ريراقت تراشأ ثيح اينيك يف
جمانربلا ةيلاعف ىلع رثأ امم ،«ةريقفلا رسلأل ةيعامتجلاا تلايوحتلا»
 .ةيّرادلإا هفيلاكت دازو
عاطقلا يف فيظوتلا يف عسّوتلا ةسايس دامتعاّ مت ،لودلا ضعب يف
نع ةجتانلا ةّيبعشلا ةمقنلا صاصتملاو رقفلا فيفختلٍ ةليسوك ماعلا
لثم ةريبك رطاخم ىلع يوطني رايخلا اذهّ نأ تُبث دقل .هتلادعم دايدزا
،فيظوتلا تايلآ يف ةوشرلاو ،ذوفنلا لامعتسا ءوسو ،داسفلا

،لاثملا ليبس ىلع .ةيفافشلا مدعو ةيزييمتلا تاسرامملا يف مهسيو
ىلإ يسايسلا فيظوتلا ىدأ ،ةّيقيرفأ نادلب ةدّع يف امك ،ايريجين يف
ام ،داسفلا ةدايزو ،ةّيمهو فئاظو قلخو ،ماعلا عاطقلا عيسوت
لاًضف ،ةلودلا ىلع ةّيلاملا ءابعلأا دازو ةّيعامتجلاا جماربلا ةّيلاعف فعضأ

.ةموكحلا يف ةقثلا لكآت نع

ماعلا لالما ةرادإ نسحُب رقفلا ةلجاعم
ةيعرش ناضوّقيو ةيلخادلا تاعازنلا ناقمعي ةيلاملا ةرادلإا ءوسو داسفلاّ نإ
يف .ةيبنجلأا تلاخدتلاو تاعازنلا تاريثأتل تاعمتجملا ضرّعي امم ،ةلودلا

نم سلف لك رامثتسا ةشاشهلل ةضرعملا نادلبلا ىلع نّيعتي ،قايسلا اذه
نملأا ززعت ةقيرطب ،اًيجراخ وأ اًيلخاد هردصم ناك ءاوس ،ماعلا لاملا
.ةمادتسملا ةيمنتلا تاراسم يف مدّقتلل عفدتو يعامتجلاا

اهرطأ زواجت ةرورضب ريكذتلا ديفملا نم ،ةماعلا ةنزاوملا اياضق ىلع زيكرتلابو
ةموكحلا تاقفنل يريدقت نايب درجم تسيل يهف .ةمداقتملا ةيديلقتلا

،قافنلإاو ةيابجلا زيجي اًيعيرشت اكًص لاو ،ةددحم ةينمز ةرتف للاخ اهتاداريإو

ارًشابم ابًبس سيل هدحو رقفلا”
امدنعف ،اهرارمتسلا وأ تاعازنلل
دراولما لىإ تاعمتا رقتفت
ينب رتوتلا دعاصتي ،ةيساسلأا
توافتلا ببسب ةفلتا تائفلا

دادزتف ،دراولما عيزوت في
اذه في .اهفلاتخا ىلع تاوجفلا
تاعازنلاو رقفلا لعافتي ،قايسلا

رارمتسا لىإ يدؤت ةيّببس ةرود في
“.ةاناعلما
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تاعازنلاب ةرثأتملا تائيبلا يف رقفلا ىلع ءاضقلا راسم يف مدقتلا قيقحتّ نإ
ةيرذجلا بابسلأا ةجلاعمل داعبلأا ةددعتم تاباجتسا يعدتسي ليوط راسم وه
،ةيعامتجلاا ةلادعلا زيزعتو ،مكحلا رطأ نيسحت نمضتت داعبأ ،تاعازنلاو رقفلل
تاسايس قيبطتو ،فصنمٍ لكشب ةيساسلأا تامدخلاو دراوملا ريفوتو
يف امب لماكتمٍ لكشب ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا اياضقلا جلاعت ةجمدنم ةيئامنإ
تاسايسلا نوكت نأ يرورضلا نمو .ةيّعامتجلاا ةيامحلل ةلماش رطأ كلذ
.ةيتاسسؤملا تاردقلا ءانب ززّعتل ةممّصم ةّيلودلا ةدناسملاو ةّينطولا

لاملا ةرادإ نسحب ةّينعملا تاردقلا يف رامثتسلاا لكشي ،راطلإا اذه يفو
رقفلا نم دّحلل ساسأ ةوطخ ةّيلحملاو ةيّزكرملا تايوتسملا ىلع ماعلا

جودزملا فدهلا اذه قيقحت بلطتيو .ةيّلخادلا تاعارصلا ةدّح نم فيفختلاو
طيطختلاو ةلاعّفلا ةّيلاملا ةمكوحلا ىلع زيكرتلا عم ،ايًجيتارتساو انًزاوتم اًجهن
نيحناملا نم كلذ بلطتيو .ةيلاملا ةمادتسلاا نامضل يجيتارتسلاا يلاملا

يف رمثتست ةرينتسم تاسايس عابتّا فارطلأا ةددعتم ةيئامنلإا فراصملاو
نسحل ةمراص ريياعمب ةيمسرلا ةيئامنلإا ةدعاسملا طبرتو ،تاردقلا هذه ءانب
يف مهسيو ،رقفلا سييست نم دّحي نأ هنأش نم يذلا رملأا ،ماعلا لاملا ةرادإ
.ةمادتسم ةيمنت قيقحت

cilbup dnuoS» ناونعب ةبتاكلا اهتدّعأ ةّيممأ ةقيثو ىلع ينبم صّنلا اذه
ot sgnittes detceffa-tcilfnoc dna eligarf ni tnemeganam laicnanif
smrof sti lla ni ytrevop etacidare» مملأا ةنجل يف اهتمهاسم راطإ يف
:طبارلا ىلع لصلأا ةعجارم نكمي .ةّماعلا ةمدخلل ةدحتملا

ةموكحلا تاهجوت نع رّبعت ةماعلا تاسايسلل ةيّويح ةّيلام ةادأ يه لب
يلاملا طيطختلا تايجهنم ىلإ لاقتنلاا مهملا نم ،يلاتلابو .اهتايولوأو
ىلإ ةنزاوملا رطأ ليدعتو تانايبلاو ةّلدلأا ىلع ينبملا يجيتارتسلاا

تاقفنلا فارشتساو تاداريلإا عقّوت ىلع ةردقلا زيزعتو ،لجلأا ةطسوتم
ططخملاو ةّيلعفلا تاريدقتلا نيب تاوجفلا نم لّلقي امب ،اهل طَّطخملا
قفو ةيلاعف رثكأٍ لكشب دراوملا صيصخت ىلإ هرودب يدؤي اذهو .اهل
ؤبنتلا رطلأ نكمي امك .ناكسلا نم ةفلتخملا تائفلاو تايولولأا

ةقيقد تانايب ىلع دمتعت يتلا ،لجلأا ةطسوتم ةيلاملا ةجمربلاو
تارارق ذاختا يف تاموكحلا دعاست نأ ،ةلدلأا ىلإ ةدنتسم تلايلحتو
لولأا فدهلاٍ ةصاخب ،ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحتو ةرينتسم
(1GDS - laoG tnempoleveD elbaniatsuS)ءاضقلاب قلعتملا
.رقفلا ىلع
داسفلاو دراوملا صيصخت ضومغ نوكي ثيح ،ةشّهلا تائيبلا يف

تارايخ ديدحتل امًساح ارًمأ ةنزاوملا ةيقادصم حبصت ،نيعئاش
ىلع ةمئاق لجلأا ةطسوتم رطأ للاخ نم ةماعلا لاوملأا فرص

.ةيعوضوملاو ؤبنتلا
ةيفافشلا ،اهزيزعت بجي يتلا ىرخلأا ةيساسلأا داعبلأا نم
ةيلاملا ةلءاسملاو ماعلا قافنلإا راطإ ئدابم قفوو .ةلءاسملاو
(ytilibatnuoccA laicnaniF dna erutidnepxE cilbuP – AFEP)
ةدحّتملا مملأل ةعباتلا ةماعلا ةرادلإا ءاربخ ةنجل تايصوتو
(noitartsinimdA cilbuP no strepxE fo eettimmoC – APEC)،

ةيفيك ةعباتم ىلع نينطاوملا ةردق ززعت ةنزاوملا يف ةيفافشلاّ نإف
يوقيو ةيبعشلا ةباقرلا نم ديزي امم ،ةماعلا دراوملا صيصخت

ةّلقتسملا ةعجارملا ريراقت مهست امك .داسفلا ةبراحم يعاسم
تاسايسلا ذيفنت نامضو ةلءاسملا زيزعت يف ةمظتنملا تامييقتلاو
تاسرامملا نع ةجتانلا تاعازنلا بنجت يف دعاسي رملأا اذهو .ةيلاعفب
 .ةيئاصقلإا وأ ةيزييمتلا

ةنزاوملا ةرادإ يف تاحلاصلإا تدعاس ،ادنلريأ يف ،لاثملا ليبس ىلع
طَّطخملا تاريدقتلا نيب تاوجفلا ليلقتو ةيفافشلا نيسحت ىلع ةماعلا
يف ةقثلا ززّع امم ،ةيّزييمتلا تاسرامملا تغلأو ،يلعفلا عقاولاو اهل
.ةشيعملا تايوتسم نيسحت يف مهسأو ةموكحلا

ةماعلا تاسايسلا ينب طبرلا
ةماعلا لاوملأا فرص تارايخو تانزاولما ينبو

قايسلا اهرابتعا يف ذخأت عيمجلا ةلماش ةيلام تاسايس ميمصت -1
.ليوطلا ىدملا ىلع ةمادتسلاا معدتو يعامتجلااو يسايسلا

رطأ ءانب للاخ نم ةيلاملا ةجمربلاو ؤبنتلا ىلع ةردقلا زيزعت -2
امم ،تاقفنلاو تاداريلإل قيقد ؤبنتب حمست لجلأا ةطسوتم
تايولولأا قفو ةيلاعف رثكأٍ لكشب دراوملا صيصخت يف دعاسي
.ةينطولا

ةيمنتلا ززعت ةٍقيرطب ةيومنتلا تايولولأا ىلع دراوملا زيكرت -3
نملأا قيقحت يف مهسي امم ،ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا
.تاعازنلاو تارتوتلا نم للقيو يعامتجلاا

تايلمع نوكت نأ نمضي امب ةلءاسملاو ةيفافشلا نيسحت -4
ززعيو ،ةلءاسملل ةلباقو ةفافّش اهترادإو ةماعلا دراوملا صيصخت
.داسفلا نم للقيو ماعلا قافنلإا ةيلاعف

ريياعم ريوطتل ةيلودلا تامظنملاو نيحناملا عم نواعتلا زيزعت -5
.ةيومنتلا فادهلأا قيقحت نامضو تادعاسملا ةرادلإ ةلاعّف

https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n24/029/33/pd
f/n2402933.pdf

Moubayed Bissat,Lamia, )2024(, Blog On SDG16 : Addressing
poverty in fragile and conflict-affected settings: The central role

of sound public financial management

عجارلما

1.

ةماعلا ةيلاملا ةرادلاا (4202) انيراتاك ،توأ ،لوب ،نوسكاج ،ءايمل ،ضيبم .2
.هلاكشأ عيمجب رقفلا ىلع ءاضقلل عازنلاب ةرثأتملاو ةشهلا تائيبلا يف ةميلسلا

ةضرعملا نادلبلا يف ءارقفلا دادعأ ،(4202 طابش) ،ةيلودلا ةيمنتلا زكرم .3
.تاعازنلاو ةشاشهلل

يداصتقلإاو يلاملا ناحيلف لساب دهعم ةسيئر*
ةماعلا ةرادلاا يف ةدحتملا مملأا ءاربخ ةنجل ةسيئر ةبئانو

تاعازنلاو ةشاشهلل ةضرّعملا نادلبلا يف ءارقفلا دادعأ ،٤٢٠٢ طابش ةيلودلا ةيمنتلا زكرم
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