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ديب ادًي

يعوطتلا لمعلا

كسامتلا ززعت يتلا ةيناسنلإا تاطاشنلا مهأ نم يعوطتلا لمعلا ُّدعَيُ
يتلا لئاسولا زربأ نم وهو ،ءامتنلااو ءاطعلا حور يمّنتو عمتجملا يف
.ةمادتسا رثكأو لضفأ لبقتسم ءانبو يباجيإ رييغت قيقحت يف مهست
نابشلاو تاباشلا مامأ اعًرّشم عوّطتلا قيرط ناك املاطل ،نانبل يف
هرييغتو مهعمتجم ةيمنت يف مهست يتلا ةيناجملا ةمدخلاب نيبغارلا
ىلإ ةجاحلا صاخ لٍكشب تزرب ةريخلأا تاونسلا للاخو .لضفلأا وحن
.ةيساقلا فورظلا اهتضرف ةحّلم تاجاح دّسل يعوّطتلا لمعلا

معدب «تا/نوعوّطتم نحن» ةينطولا ةصنملا تأشن قلطنملا اذه نم
،ةيعامتجلاا نوؤشلا ةرازو عم ةكارشلابو ،فسينويلا ةمظنم نم
ARENA- diA eegufeR tsaE raeN naciremA يتَمظنم ذيفنتو
ةكراشملاو يعوطتلا لمعلا عيجشت فدهبnonabeL evoL eviLو
ةصنم للاخ نم مهتاعمتجم يف يباجيلإا رييغتلا ثادحلإ ةيبابشلا
عمتجملا تاسسؤم فلتخم نم ةيعوطت اصًرف مضت ةينورتكلإ
.ماعلا عاطقلاو ةصاخلا تاكرشلاو يندملا

لمشي يذلا يعوطتلا لمعلا يف ملاعلا يف صاخشلأا نييلام كراشي
ةجاح رثكلأا تائفلا معدو ،ةئيبلاو ةحصلاو ميلعتلاو ةيناسنلإا تادعاسملا

ةيدج تزرب نانبل يف .ةصاخلا تاجايتحلاا يوذو نينسملاو لافطلأا لثم
لٍكشبو ،اننطوب تمّلأ يتلا ثراوكلاو تامزلأا للاخ يعوطتلا لمعلا

تاسسؤملاو ةيناسنلإا تايعمجلا تدأ ذإ ،توريب أفرم راجفنا دعب صاخ
معدلا ريفوت يف ايًويح ارًود نييدرفلا نيعوطتملا ىلإ ةًفاضإ ةيموكحلا ريغ
جمانرب ةريدم حضوت ،راطلإا اذه يف .ةررضتملا تلائاعلل ةدعاسملاو

درفب أدبت يريغتلا ةلحر
ميلس امير
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لمعلا ةيمهأ زيزع مير ةديسلا نانبل يفARENA ةمظنم
ةجاحك لب ،بسحف تامزلأل ةباجتساك سيل ،يعوطتلا
ىلع هدئاوف ىلإ ةًريشم ،اضًيأ ةينطوو ةيناسنإو ةيعامتجا

عوطتلا رفّوي ،درفلا ىلإ ةبسنلابف .عمتجملاو دارفلأا يدَيعص
،ةديدج تاراهم ملّعتو تاءافكلا نيسحتل اهل رصح لا اصًرف
حئارشو ةعونتم تايفلخ نم صاخشأ نيب نواعتلا نم ارًوسج ينبي امك
مئاقلا لصاوتلاو ةينهملاو ةيعامتجلاا تاكبشلا ززعي ام ،ةفلتخم ةيعامتجا

قلخ يف يعوطتلا لمعلا مهسي ،كلذك .ةكرتشملا تامامتهلاا ىلع
ديدحت يف ةيعامتجلااو ةيناسنلإا لامعلأا مهدعاست ذإ ،بابشلل صرف
ةيتاذلا مهتريس ىلإ فيضت امك ،ةيلبقتسملا مهتاهجّوتو ةينهملا مهلويم
 .لمعلا بابرأ مامتها ريثي يذلا ةربخلا لماع
عمتجم» وه عوطتلل دودرم مظعأ نّأ زيزع دكؤت ،عمتجملا ديعص ىلع
هثدحي نأ نكمي يذلا قرافلا ليخت» :راطلإا اذه يف لوقتو .«ىوقأ

مهتقوب نيعوطتم مهدوهجب نودحتّي نيذلا صاخشلأا نم عٌمج
،«عمتجملا اهيناعي يتلا تلاكشملا ىدحإ لح ىلع لمعلل مهتاراهمو
اهل نوكيس ،هذه ةمدخلا حور نع ةمجانلا جئاتنلا طسبأ نّأ ىلإ ةريشم
مهسي يعوطتلا لمعلا نّأ فيضتو .ىدملا ةديعب ةيباجيإ تاريثأت

ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحتو عمتجملا ريوطت يف لاعّف لٍكشب
.ةئيبلا ةيامحو ،ةيحصلا تامدخلا نيسحتو ،ميلعتلا زيزعت للاخ نم

عوطتلا تلاامج
حور نّأ ىلإ ةًريشم ،ةعونتمو ةددعتم عوطتلا تلااجم نّأ زيزع دكؤت
رمحلأا بيلصلاف .انبابشو انعمتجم نع ةبيرغ تسيل عوطتلاو ةمدخلا
.نيصلخملا نيعوطتملا فاتكأ ىلع هتامهم ةيبلاغ موقت ،لاًثم ينانبللا
(sOGN) ةيموكحلا ريغ تامظنملا نم دٌيدع كانه ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
فلتخم نم دارفلأل حيتت يتلا نانبل يف ةلماعلا ةيعامتجلاا زكارملاو
نم اءًدب ،تاعاطقلا فلتخم يف عوطتلل اهل رصح لا اصًرف رامعلأا
،يسفنلا معدلاو ةيناجملا ةيبطلا تامدخلا ميدقتو يحصلا عاطقلا

يف ةمهاسملاو يئيبلا عاطقلا ىلإ ،ةيئانلا قطانملا يف اصًوصخ
ىلإ ،ةيعيبطلا دراوملا ىلع ةظفاحملاو ةئيبلا ةيامحب ةصاخلا عيراشملا
تادعاسملا ىلإ ،ةيملأا وحمو ةيميلعتلا تارودلا للاخ نم ميلعتلا
وأ نيجاتحملل سبلاملاو ءاملاو ماعطلا عيزوت لمشت يتلا ةيناسنلإا
نينسملا معد ىلإ ،ةيعيبطلا ثراوكلاو بورحلا ءانثأ يف نيررضتملا

لاجملا اذه يف حضوتو .ةيناسنلإا تامدخلا نم اهريغو ،نييسنملاو
ةًزفحم ،اهتيقادصمبو اهب قوثوملا عوطتلا زكارم ىلإ باستنلاا ةيمهأ
يتلاsreetnuloV-onhaN ةصنم ىلع ليجستلا ىلع ينانبللا بابشلا
ءاحنأ عيمج يف ةلاعفو ةنمآ ةيعوطت صرفب بابشلا طبر ىلإ فدهت
ريغ تامظنم عم ةيعوطت صرف ىلع روثعلا يف مهدعاستو نانبل
ىلع ةرفاوتملا صرفلا عيمج نّأ فيضتو .ةديج ةعمس تاذ ةيموكح
،امهريغو ميلعتلاو ةحصلا لثم ةنيعم تاعاطقب طبترت ةصنملا

سملي نأ بابشلل نكمي ذإ ،ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ نم فٍدهبو
ىلع ةمدقتم تاحاجن قيقحت يف ةمهاسملا ةيفيك ديلا سمل
.يعامتجلااو يناسنلإا ىوتسملا

ينيلام كراشي”
في لماعلا في صاخشلأا
يذلا يعوطتلا لمعلا

تادعاسلما لمشي
ميلعتلاو ةيناسنلإا

معدو ،ةئيبلاو ةحصلاو
لثم ةجاح ثركلأا تائفلا

يننسلماو لافطلأا
تاجايتحلاا يوذو

“.ةصالخا
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هقوقحو عوطتلما تابجاو
عوطتملا لبق نم ةعباتمو امًازتلا يعوطتلا لمعلا ضرفي

عمتجملا مدخي يتلا تاسسؤملا لخاد اقًوقح هحنمي ام
تاسسؤملا ىلع هنّأ زيزع حضوت انهو .اهللاخ نم
معد مزتلت نأو يويح يرشب دٍرومك عوطتملاب فارتعلاا

؛ةيحصو ةنمآ ةيعوطت ةئيب ريفوت كلذ يف امب ،هتكراشم
ضرعو ،ةمهملا تارارقلا يف هتكراشمل ةحاسم قلخو
هئادأ لوح نيفرشملا ءارآ ةفرعم ىلإ ،هتاضارتعاو هتاعقوت
هتاراهمو هتقوب هتمهاسم قثوي تابثإ ىلع لوصحلاو
نيمأت تاسسؤملاب ضرتفي ،كلذ ىلإ .هتاربخو هراكفأو
ةيّرس ىلع ظافحلاو ،يفاكلا فارشلإاو هيجوتلاو بيردتلا
ةيلوؤسم ،عوطتملا لمّحتي ،رخآ بناج نم .عوطتملا
ةحونمملا ةقثلا مارتحا كلذ يف امب ،لمعلا يف ةيفارتحلاا ىلع ظافحلا
امو ،بسانملا يزلا مازتلاو ،ذيفنتلا يف ةقدلاو ،لصاوتلا نسحو ،هل
.ةصاخ ةيلخاد ريبادت نم كلذ ىلإ

ءًانب» :زيزع لوقت ،يعوطتلا لمعلل ةددحم ريياعم كانه ناك اذإ امّعو
نّس لثم ةنيعم ريياعم ديدحت متي دق ،يعوطتلا رودلا ةعيبط ىلع
يف ،امًاع81 نع لقت لا نأ تاسسؤملا ضعب ضرفت ذإ ،عوطتملا

وأ بيردت تاسلج يف ةكراشملا ةيعوطتلا لامعلأا ضعب يعدتست نيح
صرفلا ضعب بلطتت نأ نكمي امك ؛طاشنلا ءدب لبق ةددحم هيجوت
رايعملا ىقبي ،لاوحلأا عيمج يف .ةددحم تلاهؤم وأ تاراهم ةيعوطتلا
.«يلام ضيوعت نود نمو ،رايتخا ةلأسم وه يعوطتلا لمعلا نّأ لولأا

حورلا سكعي نانبل يف يعوطتلا لمعلا نّأ زيزع دكؤت ،ماتخلا يف
للاخ نم هنّأ ةحضوم ،لضفأ عمتجم ءانبب دارفلأا مازتلاو ةينطولا
ريثأت قيقحت بابشلل نكمي ،عوطتلا تلااجم فلتخم يف طارخنلاا
عيمجلا راطلإا اذه يف وعدتو .ماعلاو يصخشلا نيديعصلا ىلع يباجيإ

تاردابملا يف طارخنلااو ةكراشملا ىلإ ،بابشلا ةئف اصًوصخو
.انعمتجم يف مادتسمو يباجيإ رييغت قيقحتل ةليبنلا ةيعوطتلا

ناك ولو ،يعوطتلا لمعلا يف كتكراشمف ،درفب أدبت رييغتلا ةلحر نّإ
لثم كيلإ نيبرقملا ماهلإ يف ابًبس نوكت امبر ،هلاكشأ طسبأ يف
مه اونوكيلو ،مهب ةصاخلا ةيعوطتلا مهتلحر ءدبل كئاقدصأو كتلئاع
ىلإ درف نم عوطتلا ةركف لقتنت ،ةقيرطلا هذهبو ،مهريغل امًاهلإ اضًيأ
.لماك ليجو عمتجم ةفاقث حبصتل رخآ

في يعوطتلا لمعلا مهسي”
 ،بابشلل صرف قلخ
لامعلأا مهدعاست ذإ
في ةيعامتجلااو ةيناسنلإا

ةينهلما مهلويم ديدتح
“.ةيلبقتسلما مهتاهجّوتو
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