




رــشنلا طورــش

رئاسو ،ةيركسعلاو ةيركفلا تاساردلاو ثاحبلأاب ىنعت ةيلصف ةلجم «ينانبللا ينطولا عافدلا» -1
.صاصتخلاا تاذ ةيفاقثلا تاطاشنلا

تاعوبطم يف رشنلل ةمدقم وأ اًقباس ترشن دق نوكت لاأ اهيلإ ةدراولا لامعلأا يف ةلجملا طرتشت -2
.ىرخأ

ةيملعلا لوصلأا ةاعارمو راكتبلااو ةلاصلأا ،اهيلإ ةمدقملا لامعلأا يف ةلجملا طرتشت -3
بتاكلا ىلع ىنمتن امك .عجارملاو رداصملا ركذو قيثوتلاو تلااحلإاب اهنم قلعتي ام اًصوصخ ،ةدوهعملا
ةغللاب صخلمبو (.خلا ،تافلؤملا ،ةيملعلا ةجردلا ،صّصختلا)v.c. ةيتاذ ةريس نايبب هلمع قفرُي نأ
.ةيبرعلاب ةروشنملا ثاحبلأل نيتغللا نيتاهب تاصخلمو ،ةيسنرفلاب وأ ةيزيلكنلإاب لسرملا هلاقمل ةيبرعلا

ىدم ررقت صاصتخلاا يوذ نم ةنجل ىلع اهرشن لبق اهيلإ ةمدقملا لامعلأا ليحتو ةمّكحم ةلجملا -4
.رشنلل لامعلأا هذه ةيحلاص

يف هجاردإ رايخب ةظفتحم ،رشنلل اًرَّرقم ناك اذإ ام هلمع اهملست نم نيرهش للاخ بتاكلا ةلجملا مِلعُت -5
يف تلايدعت يأ ءارجإ بتاكلا ىلع حرتقت نأ يف اهقحب ةلجملا ظفتحت امك .اًبسانم هارت يذلا ددعلا
.ميكحتلا ةئيه اهررقت صنلا

نأوdroW tfosorciM ةطساوب ةبوتكم وأ ةعوبطم نوكت نأ ةلسرملا تاباتكلا يف ةلجملا عقوتت  -6
.ةملك0056و0006 نيب ام لاقملا مجح نوكي

يأر نع ةرورضلاب ربعي لاو ،هباحصأ مساب اًقطان اهيف رشنُي ام عيمج «ينانبللا ينطولا عافدلا» ربتعت -7
.شيجلا ةدايق وأ ةلجملا

ّلاإ اًيئزج وأ اًيلك ةروشنملا داوملا نم سابتقلإا زوجي لاو ،عيزوتلاو رشنلا قوقح عيمجب ةلجملا ظفتحت -8
.اهنم نذإب

 :عقولما ىلع ةرفاوتم«نيانبللا ينطولا عافدلا» دادعأ في ةروشنلما ثاحبلأا

ةيراشتسلاا ةئيهلا
بوذجم قراط .د.أ
نيملأا ناندع .د.أ
كرابم ماصع .د.أ
مجن محلم .د.أ
رداقلا دبع رازن (.م.ر) ديمعلا
يروخلا ميسن .د.أ

ريرحتلا سيئر
كرابم ماصع .د.أ

ريرحتلا ةريتركس
روبج ناهيج نواعملا

يوغل قيقدت
نامغد نيهاش ياريم

 ةلجـملا ناونـع
 ،ينانبللا شيجلا ةدايق
،نانبل ،ةزريلا ،هيجوتلا ةيريدم
1071:فتاه

 ينورتكللإا ناونعلا

bl.vog.ymraesenabel@hijwat

 يونسلا كارتشلاا
 اًيكريمأ اًرلاود05 :ناـــنبل يف
يكريمأ رلاود002:جراخلا يف

ةيديبرلا موسرلا نمّضتي

تاكارتشلااو تانلاعلاا
.«ينانبللا ينطولا عافدلا» ةلجم

www.lebarmy.gov.lb  |  www.lebanesearmy.gov.lb

 زومت| ددعلا

tawjihmatbouat@lebarmy.gov.lb
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ثاحبلأا نم ينمّتهلما ةدافتسلا لايهست
«نيانبللا ينطولا عافدلا»ةلمج لمعت ،ةروشنلما

ةررّلمحا ثاحبلأل ةيبرعلا ةغللاب تاصخلم رشن ىلع
ينتغللا ينتاهب تاصخلمو ،ةيزيلكنلإاو ةيسنرفلاب
.ةيبرعلاب ةروشنلما ثاحبلأل

تاـيوتحملا

Strategic Realities and 
Challenges in the Armed Forces: 
A Comparative Analysis between

the Lebanese, US and UK 
Armed Forces

Brigadier General Imad Al Hassan

The Crossroads of Crisis: 
Terrorism, Refugees, and Public

Policy in Lebanon
Brigadier General Elias Aad

5
٣0

يجيتارتسلاا طيطختلا ةيجهنم
نملأا ةيامحل ةبولطملا
ينانبللا ينطولا
لوخم يداف نكرلا ديمعلا

يبورولأا داحتلاا عقاو
ةقحلاتملا تامزلأاو
نيبناج حلاص دعاقتملا نكرلا ديمعلا

يبنجلأا يراجتلا ميكحتلا رارق
ينانبللا نوناقلا يفهذيفنت ضفرو
يدهم فورعم لوأ مزلاملا

5
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٩٦
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3

داجيلإ يعسلاب ةعوفدم نوكت ام اًبلاغو ،ةيملاع ةيضق دودحلا ربع نيئجلالا ةكرح دعُت
نأ نيح يفو .ةيداصتقلاا تابوعصلا وأ داهطضلاا وأ تاعارصلا نم اًبره ناملأا
مهقفدت نإف ،نايحلأا مظعم اهسفن ضرفت نيحزانلا ةدعاسمل ةيناسنلإا ةرورضلا
.اهنولخدي يتلا دلابلا نملأ ةمج تاديدهت قلخي دق ةيوضوف ةروصب
لا .نيئجلالاب ةطبترملا ةينملأا فواخملا زربأ دحأ وه نييباهرلإا للست لامتحا نإ
ىلع يوطني لب ،بسحو نييباهرلإا بناج نم رشابملا ديدهتلا ىلع انه رطخلا رصتقي
ربع ةهوبشملا تاكرحتلا دصر فدهب باهرلإا ةحفاكمل ةصصخملا دراوملا كلاهتسا
.نيحزانلا ةبقارمو دودحلا

رطخلا فعاضي ام ،ةيمارجلإا تاباصعلا وحن نيئجلالا ضعب ّرجني دق ،رخآ بناج نم
نيئجلالا قُّفدت قلخي كلذك .ةينملأا تاسسؤملا لهاك ىلع ىقلملا طغضلاو ينملأا

تايدحت هجاوت يتلا ةيمانلا لودلا اميس لا ،اهدراومو ةلودلا داصتقا ىلع ًلائاه اًطغض
نيئجلال نكمي ذإ ،قافنلإا نم دعبأ وه ام ىلإ ةيداصتقلاا طوغضلا دتمتو .ةيداصتقا
هتاساكعنا نع ًلاضف ةلاطبلا لدعم عفري ام ،فئاظولا ىلع ةسفانم اوقلخي نأ
.نيحزانلاو نييلحملا ناكسلا نيب رتوتلا ةجيتن ةينملأا
ةمزأ ءارج نانبل اههجاوي يتلا ةمجلا تابوعصلا مهفل اًقَلطنم تايطعملا هذه مّدقُت
يلودلا نوناقلا روظنم نم فلملا اذه ةبراقم ةرورض ديكأت عمو .نييروسلا نيحزانلا

ىلع حوزنلل يبلسلا رثلأا ىلإ تافتللاا نم دب لا ،ةيرصنعلا نع اًديعب ناسنلإا قوقحو
ةينانبللا ةلودلا عفد عقاولا اذه .اًّيحصو اًّيئيبو اًّينمأو اًّيعامتجاو اًّيلامو اًّيداصتقا نانبل
.حوزنلا ةأطو فيفخت فدهب ةينعملا تاهجلا عم لصاوتلاو ةثيثح ٍعاسم لذب ىلإ

اهتعيلط يفو ةينطولا هتايلوؤسم لُّمحت شيجلا لصاوي ،عضولا اذه لظ يف
،هقتاع ىلع ةيفاضإ تامهم نيحزانلا ةمزأ تقلأ اميف ،رارقتسلااو نملأا ىلع ظافحلا

دودحلا ةبقارمو ،مئارجلا يبكترمو ةيباهرإ لامعأ يف نيعلاضلا ةقحلام اهنيب نمو
.يعرشلا ريغ للستلا ةحفاكمو اهطبضو
،ةرركتملا ةيليئارسلإا تاءادتعلاا عُّسوتو ةنهارلا فورظلا ةوسق نم مغرلا ىلعو
ةعباتم ىلع ةرصم لظتو ةمهملا ةيسدق ىضتقمب ةيركسعلا ةسسؤملا لمعت
يعدتست اهب رمن يتلا ةيئانثتسلاا ةلحرملا نأ ريغ .نطولا ةملاس لجأ نم اهتايحضت

نأ لمأ ىلع ،حوزنلا ةمزأب قلعتي ام ةصاخب ،ةريطخلا تايدحتلا ءازإ دوهجلا ةفعاضم
انلهأو اننطو بّنجن ىتح ،ددصلا اذه يف هتايلوؤسم يلودلا عمتجملا لمحتي
.ةقطنملا ثادحلأ ةيبلسلا تايعادتلا

نملأا ىلع هرطخو حوزنلا

رادغ نيسح ديمعلا
هيجوتلا ريدم

1-3 G. Ghadar.qxp_Layout 1  6/26/24  12:51 PM  Page 3



44

4-35 Fadi Makhoul.qxp_Layout 1  6/25/24  3:05 PM  Page 4



ةمدقملا
ةقيرطو بولسأو ملع اهنأ لاإ ،نكمملا نف اهنأب فرّعتُ ةسايسلا نأ نم مغرلا ىلع
يسايسلا ءادلأا نع رظنلا ضغب ماعلا حلاصلا قيقحت ةياغل ةطلسلا ةسرامم
هجوت مظنُو دعاوق ملعلا اذه عبتي نأ بجي .ةضراعملاو ةطلسلا ىوق نيب ماسقنلااو
عضت يتلا ةماعلا تاسايسلا نم دٍدعب مجَرتيُو ،ةينطولا فادهلأا قيقحت وحن هلمع
هذه .اههجاوي يتلا لكاشملا لحو نطاوملا ةايح ريسيت يف دعاستو تاجلاعملا
يتلا ةيملعلا ططخلاو جماربلاو تاساردلا عضو ىلع ديدحتلاب موقت مظُنلاو دعاوقلا
.هيلإ لوصولا لَمؤيُ يذلا يلبقتسملا عقاولا روصتو ،يلاحلا عقاولا ليلحت نم قلطنت
جماربلاو تاسايسلا ضعب لشف ببس نع نوينانبللا لءاستي ،لاجملا اذه يف
نم ةدحاو يف مهعوقو ىلإ ىدأ ام وهو ،تارادلإاو تارازولا اهعضت يتلا ططخلاو
لماوعلاو بابسلأا تناك اذإو .ةيعامتجلااو ةيلاملا ،ةيداصتقلاا تامزلأا أوسأ

ططخلاو تاسايسلاو جماربلا طبارت مدع رهظيُ عقاولل اقًمعم لًيلحت نأ لاإ ،ةفورعم
هجولأا فلتخمب ةقلعتملا ةماعلا تاسايسلاف .اهقسانتو اهمغانتو ةيموكحلا
يجيتارتسلاا طيطختلاب طبترت اهريغو ةيركسعلا ،ةيعامتجلاا ،ةيداصتقلاا ،ةيسايسلا
مره ىلعأ عضوب أدبت ةكسامتمو ةمظنم ةيجهنم عبتي يذلاو ،دملأا ليوطلا لماشلا
سيل ،ينطولا نملأا ةيامح فدهب ينطولا نملأا ةيجيتارتسلا ةيسايسلا ةطلسلا
للخ نم ةلودلا زربت .ةوقلا لئاسو فلتخمب لب ،طقف ةينملأاو ةيركسعلا لئاسولاب
ددحتو ،ةيلبقتسملا اهفادهأو ةيجيتارتسلاا اهتاهجوت ينطولا نملأا ةيجيتارتسا

موقت مث ،اهقيقحتب ةليفكلا لئاسولا صصختو قرطلا مسرتو ،ةينطولا اهحلاصم
اهنم ءزج لك نكمتيل يرادلإاو يموكحلا اهمسج يف اهّثبب اهعضو نم ءاهتنلاا دعب

طيطخت وه ،اذًإ .ةينطولا حلاصملا عم قفاوتت يتلا جماربلاو ططخلا ةغايص نم
يلاتلابو ،ةحيحصلا ةكسلا ىلع ةماعلا تاسايسلا راسم عضو ىلإ فدهي يجهنم
.ينطولا نملأا ةيامح

5

طيطختلا ةيجهنم
يجيتارتسلاا
نملأا ةياملح ةبولطلما
نيانبللا ينطولا

لوخم يداف نكرلا ديمعلا
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ةيامحل نانبل يف ةيجهنملا هذه قبطت لهو ،يجيتارتسلاا طيطختلا ةيجهنم يه امف
؟ينطولا هنمأ

وه ام :ةقرفتم ةلئسأ ةدع نع ةباجلإا للخ نم ةيلاكشلإا هذه نع ةباجلإا لواحنس
وه ام ؟ةينملأاو ةيركسعلا داعبلأا ىلع رصتقم وه لهو ،ينطولا نملأا موهفم
امو ،ةوقلا موهفم وه ام ؟ينطولا نملأاب اهتقلع امو ،ةينطولا ةحلصملا موهفم
؟ةينطولا هحلاصم قيقحتل اهكلتمي نانبل لهو ،اهتاودأو ةينطولا ةوقلا لئاسو يه
قيقحتو ةوقلا لامعتساب ةيجيتارتسلاا ةقلع امو ،يجيتارتسلاا طيطختلا متي فيكو
؟ةينطولا حلاصملا

6
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لولأا مسقلا
ينطولا نملأا موهفم
ينطولا نملأا فيرعت-1
نملأا» :اهمهأ ركذ نكمي ،ينطولا نملأاب ةقلعتملا فيراعتلا نم ريثكلا تيطعأ دقل
ىلع ظافحلاو ،اهيضارأو ةلودلل ةيداملا ةملسلا ىلع ظافحلا ىلع ةردقلا وه ينطولا

اهتعيبط ىلع ظافحلاو ،ةلوقعم ٍطورشب ملاعلا ةيقب عم ةيداصتقلاا اهتاقلع
؛1«اهدودح ىلع ةرطيسلاو ،جراخلا نم ليطعتلا نم اهتمكوحو اهتاسسؤمو
عمتجملا ميقو ئدابمو دعاوقو فارعأ ىلع ظافحلا ينعي ينطولا نملأا»و
تاديدهتلا نم امهتيامحو ،امهب ةطبترملا تاسسؤملاو لكايهلاو ،بعشلاو
يف وه ينطولا نملأل زيمملا ىنعملا» نأ ىلإ ةفاضإ ؛2«ةيركسعلا ريغو ةيركسعلا
.3«ةيبنجلأا ةيجراخلا تاءلملإا نم هررحت
ةردق ينعت ينطولا نملأا ةرابع نإ لوقلا نكمي ،عوضوملا طيسبت اندرأ اذإو
اهداصتقاو اهينطاومو اهدودحو ةلودلا ةدايس نع عافدلا ىلع ةينطولا ةموكحلا

تامجهلا دض ةيامحلا وحن ارًصح اهًجوم موهفملا ودبي نيح يف .اهتاسسؤمو
ريغ ادًاعبأ موهفملا نمّضت ىلع انلدت لمشأو قمعأ ةرظن نإف ،ةيداعملا ةيركسعلا
لودلا تامجه نم ةلودلل نملأاو ةيامحلا ريفوت ىلع هراصتقا مدعو ،ةيركسع
ةحفاكمو ،اضًيأ ةيموكحلا ريغ تاهجلا دض اهذختت يتلا تاءارجلإا هلومش لب ،ىرخلأا
،تايسنجلا ةددعتم تاكرشلا ةهجاومو ،ةمظنملا ةميرجلاو بيرهتلاو باهرلإا
.ةيعيبطلا ثراوكلا راثآ ةجلاعم ىلإ ةفاضلإاب

موهفمب ةقلعتملا ةيساسلأا طورشلا ضعبل نانبل ءافيتسا ةرورض انل حضتي ،انه نم
ثادحلأاو تاروطتلاب هرثّأتو ،ةيركسعلاو ةينملأا هتاردق ةيدودحم ببسب ،ينطولا نملأا
يف تازاجنلإا ضعب لجسي نانبل ناك اذإو .هنوؤش يف تلخدتلاو ةيلودلاو ةيميلقلإا

تاردقلا نع ةجتانلا تابوعصلا ضعب كانه ّنأ لاإ ،ةمظنملا ةميرجلاو باهرلإا ةحفاكم
اهلذبي يذلا ةريبكلا دوهجلا نم مغرلا ىلع ،ارًحبو ارًب بيرهتلا فقو لاجم يف ةدودحملا
.ةرركتملا هتاقورخو يليئارسلإا ودعلا تاءادتعا بناج ىلإ ،شيجلا

7

1- Harold Brown, Thinking about National Security: Defense and Foreign Policy in a dangerous world, as
quoted in Cynthia Ann Watson, U.S National Security: A Reference Handbook, Contemporary World

Issues, Volume 2, Revised Edition, ABC- CLIO, 2008, P. 281.
2 Samuel M. Makinda. Sovereignty and Global Security, Security Dialogue, Sage Publications, Vol. 29(3),

1998, pp. 281-292.
3 Joseph J. Romm, Defining National Security: The Normality aspects, Pew Project Series, Council on

Foreign Relations Press, 58th East, 68th St, New York, 1993, p. 122.
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نملأا عاونأ-2
:اهنم نملأا نم عاونأ ةدع زاجيإ نكمي ،تافيرعتلا هذه نم اقًلطنا

امهتدايسو عمتجملاو يسايسلا ماظنلا ةملس ةيامح ىلإ ريشيو ،يسايسلا نملأا -
يهو ،ةيجراخلا طوغضلا وأ تاديدهتلاو ةعورشملا ريغ ةيلخادلا تاديدهتلا نم
ريبادت ذاختاو ،نوناقلا ذافنإو ينطولا نملأا قيقحت ىلع يساسأ ٍلكشب يوطنت

.ناسنلإا قوقح تاكاهتناو يسايسلا عمقلا دض
ذاختاو لمع صرف قلخو سانلا تاجايتحا ريفوت ىلع رصتقي لا يذلا ،يداصتقلاا نملأا -

ةيرح ىدم لمشي لب ،بسحف لخدلا يف ةاواسملا قيقحتو رقفلا ةحفاكمل تاءارجإ
ةيامح ىلع ةردقلا كلتماو ،اضًيأ ةيلاملاو ةيداصتقلاا اهتارارق يف مكحتلا يف ةلودلا
ظافحلاو ،يجراخلا هاركلإاو تاديدهتلا ةهجاوم يف ةيداصتقلاا اهتيرح نع عافدلاو اهتاورث
.ليومتلاو ةراجتلاب ةقلعتملا ةيلودلا تايقافتلاا يف ينطولا رارقلا ةيللقتسا ىلع

فنعلاو عمقلاو ضرملاو عوجلا نم سانلا ةملس لمشي يذلا ،يعامتجلاا نملأا -
سانجلأاو فئاوطلاو قارعلأا نيب تارتوتلا دض ريبادت ذاختاو ،باهرلإاو ةميرجلاو
.قوقحلا ىلع ظافحلاو ،ةفلتخملا
ىلإ ٍةيرحب لوصولا ىلع ةلودلا ةردق ينعي يذلا ،ةيعيبطلا دراوملاو ةقاطلا نمأ -

وأ ىرخأ لود نم لخّدت نود نم ،نداعملاو هايملاو زاغلاو طفنلا لثم ةقاطلا دراوم
.ةيراجت ريغ وأ ةيسايس ٍضارغلأ ةيركسع وأ ةيسايس تانايك

ءافتكلاا نيمأتو ةعاجملاو عوجلا ةحفاكمل ريبادت ذاختا ينعيو ،يئاذغلا نملأا -
.ينطولا يئاذغلا
ريبادت ذاختاو ،يرارحلا سابتحلااو خانملا رّيغت لكاشم ةهجاوم ينعيو ،يئيبلا نملأا -

عافتراو ةيعيبطلا ثراوكلا مخضتو دراوملا فازنتساو يئيبلا روهدتلا ةحفاكمل
.ثولتلا بسن

ءوسو ةنملآا ريغ ةيذغلأاو ضارملأا ةحفاكمل ريبادت ذاختا ينعيو ،يحصلا نملأا -
.ةيساسلأا ةيحصلا ةياعرلا ىلع لوصحلا مدعو ةيذغتلا
ةيامحو ،يلهلأا ملسلا ىلع ظافحلاو نوناقلا ةدايس ضرف ينعيو ،يلخادلا نملأا -

.اهريغو ،ئناوملاو تاراطملاو ةصاخلاو ةماعلا تآشنملاو قفارملا نمأ
جلاعت يتلا ةيتحتلا ةينبلاو رتويبمكلا ةزهجأ ةيامح ىلإ ريشي يذلا ،يناربيسلا نملأا -

وأ ةلودلا جراخ نم ءاوس ،ةراضلا تلخدتلا نم ةيموكحلا ليغشتلا ةمظنأو تانايبلا
.4اهلخاد نم

8

4 Human Security Unit, United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs, Human Security
in Theory and Practice, the internet, available from: https://shorturl.at/eyzU2, date entered: 20/2/2024.

Kim R. Holmes, what is National Security, 2015 Index of U.S. Military Strength, the Heritage Foundation, the
internet, available from: https://shorturl.at/nvJY6, date entered: 20/2/2024.
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ةيامحل ةيرورضلا ةينملأاو ةيركسعلا ريبادتلا ذاختا ينعي يذلا ،يركسعلا نملأا -
.ةيجراخلا ةيركسعلا تاءادتعلاا نم ةلودلا ةدايسو دودح

تدأ دقف ،ةدعصلأا فلتخم ىلع نانبل هب رّمي يذلا عقاولا راكنإ نكمي لا
ةايحلا ليطعت ىلإ ءاقرفلأا فلتخم نيب ةداحلا تاماسقنلااو تافافطصلاا
ةينملأا ةزهجلأا ةردق يف ريثأتلاو ،ةيساسأ ةينطو ةطحم لك دنع ةيسايسلا

ةحفاكم تعاطتسا ةينملأاو ةيركسعلا تاردقلا تناك اذإو .اهتاناكمإو ةيركسعلاو
ملسلا ةيامحو يناربيسلا نملأا طورش نم ىندأ دح ريفوتو ،لخادلا يف باهرلإا
ةردق تعجارت .اهتامّهم ذيفنتو اهتيزوهج يف رثؤت ةديدع لماوع نأ لاإ ،يلهلأا
ةحصلاو هايملاو ءابرهكلاك ،نطاوملل ةيساسلأا تاجايتحلاا ريفوت ىلع ةلودلا

نونطاوملا دقفو ،ةرجهلاو ةلاطبلا تلادعم تدعاصتو ،رقفلا دادزاو ،ميلعتلاو
تايلمع لامكتسا مدع بناج ىلإ ،فراصملا يف ةيلاملا مهعئادوو مهتارخدم
كانه ،رخآ ديعص ىلع .نلآا ىتح امهجارختساو زاغلاو طفنلا نع بيقنتلاو رفحلا

،ةيعارزلا يضارلأا ةرفو نم مغرلا ىلع يتاذلا يئاذغلا ءافتكلاا نيمأت يف ةلكشم
.جراخلا نم داريتسلااو ،يعارزلا عاطقلاب مامتهلاا مدع لظ يف
يف تايافنلا تسدكتو ،ريبك ٍلكشب ثولتلا تايوتسم تعفترا ،ىرخأ ةيحان نم
،رحبلا هايمو ئطاوشلا ىلعو تاريحبلاو راهنلأا يف خاسولأا يمر رمتساو ،عراوشلا

قحب ةمزاحلا ريبادتلا ذاختاو ةجلاعملا فدهب ةمهم تاوطخب مايقلا نود نم
.نيفلاخملا

xelpmoC ytiruceS ينملأا عمجملا موهفم-3
،اهينطاوم نع عافدلاو ةيامحلا ريفوت ىلع ةلودلا ةردق ينعي ينطولا نملأا ناك اذإ
.ةيتاذلا اهاوقب اهضرتعت يتلا لكاشملا لك لح ىلع اهتردق ينعي لا هنأ لاإ

ديعصلا ىلع ىرخلأا ةطشنلأا نم ديدعلاو ةعيبطلا اهتضرف يتلا لكاشملاف
لماعتلا ىلع ينطو ينمأ زاهج يأ ةردق مدع تزربأ ،ةملوعلا ٍةصاخبو ،يملاعلا

فلتخم نيب لاًدابتم ادًامتعاو اًطبارتو اقًيسنتو انًواعت ضرف ام ،هدرفمب اهعم
وأ دودح دوجو نم مغرلا ىلعو .يملاعلا نملأا موهفم روطت ىلإ ىدأو ،لودلا

اهنأ لاإ ،ةيرظنلا ةيحانلا نم يملاعلا نملأاو ينطولا نملأا نيب ةلصاف ةفاسم
ةيلفاكت ةقلع ديكأت نكمي لب ،امهنيب حضاو ميسرت ىلع ظافحلل ةيفاك تسيل
لا ةيلخاد ةينمأ لكاشم ام ةلود ضرتعت نايحلأا نم ريثكلا يف هنلأ ،امهنيب
هجاوي نأ نكمي وأ ،ةدعاسم نود نم يداحأ ٍلكشب اهعم لماعتلا عيطتست
،اهتهجاومل يلحم ينمأ زاهج تاردق ىلإ ٍةجاحب ةيلود ةينمأ اياضق يلودلا عمتجملا

كلت عم اهرزآتو ينطولا نملأا ةزهجأ نواعتل تايلآ ثادحإ ةرورض ينعي ام اذهو
.يملاعلا نملأا ةيامحل ةدّعملا

9
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ينملأا عمجملا موهفم نع ملكتلا نكمي ،لاجملا اذه يف
xelpmoC ytiruceS،فواخملا هيف نوكت يذلا عضولا وهو
رظنلا نكمي لا هنأ ةجرد ىلإ قيمع ٍلكشب ةطبارتم لودلل ةينملأا

ذخلأا نود نم ،يعقاو ٍلكشب ةدحاو ٍةلودل ةينملأا تاجايتحلاا يف
ىلإ ةفاضإ ،ىرخلأا لودلل ةينملأا تاجايتحلاا ةاعارم رابتعلاا يف
تايدحتلا دعاصتب حامسلا مدع لودلا عيمج ةحلصم نم هنأ

حبصت يكل ةدحاو ٍةلودل ينطولا نملأا ددهت يتلا رطاخملاو
.5ةيملاع ةلكشم
اًيلود انًواعت بلطتت يتلا ةلثملأا نم ريثكلا ركذ نكمي ،انه
:اهمهأ ،ملسلاو نملأا ىلع ةظفاحملل

ةيخانملا تاطاشنلا راثآ عم لماعتلاو خانملا رّيغتو ةئيبلا اياضق -
.ةفرطتملا
.لماشلا رامدلا ةحلسأ راشتنا مدعو حلسلا عزن اياضق -
ةياعرلا نيمأتو ءاذغلاو ةلامعلا ريفوتو ةلاطبلا ةحفاكم اياضق -

.ةيدعملا ضارملأا راشتناب ةقلعتملا ةيحصلا
.باهرلإاو دودحلل ةرباعلا ةمظنملا ةميرجلا ةحفاكم -
دودحلا زواجتت يتلا مهلكاشمو نيئجللا قفّدت تايدحت ةهجاوم -

نملأا ضرّعت يتلا ةلثملأا نم اهريغو ،ةيموقلا ةيفارغجلا
ةكرتشم دوهجو ةيلود ىوق رفاضت يضتقي ذإ رطخلل يملاعلا
.اهتهجاومل

نأ ول امك فرصتلا نولصاوي ملاعلا ةداق نأ سيريب سيول ظحلا ،قايسلا اذه يف ارًيخأ
نم ةديدج حور يّنبت ىلإ مهوعدي وهو ،طقف ةينطولا ةوقلا ىلع دمتعي مهلود نمأ
وه ام راظنم نم اهنم لك نمأو ةيهافر ىري يذلا يعامجلا راسملا يّنبتو ،ةدحولا
.6ماظنلاو يملاعلا نملأل يلاتلابو ،عيمجلل لضفأ
ىلع .ةكرتشملاو ةطبارتملا اياضقلا نم ديدعلا يف يلودلا عمتجملا عم نانبل نواعتي

ٍلودل ةعباتلا ةزهجلأا عم ةيلاملاو ةيركسعلا ،ةينملأا ةزهجلأا نواعتت ،لاثملا ليبس
رداصم فيفجتو نييباهرلإا ةقحلمو ،باهرلإا ةحفاكم يف ةيلود وأ ةيميلقإ
راثآو تايعادت ةهجاومل ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم عم نواعتو قبس وهو ،مهليومت
،ايًدوجو ارًطخ لكشت تأدب يروسلا حوزنلا ةلكشم نأ حضتا امدنعو .انوروك سوريف

10

5 Bill McSweeney, Security, Identity and Interests: A Sociology of International Relations, Cambridge
University Press, 1999.

6 Louis Rene Beres. Terrorism and Global Security: The Nuclear Threat, Westview Press Inc., 1979.
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دادزتو ،موي دعب اًموي ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةينملأا اهتايعادت فشكتت تأدب ذإ
نأ ىلع ينانبللا عمتجملا تائف بلغأ قفتا ،ةينانبللا حئارشلا فلتخم ىلع اهتأطو
يضتقتو ،ينانبللا ينطولا نملأا ىلع ادًيدهت لكّشت تحبصأ ةلكشملا هذه
ةيضق عم يلودلا عمتجملا لماعت نإ .اهتجلاعمل تايلآ نع ثحبلا ةينطولا ةحلصملا
تلاؤاست حرطي ،ةينانبللا ةينطولا ةحلصملل رابتعا يأ نود نم نييروسلا نيحزانلا

ةهجاوم ىلع ةينانبللا ةلودلا ةردقو ،هتيقادصمو ينملأا عمجملا ةيدج نع
عمجملا ىلإ ءامتنلاا ينعي لا ،كلذل .هنمض ينطولا اهنملأ ةيامح جراخلا تاطوغض

ةيعوضوملا طورشلا مايق لباقم ،اهل ازًيزعت لب ،ةينانبللا ةدايسلا يف ريثأتلا ينملأا
ةيفاكلا ةوقلا لئاسو اهكلتماو ،ةينطولا اهحلاصمل قيقد ٍديدحتب ةلودلل حمست يتلا
.اهقيقحتل
لاو ،ةماع لب ةصاخ تسيل ةريخلأاف .ام ةحلصم قيقحتل اهنمأ ةيامحب ةلودلا ىنعتُ
يه ينطولا نملأا ةياغ نإ ،اذًإ ،هلك عمتجملا صخت لب يسايس قيرف وأ ٍصخشب طبترت
.ةينطو ةحلصم قيقحت
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يناثلا مسقلا
ةينطولا ةحلصلما موهفم
ةينطولا ةحلصملا فيرعت-1
اساك لليد ينافويج يلاطيلإا يسامولبيدلا هغاص امب ةينطولا ةحلصملا موهفم طبتري
nosiarـب ةيسنرفلابوotatS id noigaRـب ةيلاطيلإاب فورعم وهو ،7451 ماعلا يف
taté’d،ربع هترهش ذخأ مث ،يليفايكيم وينوطنأ يلاطيلإا يسايسلا ركفملا هاّنبت يذلاو
رخاوأ وريتوب ينافويج يلاطيلإا يسايسلا ركفملا دي ىلع عساو قاطن ىلع اقًحلا هرشن
ذإ ،مهبمو ضماغ حلطصم وه ةينطولا ةحلصملا موهفم نأ لاإ .7رشع سداسلا نرقلا
امًئاد تاسايسلا وعناص هذختيو ،هيف مدختسيُ يذلا قايسلا بسح هريسفت نكمي
هتاسايس رلته ررب ،لًثم .مهلود تافرصت ريربت يف لثمتملا مهفده عم بسانتيل
يف اهتلخّدت ةدحتملا تايلاولا ترربو ،ةينامللأا ةينطولا حلاصملا مساب ةيعسوتلا
ترربو ،ةيكريملأا ةينطولا ةحلصملا مساب نكاملأا نم اهريغو قارعلاو ناتسناغفأ
رربتو ،ةيسورلا ةينطولا حلاصملا مساب ايناركوأ يف ةصاخلا ةيركسعلا اهتيلمع ايسور
سمخلا لودلا ثدحتت نلآاو ،ةينيصلا ةينطولا حلاصملا مساب ناويات عم اهعازن نيصلا
قلطنم نم لماشلا رامدلا ةحلسأ راشتنا مدع نع نملأا سلجم يف ةيوضعلا ةمئادلا

tsilanoitutitsni larebil ةيلاربيللا ةيتاسسؤملا ةسردملا وثحاب امأ .ةينطولا اهحلاصم
لوح رودت ةينطولا ةحلصملا رابتعا ىلإ نوليميtsilaeroeN ةديدجلا ةيعقاولا ةسردمو
اهرابتعاب ةينطولا حلاصملا ىلإslarebil نويلاربيللا نوثحابلا رظنيو .8ةطلسلاو نملأا

نوؤانبلا نوثحابلا ضفري امنيب .9اهتاياغو ةيلحملا ةيسايسلا تاعامجلا فادهلأ اًجيزم
stsivitcurtsnoCاهفادهأو لودلا تاياغ نأب نولداجيو ،ةينطولا ةحلصملا تابث
.01ريغتلل ةلباقلا ةيعامتجلاا تلعافتلا للخ نم لكشتت
،موهفملا اذهب طيحي يذلا ضومغلا ديكأتل ،ريثكلا اهريغو ةلثملأا هذهب داهشتسلاا نكمي

ءاملعلا نم ديدعلا فرّع ،كلذ عمو .اًيملاع لوبقمٍ لكشب هفيرعت ةيلمع قيعي ام
نإ» :واتنغروم زناه هعضو لولأا :نيفَيرعتب يفتكيس ثحابلا نأ لاإ ،ةينطولا ةحلصملا

دض ةيفاقثلاو ةيسايسلا ،ةيداملا ةيوهلا ةيامحو ،ءاقبلا وه ةينطولا ةحلصملا ىنعم
ةحلصملا نوكتت»:ريورب يد نودروج هعضو يناثلاو ،11«ىرخلأا ةيموقلا لودلا تاءادتعا
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7 J.H. Burns, Cambridge History of Political Thought 1450-1700, Cambridge University Press, 1991, p.479.
8 Hans Joachim Morgenthau, In Defense of the National Interest, Alfred A. Knopf, New York, 1952, p. 283.
9 Andrew Moravcsik, Taking Preferences Seriously: A Liberal Theory of International Politics, International

Organization, The MIT Press, Vol. 51, No. 4, Autumn, 1997, pp. 513-553.
10 Alexander Wendt, Social Theory of International Politics, Cambridge University Press, 1999.

11 Hans J. Morgenthau, Another Great Debate: The National Interest of the United States, The American
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نملأاف .ةيعامتجلاا ةيهافرلاو راهدزلاا ،نملأا ،اهضعب لمّكت تانوكم ةثلث نم ةينطولا
،يعامتجلاا نملأا قيقحتل يداملا نمثلا عفديو ةوقلا هرودب قلخي يذلا راهدزلاا معدي
نم اقًلطنا .21ةينملأاو ةيداصتقلاا رطاخملا نم للقي ديجٍ لكشب لمعي يذلا عمتجملاو
ةلودلا حمطتو فدهت ام يه ةينطولا ةحلصملا نإ لوقلا نكمي نيفَيرعتلا نيذَه
تاقلعلا لاجم يفو .اهريغو ايًداصتقاو ايًركسعو اًيسايس ،هقيقحتل ةدايسلا تاذ
اهتاسايس هربع ةلودلا غيصت يساسأ موهفم يه ةينطولا ةحلصملا نإ ،ةيلودلا
اهيعس يف اهتافرصتو اهلاعفأ رربت هللخ نمو ،هنيمأت وأ هقيقحت فدهب ةيجراخلا

.ةورثلاو نملأاو ةطلسلا ءارو
اهتيامحو اهيلع ظافحلا امًئاد ةلودلا لواحت يتلا تاياغلاو فادهلأاو حلاصملا يه ،اذًإ

حلطصم رضحتسي ،ةداع .ىرخلأا لودلا عم اهتاقلع يف اهنيمأتو اهنع عافدلاو
لخاد اهحلاصم نع عفادت يتلا ةلودلا ريوصتل ةيجراخلا ةسايسلا يف ةينطولا ةحلصملا
ةيعقاولا باتك عم امأ .مئادلا رطخلل اهضرّعت يتلا رطاخملا رثكت ذإ يلودلا ماظنلا
يف ةملأل لضفلأا وه ام ىلإ ةراشلإل ةينطولا ةحلصملا ريبعت مدختسيُف ،ةيسايسلا

يذلا ديدهتلا حلطصملل مادختسلاا اذه دكؤي لا ،اذكه .ىرخلأا لودلا عم اهتاقلع
ةضورفملا ةيجراخلا دويقلا دكؤي لب ،بسحف ةيلودلا ىضوفلا نم ةملأا هل ضرّعتت
لماوعو ،اهتوقو ىرخلأا لودلا حلاصمو ،تادهاعملا للخ نم ةلودلا ةروانم ةيرح ىلع
حلطصمل يليلحتلا مادختسلاا زكري ،انه نم .اضًيأ ةلودلا ةرطيس نع ةجراخ ىرخأ
يف دعاسي وهو ،ةملأا ةحلصمل ادًيسجت اهرابتعاب ةلودلا رود ىلع ةينطولا ةحلصملا

راثآ مييقت ىلع ةيسايسلا ةيعقاولا تزكر كلذل .ةيلودلا تاقلعلا يف اهكولس صحف
نأ ينعي ام ،ةينطولا حلاصملا رهوج هرابتعاب ينطولا نملأا ىلع ةيجراخلا ةسايسلا

.31قيثو ٍلكشب ناطبارتم ةينطولا ةحلصملاو ينطولا نملأا يَحلطصم

ةينطولا حلاصملا فينصت-2
:نيعَون ىلإ اهفينصت اًمومع متي ،اهنيمأت ىلإ لودلا ىعست يتلا ةينطولا حلاصملا فصو دنع

ةيوهلا :ءازجأ ةثلث ىلإ مسقنت يتلا ةيوهلا يهو ،ةيويحلا ةيرورضلا حلاصملا -
ماظنلا ينعت يتلا ةيسايسلا ةيوهلا ،دودحلاو ضرلأا لمشت يتلا ةيداملا -ةيدسجلا
اهمعدت يتلا ةيخيراتلا ميقلا لثمت يتلا ةيفاقثلا ةيوهلاو ،يداصتقلااو يسايسلا
،ةملأا ءاقبل ةيرورض اهنلأ ةيويح يه تانوكملا هذه .يفاقثلا اهثارت نم ٍءزجك ةملأا
.اهتيامح وأ اهنيمأت لجأ نم برحلا ضوخ ةريخلأا ررقت ذإ

12 Gordon de Brouwer, Bringing Security and Prosperity Together in the national Interest, Center for Strategic
& International Studies CSIS, February 12, 2020, the internet, available from: https://shorturl.at/awBE1, date

entered: 21/2/2024.
13 National Interest, Oxford Reference, the internet, available from: https://rb.gy/msxzqt, date entered:

21/2/2024.
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نيمأت ةرورض وأ فورظلا اهددحت يتلا كلت يهو ،ةيويحلا ريغ وأ ةريغتملا حلاصملا -
،بازحلأا ،ماعلا يأرلا ،رارقلا عانص للخ نم اهديدحت متيو ،ةيويحلا تانوكملا
ةيفاقثلاو ةيبعشلا تانوكملاو تاعومجملا وأ ،يندملا عمتجملا تاعامج ،فئاوطلا

نأ كش لب ةلودلا دّوت تاينمتو تابغر يه ةريغتملا حلاصملا هذه نإ .اهريغو
يداصتقلاا ءاخرلا لثم ،اهلجأ نم برحلا ضوخل تيمتست نل اهنكلو ،اهققحت
.اهريغو ةيطارقوميدلا رشنو ةلادعلاو ملسلا قيقحتو

ىلإ ،ةيويح ريغ ةريغتم مأ ةيويح ةيرورض تناكأ ،ةينطولا حلاصملا يعَون فينصت نكمي
:عورف ةعبرأ
نأ ةلود يلأ نكمي لا يتلا ةيساسلأا حلاصملا :دجنو ،اهتيمهأـب قلعتي لولأا عرفلا
حلاصملا نع ةيمهأ لقت يتلا ةيوناثلا حلاصملاو ،نمث يأب اهنع عفادت ذإ اهنع لزانتت
.ةلودلل ةمهم لظت اهنأ لاإ ةيساسلأا
ىدملا ىلع اًيبسن ةتباثلا ةمئادلا حلاصملا :جتنتسنف ،اهتدمـب قلعتي يناثلا عرفلا
ريغتت يتلا ةريغتملا حلاصملاو ،ةياغلل ةئيطب تٍارييغتل عضخت نأ نكمي يتلاو ،ليوطلا
تايصخشلل ةعطاقتملا تارايتلا للخ نم نوكتت يتلا تايطعملاو فورظلا قفو
.ةيفاقثلاو ةيبعشلاو ةيبزحلا تاسايسلاو ةيفئاطلا حلاصملاو ماعلا يأرلاو
نم ريبك ددع ىلع قبطنت يتلا ةماعلا حلاصملا :دجن ذإ ،اهادمـب قلعتي ثلاثلا عرفلا
.ناكملاو نامزلا ثيح نم ةددحملا حلاصملاو ،لودلا
نيب ةكرتشملا حلاصملا يأ ،ةقباطتملا حلاصملا :ىرنو ،اهجامدناـب قلعتي عبارلا عرفلا

ضعب ىلع قافتلاا ساسأ لكشت يتلا يأ ،ةلماكتملا حلاصملا .لودلا نم ريبك ددع
يأ ،ةبراضتملا حلاصملا .ةقباطتم تسيل اهنأ نم مغرلا ىلع ةددحملا اياضقلا
.41ةقباطتم لاو ةلماكتم تسيلو ةضراعتملا

ةمزللا لئاسولا رايتخا ةيرح اهلو ،ةينطولا اهحلاصم نيمأت اهبجاوو ةلودلا قح نم
قيقحت لجأ نمو ،كلذ عمو .ةيرسق وأ ةيملس تناكأ ءاوس ،ضرغلا اذه قيقحتل
مادختسا نع عانتملاا لودلا نم عقوتيُ ،يلودلا ىوتسملا ىلع راهدزلااو نملأاو ملسلا
تاعازنلا ةيوستل ةيملسلا لئاسولاب ةناعتسلااو ،بورحلا نشل ةيرسقلا لئاسولا

نواعتلاو ،تاعارصلل يملسلا لحلاو ،يملسلا شياعتلاف .ةينطولا حلاصملا نيمأتو
اذه ىلعو .لودلا عيمجل ةكرتشملا حلاصملا يه ةيمنتلا لجأ نم فداهلا لدابتملا
حلاصملا ةيامح لواحت نأ لودلا ىلع بجي ،ةينطولا اهحلاصم زيزعت بناج ىلإ ،وحنلا
ءانثأ يف ،كلذل .هرسأب يلودلا عمتجملل ربكلأا ةحلصملا لجأ نم اهزيزعتو ةكرتشملا

عم ةقفاوتم اهنوك دكأتت نأ اهيلع ،ةينطولا اهحلاصمو اهتاياغو اهفادهلأ ةلودلا ةغايص

15

41-14 Thomas W. Robinson, A National Interest Analysis of Sino-Soviet Relations, International Studies
Quarterly, Oxford University Press, Vol. 11, No. 2 (Jun., 1967), pp. 135-175.
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ةيمنتلاو ناسنلإا قوقح ةيامح ،ةئيبلا ةيامح ،نملأاو ملسلل ةيلودلا حلاصملا
ريدتو ةيجراخلا اهتسايس غوصت نأ ةلود لكل يرورضلا نم لعجي اذه .ةمادتسملا

حلاصملا عم مجسني امب ةينطولا اهحلاصم ساسأ ىلع ىرخلأا لودلا عم اهتاقلع
.عمجأ ملاعلل ةكرتشملا

ةسايسلا رربت يتلا حلاصملا هذه ديدحت نكمي له ؟ةينانبللا ةينطولا حلاصملا يه ام
بسانت يتلا ةبراقملا نم ةينطولا ةحلصملا مهفي فرط لك ؟اًيجراخو اًيلخاد ،ةينانبللا
يتلا ةلماشلا ةينطولا ةبراقملا انًايحأ بّيغَتُ يتلاو ،هتاعلطتو يسايسلا هقيرف فادهأ
،يعامتجلاا كسامتلا يوّقتو ،يداصتقلاا راهدزلاا يف مهاستو ،ينطولا نملأا ققحت
.ةينطولا ديلاقتلاو تاداعلاو ميقلا ىلإ ةدنتسملا ةعماجلا ةينطولا ةيوهلا ىلع ظفاحتو
يروسلا حوزنلا فلم لوح رظنلا تاهجو براقت مث ضراعت نع انملكت دق انك اذإو
تافلتخلاا ىلع ليلد اذه نأ لاإ ،ةينطولا حلاصملل نيينانبللا ةبراقم ةيفيك نع ٍلاثمك
يف يه ةينطولا ةحلصملا نأ ضعبلا ىري .مهتيؤرو ةينطولا نيينانبللا حلاصم يف
مدع نم اقًلطنا نورخآ ضراعي امنيب ،ةيجراخلا ةسايسلا يف ٍفقومك دايحلا ذاختا
ريرقت يف اهقح اهبلسو اهيلع ناودعلاو بوعشلا فاعضتسا نع رظنلا ضغ ناكمإ

برغلا عم ةقلعلا يف يه ةينطولا ةحلصملا نأ ضعبلا ىري ،رخآ ديعص ىلع .اهريصم
يتلا ةيلاربيللا ةيلامسأرلا ىلع دمتعي يناملرب يطارقوميد ينانبللا ماظنلا نأ رابتعا ىلع
ىري امنيب ،رامثتسلاا ىلع لاوملأا سوؤر باحصأ عجشتو ،ةيدرفلا ةردابملا لفكت
ام .قرشلا ىلع حاتفنلاا يضتقت ةينطولا ةحلصملاو ،نانبلب رضأ ماظنلا اذه نأ نورخآ
حلاصملا قيقحت نكمي لا هنأ يجيتارتسلاا طيطختلا ةيجهنم قايس يف انه انمهي
.تاودأو لئاسو نود نم ،ينانبللا ينطولا نملأا ةيامح يلاتلابو ،نكت امهم ةينطولا

؟ةينانبللا ةلودلا اهكلمت لهو ،اهتاودأو ةينطولا ةوقلا لئاسو يه امف

16
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ثلاثلا مسقلا
ةينطولا ةوقلا

ةوقلا موهفم فيرعت-1
لوصحلاو ،اهتنميهو اهتطلس ضرفو ،ام ءيش لعف ىلع ةلودلا ةردق يه ةوقلا

يساسأ لاجم يأ وأ يعامتجلاا ،يسايسلا ،يداصتقلاا لاجملا يف ريبك ريثأت ىلع
ةحلصملل ةددحملا فادهلأا نيمأت يف ةيجراخلا ةسايسلا فده نمكي ،اذًإ .رخآ
ةينطولا حلاصملا قيقحت نأ ينعي ام ،ةينطولا ةوقلا مادختسا للخ نم ةينطولا
نأ ةيلودلا تاقلعلا يف ةيعقاولا ةسردملا ىرت ،قايسلا اذه يف .ةوقلاب طبتري
فادهأ نأ واتنجروم زناه ىريو ،ريثأتلا ىلع ةردقلا وأ ةوقلا وه ةلودلل ديحولا فدهلا
ةبيهلا قيقحت وأ ،ةوقلاب ظافتحلاا وأ ،ةوقلا ةدايز امإ :ةثلث يف ددحتت ةلودلا

ةوقلا موهفم ىلإ نيللحملاو نيركفملاو باتكلا ضعب رظني ام اًبلاغو .51ذوفنلاو
نأ لاإ .ام ءيش لعفل ةيركسعلا اهتوق مادختسا ىلع ةلودلا ةردق نع ريبعت هنأ ىلع
ريغ لئاسو للخ نم ةوقلا ةسرامم نكمي هنلأ ،اًيعوضوم لاو اًيملع سيل جهنلا اذه
ريغ نم ةلعاف تاهج لبق نم اهمادختسا نكميو ،ةيداصتقلاا ةوقلا لثم ،ةيركسع
ةوقلا موهفم ريشي ،ةيلودلا تاقلعلا يفف .دودحلل ةرباعلا تاكرشلا لثم ،لودلا

،ةيلاملا تاسسؤملا اهكلتمت يتلا ةوقلا ركني نأ دحلأ نكمي لا هنأ لاإ ،لودلا ىلإ اًبلاغ
تامظنملاو ،ىربكلا ةيموكحلا ريغ تامظنملاو ،ةلودلل ةعباتلا ريغ تاكرشلاو
ةلعاف ةهج يأ ةردق زيمي ام يه ةوقلا ،ىرخأ ةٍرابعب .61اهريغو ،ةيمارجلإاو ةيباهرلإا

،هسفن ماظنلا عمو ،ىرخلأا ةلعافلا تاهجلا لايح فرصتلا ىلع يلودلا ماظنلا يف
ىتح وأ اهتنميهو اهقوفت ىلع ظافحلا وأ ،اهفادهأ قيقحت وأ ،اهحلاصم نع عافدلل
.71اهزيزعت
ةينطولا ةوقلا تاودأ موهفم وتانلا فلح دمتعا ،ةوقلل ةفلتخملا داعبلأا ىلع ةللادللو
LIFEMID rewoP lanoitaN fo stnemurtsnIقيقحت ىلع ةلودلا ةردق ىلإ ريشيل
ةوقلا ،ةيسامولبدلا ةوقلا :يه ةسيئر تاودأ عبس ربع ةينطولا اهحلاصمو اهفادهأ
وأ ةيملعتسلاا ةوقلا ،ةيلاملا ةوقلا ،ةيداصتقلاا ةوقلا ،ةيركسعلا ةوقلا ،ةيملعلإا
لاعفأ ىلإ ةيلودلا تاقلعلا يف ةوقلا مجرتتُو .81نوناقلا قيبطت ةوقو ةيتارباخملا

15 Hans J Morgenthau, politics among nations, 4th edition, Knopf, New York, 1967, pp. 25-26.
16 .ةينطولا ةلودلا ةوق ىلع ةحورطألا هذه يف ثحابلا زكريس

17 Pierre Verluise, Géopolitique - La puissance: Quels sont ses fondamentaux?, la revue géopolitique,
l’internet, disponible sur https://rb.gy/74y7fx, la date d’entrée: 22/2/2024.

18 The Elements of DIMEFIL instruments of power in the Grey Zone, NATO allied command transformation,
Volume I, Number 2, Winter 2017, p.6.

.ةينطولا ةلودلا ةوق ىلع ةحورطلأا هذه يف ثحابلا زكريس61
51-
61-
71-

81-
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هذهو .ةبوسحمو ةبوهرم اهلعجتو ،اهتاريظن نيب اهتناكم عفرتو ،ةلودلل ةميق يطعت
:يه لاعفلأا

وأ ءافلحلا نكمتي نأ نود نم فرصتلا ىلع ةلودلا ةردق ينعتو ،لعفلا ىلع ةردقلا -
.91اهعنم وأ اهفاقيإ وأ اهئاطبإ نم موصخلا
وأ موصخلا وأ ءافلحلا رابجإ ىلع ةلودلا ةردق ينعتو ،لعفلا يف ببستلا ىلع ةردقلا -

.02لعفلا اذهل ةيعرشلا ريفوتل لئاسو ةدعب ام ٍءيشب مايقلل مهعفد وأ مهعانقإ
وأ موصخلا وأ ءافلحلا عنم ىلع ةلودلا ةردق يهو ،لعفلا نم عنملا ىلع ةردقلا -

نزاوت وأ ةلودلا قوّفت ببسب كلذو ،نيعم ٍلمعب مايقلا مدع ىلع مهثح وأ مهعانقإ
.12ىرخأ ةلود عم ىوقلا
اهيلع هضرفي ام ٍلمعب مايقلا ضفر ىلع ةلودلا ةردق يأ ،لعفلا ضفر ىلع ةردقلا -

.22اهؤادعأ وأ اهؤافلح

ةوقلا داعبأ-2
:ةفلتخم ادًاعبأ ةوقلا موهفم ذخأـي
قطانملا بسح اهعيزوتو ةوقلا فينصت ثيح نم ،هجولأا ددعتم موهفم وه-أ

ٍلكشب كلذ عجريو ،تايطعملاو فورظلا رّيغتب تافينصتلا هذه ريغتت ذإ ،اهتاحلطصمو
ىلع ٍةصاخبو ،يملاعلا ماظنلا يف ىرخأ لود عجارتو لودلا ضعب مدّقت ىلإ يساسأ

لودلا ،ةطسوتملا لودلا ،ىربكلا لودلا ،ىمظعلا لودلا ىرن كلذل .تاردقلا ىوتسم
،اًيميلقإ ةيوقلا لودلا ىرن امك ؛كلذ ىلإ امو ،ةئشانلا لودلا ،ةميدقلا لودلا ،ةعجارتملا

يف لوحتلا بسح يملاعلا ماظنلا تايمست ريغتت هنأ ىلإ ةفاضإ ؛اًيلود ةيوقلا لودلاو
وأ بطقلا يئانث وأ باطقلأا ددعتم يملاعلا ماظنلا لثم ،لودلل ةيملاعلا ةوقلا زكارم
:ةوقلا نم عاونأ ةثلث نيب زييمتلا نكمي ،ماع ٍلكشب .بطقلا يداحأ

مادختسا ىلع ةيسايسلا ةئيهلا وأ ةلودلا ةردقب لثمتت يتلا يهو ،ةبلصلا ةوقلا -
،ىرخلأا ةلعافلا تاهجلا تايكولس يف ريثأتلل ةيركسعلا ةوقلا وأ ةيداصتقلاا زفاوحلا

ضرف فدهب ةوقلا مادختسلا ةفاك ةينطولا دراوملا نم ةدافتسلاا ينعي ام وهو
ةوقلا سايقم ىلع ةبلصلا ةوقلا موهفم موقي .ىرخلأا لودلا ىلع هاركلإاو ةنميهلا
واثنجروم زناه دكؤي ذإ ،ةيلودلا تاقلعلا ةيرظن يف ةيعقاولا ةسردملا هحرتقت يذلا

20

19 نم يلودلا عمتجملا يف دحأ نكمتي مل ناذللاو ايناركوأل يسورلا وزغلاو قارعلل يكريمألا وزغلا :اًلثم
.امهل قاطنلا ةعساولا تاداقتنالا نم مغرلا ىلع امهثودح عنم

20 قارعلا وزغ دعب فلاحت ءاشنإل ةدحتملا تايالولا اهتلذب يتلا دوهجلا :انه امهميدقت نكمي ناتلاح
لودلا عفدو ناريإ ىلع ةيداصتقا تابوقع ضرف ىلع اهتردق ىلإ ةفاضإلاب ،1990 ماعلا يف تيوكلل

.لثملاب مايقلا ىلإ ةقيدصلاو ةفيلحلا
21 ىوقلا نيب لماشلا رامدلا ةحلسأ مادختسا ىلع لدابتملا رظحلا وه انه هميدقت نكمي يذلا لثملا

.ىمظعلا
22 تايالولا باحسنا ىلع ناريإ عم يوونلا قافتالا ىلع ةعقوملا سمخلا لودلا تاضارتعا ةدش مغر ،اًلثم

.هنم تبحسنا ةريخألا نأ الإ ،هنم ةدحتملا

مغرلا ىلع امهثودح عنم نم يلودلا عمتجملا يف دحأ نكمتي مل ناذللاو ايناركولأ يسورلا وزغلاو قارعلل يكريملأا وزغلا :لًثم-91
.امهل قاطنلا ةعساولا تاداقتنلاا نم

،0991 ماعلا يف تيوكلل قارعلا وزغ دعب فلاحت ءاشنلإ ةدحتملا تايلاولا اهتلذب يتلا دوهجلا :انه امهميدقت نكمي ناتلاح-02
.لثملاب مايقلا ىلإ ةقيدصلاو ةفيلحلا لودلا عفدو ناريإ ىلع ةيداصتقا تابوقع ضرف ىلع اهتردق ىلإ ةفاضلإاب

.ىمظعلا ىوقلا نيب لماشلا رامدلا ةحلسأ مادختسا ىلع لدابتملا رظحلا وه انه هميدقت نكمي يذلا لثملا-12
نأ لاإ ،هنم ةدحتملا تايلاولا باحسنا ىلع ناريإ عم يوونلا قافتلاا ىلع ةعقوملا سمخلا لودلا تاضارتعا ةدش مغر ،لًثم-22

.هنم تبحسنا ةريخلأا
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ةيسايسلا ةوقلا ةميق عفرل ةيلودلا ةسايسلا يف ةيرسقلا ةوقلا مادختسا
ةيسايسلا ةوقلل ةيمهأ رثكلأا يداملا لماعلا ةحلسملا ةوقلا دعتو ،اهتيلاعفو
اصعلا موهفمل ةلودلا مادختسا اهنأب ةبلصلا ةوقلا فرّعيف يان فيزوج امأ .32ةملأل
اوعبتيل نيرخلآا يف ريثأتلا فدهب ةيركسعلاو ةيداصتقلاا نيتَوقلاب لثمتملا ةرزجلاو
ديدهتلا وأ ةيركسعلا اهتاردق مادختسا اهنكمي ةلودلا نأ ينعي اذه .42اهتدارإ
يف اهعنم وأ اهفاقيإب ديدهتلا وأ ،ةيداصتقلاا تلماعملا ليهست وأ ،اهمادختساب

ةلودلا ةردق ىلع فقوتي لا لاؤسلا نإف ،لاحلا ةعيبطبو .اهفادهأ قيقحت ليبس
اهسفن نع عافدلا ىلع اهتردق لمشي نأ بجي لب ،نيرخلآا ىلع اهتدارإ ضرف ىلع

.52ةيداصتقلااو ةيركسعلا ةوقلا ىلع ادًامتعا ،اضًيأ نيرخلآا تاعلطت دض
ديدهتلا وأ ةوقلا مادختسا نع ةضاعتسلاا يف لثمتت يتلا يهو ،ةمعانلا ةوقلا -

ام ةلود امهب عتمتت نيذللا يداصتقلااو يفاقثلا نيذَوفنلا رامثتساب ةوقلا مادختساب
،موهفملا اذه أشنأ يذلا ،يان فيزوج ددح دقل .امٍ ءيشب مايقلا ىرخلأا لودلا عانقلإ
ةسايسلاو ةفاقثلا ،ةيسايسلا ميقلا :يه ةمعانلا ةوقلل ةسيئر زئاكر ثلث ةيادبلا يف
تاينقت ةمعانلا ةوقلا مدختست ،ةبلصلا ةوقلل ةيرسقلا ةعيبطلا سكع ىلعو .62ةيجراخلا
تاودأ بنجتت يهو ،ةيجراخلا ةسايسلا فادهأ قيقحتل عانقلإاو يباجيلإا بذجلا
كلذ نم لاًدب ىعستو ،ةرزجلاو اصعلا ةسايس يف ةلثمتملا ةيديلقتلا ةيجراخلا ةسايسلا
ميق ينبّتو ،ةعنقم ججحو ةيدرس دامتعاو ،تاكبشلا ءانب للخ نم ذوفنلا ةسرامم ىلإ

ةيحايسلاو ةيملعلا ،ةيفاقثلا دراوملا ىلع دامتعلااو ،يلودلا لماعتلل ةددحم دعاوقو
ةليسو مويلا ةمعانلا ةوقلا تحبصأ دقل .يعيبطٍ لكشب ملاعلل اًباذج دلب يأ لعجت يتلا

،ةغللا للخ نم اهرشنو ةينطولا ميقلا زيزعتل اهمادختسا متي ذإ ،ةلودلا ةوق لئاسو نم
رشنو ،ةيفاقثلا تاطاشنلا نم اهريغو ملفلأا ،تاناجرهملا ،ةعاذلإا ،نويزفلتلا ،حرسملا
قوقح ،ريصملا ريرقت يف بعشلا قح ،ةيطارقوميدلا لثم ةينطولا ةيسايسلا ميقلا
ةسايسلا مادختسا ،هريغو يلودلا نوناقلا مارتحا ،ةصاخلاو ةماعلا تايرحلا ،ناسنلإا
ريوطتو ىرخلأا لودلا عم لصاوتلا للخ نم ةينطولا فادهلأا قيقحتل ةيجراخلا
.ةيملاعلا ربانملا ىلع دلبلل ةفرّشملا ةروصلا زاربإ ةلواحمو اهعم تاقلعلا
نم اًجيزم لمعتسي جهن ىلإ ةيلودلا تاقلعلا يف ريشت يتلا يهو ،ةيكذلا ةوقلا  -

،ةهج نم يوق شيج ىلإ ةجاحلا دكؤي ذإ ،ةمعانلا ةوقلاو ةبلصلا ةوقلا تايجيتارتسا

21

32-

42-

52-

62-

23 Hans J Morgenthau, Politics among Nations: The Struggle for Power and Peace, New York: Alfred A. Knopf:
1950.

24 Joseph Nye, power in the global information age: from realism to globalization, London, New York,
Routledge, 2004.

25 عم ةرزجلاو اصعلا مويلا مدختست يهو ،قارعلا تزغ امدنع ةبلصلا ةوقلا تمدختسا ةدحتملا تايالولا
 ،ةزراب تايصخش ةيفصتب موقت امك ،اهيلع ةيداصتقالا طوغضلا ىوتسم نم ديزت امدنع ،ناريإ

26 Joseph Nye, bound to Lead: The Changing Nature of American Power, Basic Books, Reprint edition, August
6, 1991.

ديزت امدنع ،ناريإ عم ةرزجلاو اصعلا مويلا مدختست يهو ،قارعلا تزغ امدنع ةبلصلا ةوقلا تمدختسا ةدحتملا تايلاولا
 ،ةزراب تايصخش ةيفصتب موقت امك ،اهيلع ةيداصتقلاا طوغضلا ىوتسم نم
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ىلع تاسسؤملاو تاكارشلاو تافلاحتلا يف ةٍفاثكب رمثتسيو
ةيعرشلا ءافضإو ذوفنلا عيسوتل ،ىرخأ ةهج نم تايوتسملا عيمج
ةسايسلا تايجيتارتسا نأ ىلإ يان فيزوج ريشي .72لمعلا ىلع
ةقاطلا دراوم نم اًجيزم بلطتت مويلا ةيلاعف رثكلأا ةيجراخلا
وأ ةبلصلا ةقاطلا مادختسا نإ يأ ،ةسوململا ريغو ةسوململا
ٍلكشب اًيفاك نوكي نل نيعم فقوم يف طقف ةمعانلا ةقاطلا

يجيتارتسلاا مادختسلاا نمضتت ةيكذلا ةوقلا نإف ،ٍةطاسبب .82ماع
اهرشنو ذوفنلاو ةوقلا راهظإ ،تاردقلا ءانب ،عانقلإا ،ةيسامولبدلل
ةيسايس ٍةيعرشب عتمتلاو ،ةفلكتلا ثيح نم ةلاعف ٍقرطب
.92ةيعامتجاو

اتًباث اطًمن عبتي لا ذإ ،ادًماج سيلو كرحتم ،روطتم موهفم ةوقلا-ب
يذلا يجولونكتلاو ينقتلا روطتلاب طبتري لب ،تاردقلا نع ريبعتلا يف
يتلا ةددعتملا لاكشلأا ببسبف .ةيخيراتلا روصعلا نم رصع لك زيمي
ادًيقعت رثكأ اهلعجت ىرخأ لماوع كانه نإف ،ةوقلا اهب رهظت نأ نكمي

:عقاولا يف ودبت امم
يف ةوقلا تددح يتلا لماوعلا نإ ذإ ،ٍرارمتساب ةوقلا لماوع ريغتت -

ليبس ىلعف .مويلا انملاع يف كلذك لظت نأ يغبني لا يضاملا
ةداقلا ةعارب ،ةيرشبلا دادعلأاب يضاملا يف ةوقلا تمستا ،لاثملا

برضو قوطلا زواجت ،ةيركسعلا تاروانملاو تايلمعلا يف
يف ةيدرفلا تاراهملا ،مهريمدتو مهيلع ءاضقلل موصخلا
تاهجاوملا يف نولتاقملا اهلذبي يتلا دوهجلاو ،حمرلاو عردلاو فيسلا مادختسا
،مويلا امأ .مادقلإاو ةعاجشلاو ةيسورفلا ىلع لمتشت يتلاو ةبيرقلاو ةرشابملا

تامولعملا تاينقتبو ،ةمعانلاو ةبلصلا ةوقلا نم ٍجيزمب زيمتت ،ةيكذ يه ةوقلاف
ةحلسلأا عاونأ فلتخم ريمدت تاردقو ةرطيسلاو ةدايقلا ماظنو تلااصتلااو
ةوقلا مادختسا ةراهم ىلإ ةفاضلإاب ،ةديعب ةفاسم نم فادهلأا برض ةيفارتحاو
ىمّسي ام يف مويلا انملاع يف ةوقلا ىلجتت .ةيسايسلاو ةيسامولبدلا ،ةيداصتقلاا
عمتجملاو ةطلسلا نيب تاضقانتلا قلخ ىلع دمتعت يتلا ،سداسلا ليجلا بورحب

72-

82-

92-

27 CSIS Commission on smart power: a smarter- more secure America, Centre for strategic & international
studies, Co-Chairs: Richard L. Armitage Joseph S. Nye, Jr, (pdf), 2006, the internet, available on:

https://rb.gy/z8j9fx date entered: 23/2/2024.
28 Doug Gavel, Joseph Nye on Smart Power, Harvard Kennedy School for science and international affairs,

July 3, 2008, the internet, available on: https://rb.gy/bjgctq, date entered: 24/2/2024.
29 Chester A Crocker, et.al, leashing the dogs of war: conflict management in a divided world, US institute of

peace press, 2007, p.13.
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تاعامجلا ،حلسملا ريغ فنعلا ٍةصاخبو ،ةفاك لئاسولا للغتساب ،ام ةلود يف
ةيباهرلإا تاميظنتلاو ،ةمظنملا بيرهتلا تاباصع ،ةحلسملا ةيجولويديلإا

ةيسايس ،ةيداصتقا تاعازن نش فدهب ،ةمظنملا ةيناربيسلا تامجهلا تاعومجمو
تامولعملا ةكربف ،ةيمارجإ لامعأ باكترا ،ىضوف ثادحإ ،ةيلخاد ةيعامتجاو
،نملأا طبض ىلع ةلودلا ةردق يدحت فدهب نينطاوملا باهرإو ،قئاقحلا ليدبتو
.03ةيجراخلا تاديدهتلا ةهجاوم بناج ىلإ يلخادلا عمتجملا ةهجاوم يف اهعضوو

روطتلا عم حجرملا نم هنإ ذإ ،رمتسمو يمتح ٍلكشب ةيلودلا تاقلعلا لدعتت -
ةوقلا ددحت يتلا لماوعلا ىلإ ةديدج لماوع فاضت نأ ايجولونكتلا عاطقل عيرسلا
نع رادت سداسلا ليجلا برح تناك اذإو .لبقتسملا يف ريغتتس اهنأ ينعي ام ،مويلا
عمتجملا زيفحتو ،ةحلسلأا ،ةيتامولعملاو ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا للخ نم دعُب
مادختساو ،اهلاشفإو ةلودلا تازكترم ريمدتل تنرتنلإا تاكبشل لماكلا دينجتلا ربع

.9102 راذآ ,504 ددعلا ،شيجلا ةلجم ،سداسلا ليجلا يف انحبصأ له ،ولع دمحأ  -03
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ىلع هاركلإاو ةرطيسلاو ةنميهلا ضرفل ةيداصتقلااو ةيجولونكتلا طامنلأا فلتخم
ليدعت امًتح مزلتسي فوس ةوقلل ةمهم رهاظم روطت نأ ينعي اذهف ،مصخلا
روطتم موهفم ةوقلا موهفم نإف مث نمو ،ةيلودلا تاقلعلا يف ةكراشملا لاكشأ

تاريغتملا بسحو ،اهلعافتو ةيرشبلا تاعمتجملا روطتل اعًبت ريغتيو ،دماج ريغو
ةينمز دودح يف هرصح بعصلا نم لعجي ام ،ةديدج لماوع بستكيو ،فورظلاو
ةوقلا زكرمتت امدنع ىرخأ ادًاعبأ ذخأي ةوقلا موهفم نإف ،كلذ ىلع ةولع .ةنيعم
اهتوق نم ةدافتسلاا لواحت يتلا فارطلأا ىلإ اهذوفن دتميو ،زكرملا يف اًمومع
ماظنلا ىلع نميهت ةنيعم ةوق رهظت ةظحل لك يفف ،ىنعملا اذهبو .اهعم لثامتلاو
اهلاجم يف اهسرامت مث نمو ،اهب ةطيحملا ةئيبلا نم ةوقلا لماوع عمجتو ،يملاعلا
.يويحلا

ةعيبطلل ارًظن لماك ٍلكشب همهف نكمي لاو ،اًطيسب سيلو ،دقعم موهفم ةوقلا-ج
:اهنم نوكتي يتلا لماوعلل ةدقعملا

نمل حامسلا ينعت لا ةوقلل ةنوكملا لماوعلا نإ ذإ ،ةوقلا مادختسلا دودح كانه -
لعجي ام ،عدار دوجو نود نم تقو يأ يفو ناكم يأ يف اهمادختساب اهكلتمي

نكاملأا يف ةوقلا مادختسلا دييقت كانه ،لاثملا ليبس ىلع .اًيبسن ةوقلا موهفم
دعاوق ببسب وأ ،اهقارتخا وأ اهيلإ لوصولا ةردق ةلودلا كلتما مدعل امإ ،ةينكسلا
.ىوقلا نزاوت وأ ةيلودلا نيناوقلا اهضرفت يتلا كابتشلاا
نأ اضًيأ اًحيحص سيل ذإ ،اهنولمعتسي نيذلا ةداقلا ةيعون ىلع ةوقلا ةيلاعف دمتعت -
ىرخأ ةلأسم ريثي اذهو .ناديملا يف ىوقلأا بعللا ةرورضلاب وه ةوقلا كلمي نم
مهتءافكو مهتيلاعف ىدمو ،اهنوهجويو ةوقلا نوريدي نيذلا صاخشلأاب قلعتت
امك .ةددحملا فادهلأا قيقحت وحن حيحص ٍلكشب ةوقلا لماوع هيجوت ىلع مهتردقو
صاخشلأا ةدوجب ةقلعتملا ةوقلا لماوعل ىرخأ بناوج ةفاضإ ىلإ ليلحتلا اذه اندوقي
مادختساب رارقلا ذاختا ةيلمعب نوموقيو تاسايسلاو تايجيتارتسلاا نوغيصي نيذلا
.اهمادختساب ديدهتلا وأ ةوقلا
ىلع ةوقلل ثيدحلا موهفملا رصتقي لا ذإ ،ةطلسلا مادختسا يف عونتلا ةرورض -
للخ نم متت يتلاو ،ريثأتلا ىلع ةردقلا ىلإ دتمي لب ،طقف ةوقلل ةيداملا بناوجلا
،ةهج نم عفدملا ةوق نيب نزاوتلا ةيلاكشإ حرطي ام وهو ،ريبعتلاو يأرلاو ةملكلا

لئاسوو ملعلإا ةوق مدّقت ىنعمب ،ىرخأ ةهج نم فقوملاو ملقلاو ةملكلا ةوقو
نايحلأا ضعب يف رّيغتو ماعلا يأرلا يف رثؤت نأ نكمي يتلا يعامتجلاا لصاوتلا

.اهفقاومو ةموكحلا تارارق
نإ لوقلا نكمي ،ةينانبللا ةلاحلا ىلع اهداعبأو ةوقلاب ةقلعتملا ميهافملا طاقسإ اندرأ اذإ
ام ٍّدح ىلإ رداق وهف .هيدل ةرفاوتملا ةينطولا ةوقلا لئاسو ةردق نم ام اعًون يناعي نانبل

24
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ةيداصتقلااو ةيركسعلا لئاسولا ضعب ىلإ رقتفي هنّأ لاّإ ،يلخادلا هنمأ ةيامح ىلع
،ةيداصتقلاا) تادعاسملا ىلع نايحلأا نم ريثكلا يف دمتعيو ،ةيرورضلاو ةروطتملا
رهظي ،ةينطولا ةوقلا تاودأ راظنم نمو .ةقيدصلا لودلا نم (...ةيركسعلا ،ةيلاملا
:ذإ ،اهل نانبل ةجاح ىدم ةينطولا ةوقلا تاودلأ عيرسلا ليلحتلا

،ةيجراخلا تادعاسملا ىلع اهتاردق نم ريثكلا يف ةينانبللا ةحلسملا ىوقلا دمتعت -
.13يلهلأا ملسلا ةيامحو باهرلإا ةحفاكمو نملأا ظفح ىلع ةرداق يهو

ىلإ ،9102 ماعلا ذنم ريبك ٍلكشب ةيراجتلاو ةيلاملاو ةيداصتقلاا عاضولأا تروهدت -
.بولطملا ىوتسملا نود لازي لا يداصتقلاا ومنلا ّنأ امك ،يراجتلا زجعلا بناج

ةيداصتقلاا نيَتمزلأا راثآ نم ةيئاضقلاو ةيرادلإا ،ةيركسعلا ،ةينملأا ةزهجلأا يناعت -
ةبلصلا ةوقلل ام اعًون رقتفي نانبل نأ ةطاسب لكب ينعي اذه .امهتايعادتو ةيلاملاو
تاوجفو تارغث نم ةمعانلا هتوق يناعت امك ،يلودلاو يميلقلإا هعقوم ززعت يتلا
،اهرامثتساو ةيفاقثلا هعمتجم ةوق للغتسا مدعو ،ةبقاعتملا تامزلأا ببسب ةريبك
يفاقثلا هانغل ارًظن ،جراخلا يف يراضحلا ريثأتلا ةردقب ،دارأ لاح يف ،هدمت يتلاو
تاودأ ىلع نانبل لوصحل ةيناكمإ يأ ةلازإ ينعي لا رملأا اذه نأ لاإ .هعوّنتو يركفلاو
،ةنماك ،ةدوجوم ةينانبللا ةوقلا لماوع نإ .لبقتسملا يف ةبولطملا ةينطولا ةوقلا
نم راسملا حيحصت يضتقي ام ،ةحيحصلا ةقيرطلاب ةرمثتسمو ةلغتسم ريغ نكل
قرطلا ،تايللآا عضتو ،ةينطولا حلاصملا ددحت ةحضاو ةيجهنم عابتا للخ
يجيتارتسلاا طيطختلا ةيجهنم يه امف .ةينطولا ةوقلا تاودأ زيزعتل لئاسولاو
؟ةينطولا حلاصملا قيقحت ةيغب ةمزللا ةوقلا ىلع لوصحلل اهعابتا بولطملا

امًكح لمشت يه لب ،يموكحلا يمسرلا زاهجلا ىلع رصتقت لا اهتاودأو ةينطولا ةوقلا لئاسو نأ ىلإ انه ةراشلإا ديفملا نم  -13
يذلا رودلاو .اضًيأ ةصاخلا هتاسسؤمو هتامظنمو هبازحأو يندملا هعمتجمو هلك ينانبللا بعشلا اهب عتمتي يتلا تاردقلا
،ةصاخلاو ةماعلا ،تاودلأاو لئاسولا هذه عيمج جامدلإ ةقيرط نع شيتفتلا وه ينطولا نملأا ةيجيتارتسا هب موقت نأ ضرتفي
.ةلودلل ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت فدهب ،ةيبعشلاو ةيمسرلا
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عبارلا مسقلا
 ةوقلاب هتقلاعو يجيتاترسلاا طيطختلا

ةينطولا حلاصلماو

ةيجيتارتسلاا موهفم-1
متي فيك اهنإ لوقلا نكمي نكل ،ايجيتارتسلاا موهفمل تيطعأ يتلا تافيرعتلا فلتخت
.ةماع فادهأو تاياغ قيقحت لجأ نم ةنيعم دراوم لامعتسلا ةطخ اهنإ .امٍ لمعب مايقلا
دراوملا ،تاياهنلاو لئاسولا ،ذيفنتلاو ةركفلا نيب ةقلعلا نع اهلصف نكمي لا ،يلاتلاب
تلااجم نم يأ يف اياونلاو تاردقلا ،فدهلاو ةوقلا ،تاياغلاو
هققحن نأ ديرن ام نيب ةقلعلا يه ،اذًإ .يناسنلإا طاشنلا
,slaog ,sevitcejbo sdneهقيقحتل انيدل امو snaeM،
لٍكشب .23فادهلأاب لئاسولا طبري يذلا رسجلا يه يأ

دراوملا مادختساsyaW قرط وأ ةيفيك يه ماع
snaeM لئاسولا وأ ةرفاوتملا
حلاصملا مدخت يتلا فادهلأا قيقحتل
.sdnE33 تاياهنلا يأ ةينطولا

ةينطولا حلاصملاو ةوقلاب اهتقلعو ينطولا نملأا ةيجيتارتسا-2
ةطلسلا اهددحت ةصصختم ةنجل وأ ،ةلودلا يف يموقلا نملأا سلجم عضي ،ةداع
ةيسايسلا ةطلسلا نع اقًحلا ردصت يتلا ،ينطولا نملأا ةيجيتارتسا ،ايلعلا ةيسايسلا
ةينطولا ةوقلا تاودأ قيسنتو مادختسا ،ريوطت ىلإ فدهي ماع دنتسم يهو ،ايلعلا

حلاصملا قيقحتو هنامضو نملأا ةيامح يف مهاست يتلا فادهلأا غولبل ،اهرصانعو
فيكو ،ينطولا نملأا ىلع فواخملا ةداع ةيجيتارتسلاا هذه نمضتت .ةلودلل ةينطولا

فدهت .53ةينطولا ةوقلا تاودأ عيمج مادختساب ةيسايسلا ةطلسلا اهجلاعتس
اهيضارأ ،اهدراوم ةيامح ىلع ةلودلا ةردق راهظإ ىلإ ينطولا نملأا ةيجيتارتسا

ةوقلا ةطساوب سيل ،ةفاك ةيلخادلاو ةيجراخلا تاديدهتلا ةهجاوم يف اهحلاصمو

27

.1 ص ,3102 ،توريب ،ناكرلأاو ةدايقلل باهش داؤف ةيلك ،ةيجيتارتسلاا ،كياحلا دولك  -23
ناكرأ ،شيجلا ةدايق ،ينطولا عافدلا ةرازو،noitarepo tnioJ ةكرتشملا تايلمعلا ،لولأا ءزجلا ،ةكرتشملا تايلمعلا طيطخت  -33

.ـه ص ،0102 /1ك ،ميلعتلا ةيريدم ،تايلمعلل شيجلا
43-
53-

33 Strategy pictures, the internet, available from: https://shorturl.at/glmv4, date entered: 1/5/2024. 
35 Campaign Planning Handbook, US Army War College, academic year 2019, Department of Military

Strategy, planning and operations, Carlisle Barracks, Pennsylvania, 7013- 5242, p5.
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نملأا ىلع ظافحللو ،كلذ قفو .ةرفاوتملا دراوملا لك لامعتساب لب ،طقف ةيركسعلا
نملأا ،ةقاطلا نمأ ،يداصتقلاا نملأا ىلع ظفاحت نأ ةملأا ىلع بجوتي ،ينطولا
ةينملأا تاديدهتلا رصحنت لا يلاتلابو ...خلإ ،يحصلا نملأا ،يئاذغلا نملأا ،يئيبلا
نيبعلالا نم يتأت نأ اهنكمي نكلو ،ىرخلأا ةلعافلا لودلا لثم ةملأل نييديلقتلا ءادعلأاب
تاكرشلاو حلاسلاو تاردخملاو بيرهتلا تلايتراكو ،ةيمارجلإا تامظنملاك ،لودلا ريغ
نم ةيتأتملا تاديدهتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةيموكحلا ريغ تامظنملاو تايسنجلا ةددعتم
عضت نأ ةموكحلا ىلع ،ينطولا نملأا ةيجيتارتسا ذيفنتلو .اهريغو ،ةيعيبطلا ثراوكلا

،ةينمزلا ةمانزورلا ،تايولولأا ديدحتو ،ةعبتملا ةقيرطلا للاخ نم ينطولا نملأا ةسايس
يرورضلا نم .ةينطولا حلاصملا قيقحت ىلإ ةفداهلا ةمزلالا ةيذيفنتلا تاوطخلاو قرطلا

،اهدوهج قيسنتو دلابلا يف ةلعافلا ةينملأا تاسسؤملا عورف عيمج جمد متي نأ انه
تاسسؤملاو تارازولا عم ،اهريغو ةلود نمأو ماع نمأو يلخاد نمأ ىوقو شيج نم
.قيبطتلا عضوم ينطولا نملأا ةسايس عضول ،ةماعلا

يجيتارتسلاا طيطختلا ةيجهنم-3

،اهيلإ دانتسلااب عافدلا ةرازو موقت ،ينطولا نملأا ةيجيتارتسلا يمسرلا رادصلإا دعب
تاوقلا مادختسا ةيفيك نيّبي ،ينطولا عافدلا ةيجيتارتسا ىمّسي يمسر دنتسم دادعإب
فادهأ قيقحتل ةينطولا ةوقلل ىرخلأا تاودلأاو ةزهجلأا ،تلااكولا عم ةلودلل ةحلسملا
نطولا نع عافدلا ىلإ ماع لٍكشب ةيجيتارتسلاا هذه فدهت .73ينطولا نملأا ةيجيتارتسا

28

نأ بجي ةينطولا تايجيتارتسلاا لك نأ ىنعمب ،يجيتارتسلاا طيطختلا ةيجهنم رهظي ثحابلا ميمصت نم يهيبشت مسر اذه  -٦3
.ةبولطملا ةينطولا تايجيتارتسلاا لكل هنمّضت مسرلا اذه ينعي نأ نود نمو ،ينطولا نملأا ةيجيتارتسا نم قثبنت

73-37 National Defense Strategy Definition (US DoD), Military Factory, the internet, available on:
https://rb.gy/bumufy, date entered: 27/2/2024.

63يجيتارتسلاا طيطختلا ةيجهنم رهظي يهيبشت مسر
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قشلاب اهرصح نكمي لا هنأ ينعي ام ،ةيندملاو ةيركسعلا تاعاطقلا عيمج كارشإب
،ةيسايسلا ،ةيداصتقلاا تانوكملا فلتخم دوهج رفاضتت نأ بجي لب ،طقف يركسعلا
ةراشلإا مهملا نم .نطولا نع عافدلا يف ةحلسملا تاوقلا ةدعاسمل اهريغو ةيعمتجملا

عضت نأ ،طقف عافدلا ةرازو سيلو ،ةينعملا تارازولا عيمج ىلع بجي هنأ ىلإ انه
عضت ،لًثم .ينطولا نملأا ةيجيتارتسا قيبطتل اهصاصتخا بسحب ةينطولا اهتيجيتارتسا

ةيميلعتلا ةيجيتارتسلاا عضت ميلعتلا ةرازوو ،ةينطولا ةيحصلا ةيجيتارتسلاا ةحصلا ةرازو
عافدلا ةيجيتارتسا ةمجرتب ناكرلأا ةسائر وأ شيجلا ةدايق موقت .كيلاود اذكهو ،ةينطولا
دنتسم يف اهغيصت ،نطولا نع عافدلل ةيركسع تاطاشنو تابيترت ربع ينطولا
نود نم دنتسملا اذهل ةضيرعلا طوطخلا رشن نكمي وأ ،ايًرس ىقبي ةداع ،يمسر
ملعو نف يهف .ةينطولا ةيركسعلا ةيجيتارتسلاا ىمسيو ،ليصافتلا يف صوغلا
قيبطت للخ نم ةينطولا ةسايسلا فادهأ نيمأتل ةملأل ةحلسملا تاوقلا مادختسا
اهلامعتساو ةيركسعلا ةوقلا عيزوت ملعو نف يه يأ .اهلامعتساب ديدهتلا وأ ةوقلا
ةينطولا ةيركسعلا ةيجيتارتسلاا .برحلاو ملسلا تاقوأ يف ةينطولا فادهلأا قيقحتل

نملأا ةيجيتارتسا يلاتلابو ةيعافدلا ةيجيتارتسلاا فادهأ قيقحت ةطاسب لكب يه
ةوقلل ىرخلأا تاودلأاب ةيركسعلا لئاسولاو بيلاسلأا جمد ةقيرط نيّبتو ،83ينطولا
لماعتت يهو ،ءاكرشلاو ءافلحلا ةيامح وأ ،هنع عافدلاو نطولا ةيامح لجأ نم ةينطولا

ةفاضإ ،اهعضومتو ةيركسعلا تاوقلا ةكرحو ،اهترادإو ةيركسعلا تلمحلا طيطخت عم
.93ودعلا عادخ ىلإ

ينطولا نملأا ةيجيتارتسا طيطخت لحارم-4
لحارم ثلثب ،هاندأ ةروصلا يف ددحم وه امك ينطولا نملأا ةيجيتارتسا دادعإ رّمي
تائيبلا ليلحت متي ،يجيتارتسلاا ليلحتلا ةلحرم يأ ،ىلولأا ةلحرملا يف .ةيساسأ
جرخي ،يجيتارتسلاا مييقتلا ةلحرم يأ ،ةيناثلا ةلحرملا يف .ةيلحملاو ةيميلقلإا ،ةيلودلا
تٍاضارتفاب ةيلحملاو ةيميلقلإا ،ةيلودلا تائيبلا نم نويجيتارتسلاا نوللحملا

snoitpmussA،تاديدهتلاو تايدحتلاو صرفلا اهنم نوصلختسي,seitinutroppO
staerhT & segnellahC،حلاصملا وأ ةبولطملا تاياهنلا ىلإ نولصوتي اهنم يتلا
ةئيبلا نم ةصلختسملا تاضارتفلاا نأ ىلإ ةراشلإا عم،stseretnI lanoitaN ةينطولا
lanoitaN fo stnemurtsnI اهفعض طاقنو ةلودلا ةوق لئاسو مهف ىلع دعاست ةيلحملا

LIFEMID rewoP.موقي ،يجيتارتسلاا طيطختلا ةلحرم يأ ،ةثلاثلا ةلحرملا يف
ىلع ةلودلا ةردق نوجتنتسيو ،ةينطولا حلاصملاب ةوقلا لئاسو ةنراقمب نوللحملا

29

83-38 DOD Dictionary of Military and Associated Term, Department of Defense, the internet, available on:
https://shorturl.at/istJT, date entered: 3/3/2024.

تٍارارقب ةقلعتم يهو ةيرس ةقيثولا هذه نوكت نأ بجي ةطاسب لكب هنلأ ةينطو ةيركسع ةيجيتارتسا عضوب ثحبلا متهي نل  -93
.ضرلأا ىلع ةيتكتلا تادحولا ةكرحب قلعتتو ،شيجلا ةدايق اهعضوب موقت ةيركسع
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تاوطخلا نويجيتارتسلاا نوللحملا ددحي ،كلذ دعب .لا مأ ةدوشنملا اهفادهأ قيقحت
،ةلحرملا هذه يف تذفّنُ يتلا ةنراقملا ىلع ءانب لبقتسملا يف اهب مايقلا بولطملا

.ةبولطملا ةيجيتارتسلاا نوغيصيو

دوجو نم مغرلا ىلعو .هخيرات يف أوسلأا يه ةداح ةيداصتقا ةمزأ اًيلاح نانبل دهشي
يف نمكت ةلكشملا نأ لاإ ،جماربلاو تاساردلا ،ططخلا ،تايجيتارتسلاا نم ديدعلا

مظنملا ،لماشلا يجيتارتسلاا طيطختلا دامتعاو ةحضاو ةيجيتارتسا عضو ةرورض
دامتعاو ،ّيلج لكشب ةيجيتارتسلاا فادهلأاو تاهجوتلا ديدحتو ،كسامتملاو
،يركسعلاو ،يسايسلا نملأا ققحت ،ةبوتكمو ةحضاو ينطو نمأ ةيجيتارتسا

ةينطولا ةوقلا تاودأ فلتخم ميظنت ىلإ ةفاضلإاب ،هريغو يعامتجلااو ،يداصتقلااو
فعض يدؤي .ينطولا نملأا ةيامح فدهب ةحيحصلا ةقيرطلاب اهرامثتساو اهلئاسوو
فلتخم اهعضت يتلا ططخلاو تايجيتارتسلاا ددعت للخ نم نواعتلاو قيسنتلا
،ةيذغتلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا ،ةيعامتجلاا ةيامحلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا لثم ،تارازولا
عم ةقسنم ريغو ةطبارتم ريغ تايجيتارتسا ىلإ ،اهريغو ةضايرلاو بابشلا ةيجيتارتسا
.تاموكحلا اهعضت ةينطو ةيجيتارتسا فادهأ عم انًايحأ قفاوتت لا دقو ،ٍضعبب اهضعب
يمحت ينطو عافد ةيجيتارتسا عضوب مايقلا نود ينطولا نملأا ةيجيتارتسا بايغ لَاح
شيجلا ةدايق تعضو ،كلذ نم مغرلا ىلعو .ةيلخادلاو ةيجراخلا تاديدهتلا نم نانبل
،هتايدحتو نانبل يف يلخادلا عقاولا كاردإ نسح نم ةعبان ةيركسع ةيجيتارتسا

30
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دنتسملا اهنأ ةيعافدلا ةيجيتارتسلاا رابتعا نكمي لا .ةيناديملا تادجتسملاو فورظلاو
نأ بجي ةيامحلا هذه نأ نيح يف ،كلذ يف اهرصحو ينطولا نملأا ةيامحل بولطملا
قتشت هنم يذلا ينطولا نملأا ةيجيتارتساب لثمتي لمشأو عسوأ اًموهفم نمضتت
ىلع هتهجاوم رصتقت لا يذلا باهرلإا رطخ لهاجت نكمي لا امك .ةيعافدلا ةيجيتارتسلاا
موهفم نمض نم ةيذيفنت تاوطخ ذاختا كلذ بجوتي لب ،طقف ةيركسعلا ةوقلا
مدع ينعي امب،hcaorppA tnemnrevoG fo elohW ةلماشلا ةيموكحلا ةبراقملا
،ةفرطتملا ةيجولويديلإا راكفلأا ةجلاعم وحن هجوتلا لب ،ةيركسعلا تاردقلاب ءافتكلاا

عضو ىلع ةمداقلا ةلحرملا يف زيكرتلا بجوتي ،انه نم .باهرلإا ليومت عبانم فيفجتو
نطاوملا ةايح سمت يتلا ةفاك ةساسحلا عيضاوملاب متهت ينطو نمأ ةيجيتارتسا

.رحلا هرارق ظفحتو نطولا ةدايس يمحتو ميركلا هشيعو
لًماش نوكي نأ بجوتي يذلا يجيتارتسلاا طيطختلا ةفاقث ميمعت ةرورض انه نم
ملسلا لفسأ يف رقتسيو ةيسايسلا ةطلسلا مره ىلعأ نم قلطني ،دملأا ليوط

تاهجوتلا ايلعلا ةيسايسلا ةطلسلا عضوو ،ةلودلا تارادإ نم ةرادإ لك يف يفيظولا
.ةينطولا ةيجيتارتسلاا
ىلإ لاقتنلاا مث نمو ،ةيلحملاو ةيميلقلإا ،ةيلودلا تائيبلا ليلحت ىلع لمعلا بجي امك
يتلا صرفلاو ،نانبل اههجاوي يتلا تايدحتلاو تاديدهتلا صلختسلا مييقتلا ةلحرم
ءانب ةينانبللا ةينطولا حلاصملل قيقد ديدحت ىلع صرحلاو ،اهنم ةدافتسلاا هنكمي
عضو يلاتلابو ،اهقيقحت ىلع اهلئاسوو ةلودلا ةوق تاودأ ةردق كاردإو ،مييقتلا ةجيتنل
،ةينطولا ةحلصملا قيقحت فدهب اهلئاسوو ةوقلا تاودأ مّظنت ةلماش ةيجيتارتسا

.ينانبللا ينطولا نملأا ةيامح يلاتلابو
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ةصلاخلا
قفارم مظعم يناعي ثيح ،ثيدحلا هخيرات يف رطخلأا يه ةقيقد ٍةلحرمب نانبل رّمي
،ةيرادلإا اهتيلكيهو هتاسسؤمل مات هبش ٍرايهناب رذني ام ،ةمزلأا تايعادت ةلودلا
لوح تافلتخلاا نإ لوقلا يهيدبلا نم ناك اذإو ...ةيعامتجلااو ،ةيلاملا ،ةيداصتقلاا
لاحفتسا يف ريبك ٍلكشب مهاست نيينانبللا ءاقرفلأا نيب ةحورطملا تافلملا ضعب
ةرادلإا يف تلكشم ىلع حضاو ٍلكشب لدي يذلا عقاولا راكنإ نكمي لا هنأ لاإ ،تامزلأا

.لولحلا حارتجاو تافلملا بلغأ ةجلاعمل ةحورطملا ططخلا رثعتو
ريكفت دامتعا قيرط نع ينانبللا ينطولا نملأا عوضوم ةجلاعم ايًقطنم ودبي
.هتاقاطو هدراوم يمحتو نطولا نع عافدلا نمؤت ةلماش ٍةيجيتارتسلا ططخي يجيتارتسا

فلتخم كارتشا للخ نم لب ،طقف ةيركسعلا ةردقلا للخ نم نوكت لا نطولا ةيامحف
تلااكولا ،تارادلإا ،تارازولا فرصتب ةعوضوملا لئاسولاو تاناكملإاو تاردقلا

نم ةفداهو ةلخادتم ،ةمظنم ،ةقسانتم ةعومجم ربع ققحتتو ،ةيموكحلا ةزهجلأاو
ينطولا نملأا ضرتعت يتلا تايدحتلاو تاديدهتلا ةهجاومل ةيجيتارتسلاا ططخلا
قسانتلا اذه لوّحي .ايلعلا ةينطولا ةحلصملا قيقحتل ةحاتملا صرفلا رامثتساو ،ينانبللا

ةلاعف ةليسو ىلإ ،ةقيضلا حلاصملا قيقحتل ةادأ درجم نم يجيتارتسلاا طيطختلا ةيلمع
تاروطتلا عم لعافتلاو ،لبقتسملا وحن علطتللو ،ةلداعلاو ةيوقلا ةثيدحلا ةلودلا ءانبل
.ةينانبللا ةينطولا دراوملا نع عافدلاو ،ةماعلا حلاصملا ةيامح فدهب

نمأ ظفحل ملعلاو ةجحلاو قطنملا دمتعت ةيجيتارتسا تاسارد ىلإ ةجاحلا نمكت انه نم
،هتوق رصانع للغتساو ،هدراوم ةيامحو ،هتدايس ىلع ةظفاحملاو ،هرارقتساو نطولا
سسلأا نم قلطنلاا يغبني ،يلاتلابو .حلاصملا كباشتو ةقيضلا تاباسحلا نع ادًيعب
ددحي يملع جاهنم ىلع دمتعت يتلا ينانبللا ينطولا نملأا ةيجيتارتسا عضول ةيقطنملا
لضفلأا ةيجيتارتسلاا ددحيل اهنيب نراقيو ،ةوقلا لئاسوو ،ةينانبللا ةينطولا حلاصملا
عضوت يتلا تاساردلاو ططخلاو ،جماربلاو ،ةماعلا تاسايسلا حاجن نمضت يتلا ،نانبلل
رطاخملا نم نطولا ةيامحو تايدحتلا ةهجاومب ةليفكلاو ،ماعلا حلاصلا ةمدخل
.تاديدهتلاو
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ةمدقملا
ةدعب رّمو ،1591 ماعلا ذنم هراسم أدب يداصتقاو يسايس لتكت وه يبورولأا داحتلاا

تخيرتسام ةدهاعم ىلع ًءانب سسأت .ةيبوروأ ةلود72 لمشيل اهللاخ عسوت لحارم
عورشملا زكترا .يداصتقلااو يسايسلا لماكتلا زيزعتل ،2991 ماعلا يف ةعقوملا
،يعانصلاو يداصتقلاا سفانتلا ىلع ءاضقلا يف تلثمت ،فادهأ ةثلاث ىلع يبورولأا

،ةبراقتم فقاومو فادهأ خيسرت ،ةينطو قوف تاسسؤم ءانب ربع ةينطولا تارعنلاو
ارًقم لسكورب ةيكيجلبلا ةمصاعلا نم ذختي .ةكرتشم ةيوه ءانبو حلستلا قابس فقو
.هناملربل ارًقم ةيسنرفلا غروبسارتس ةنيدمو ،ةيبورولأا ةيضوفمللو ةماعلا هتناملأ
ناكف ،تامزلأاو بورحلاو ةئبولأا نم ريثكلا ةيبورولأا ةراقلا ىلع مدقلا ذنم تلاوت
ةيملاعلا برحلا دعب ةينابسلإا ازنولفنلإا مث ،7431 ماعلا يف نوعاطلا ضرم اهزربأ
حاورلأاب رئاسخو رامد نم اهتلايوو9391 ةيناثلا ةيملاعلا برحلاب اًرورم ،8191 ىلولأا

يف رشتنا يذلا زديلإا ضرم ىلإ لاًوصو ،تاونس تس ترمتسا يتلاو نييلاملاب تردّق
يذلا سراسلا يأ ةميخولا ةداحلا ةيسفنلا ةمزلاتملا ضرمو ،0002 ماعلا يف ابوروأ

تلّثمت ،اضًيأ ةمّج تايدحت ترهظ ،يبورولأا داحتلاا زورب دنعو .2002 ماعلا يف رهظ
،ورويلا ةقطنم نم اهجورخو اهسلافإ نلاعإ ىلع تكشوأ يتلا3102 ةينانويلا ةمزلأاب

انوروك سوريف ىلإ لاًوصو ،داحتلاا نم ايناطيرب جورخ يأ0202 تسكيربلاب اًرورم
ةفاضلإاب ،ايًملاع ادًيدهت لكّشو9102 لولأا نوناك يف نيصلا يف رهظ يذلا دجتسملا
.اهتايعادتو2202 ةيناركولأا ةيسورلا برحلا ىلإ
ةصاخب ،يبورولأا داحتلاا ىلع تامزلأا ضعب تاريثأت راهظإ يف ةساردلا ةيلاكشإ زربت
تاديقعتو ،ةيحصلا تامزلأا ةرادإ ةيحانل ةيناركولأا ةيسورلا برحلاو انوروك ةحئاج
ةلاعّف تارارق ذاختا ىلع داحتلاا ةردقو ،ةيداصتقلاا تاريثأتلاو ةيلخادلا تاسايسلا

يف ءاوس ،نييلودلا هئاكرش عم داحتلاا اههجاوي يتلا ةيجراخلا تايدّحتلا امك .ةيلماكتو
يف ةيسايسويجلا تلاوحتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةرجهلاو ةراجتلا وأ ةيجراخلا ةسايسلا لاجم
ةيلاملا تايدّحتلا كلت لك ةرادلإ ةلماكتم تايجيتارتسا بّلطتي ام ،ةقطنملا
.ةدجتسملا ةيركسعلاو ةيداصتقلااو

37

يبورولأا داحتلاا عقاو
ةقحلاتلما تامزلأاو

نيبناج حلاص دعاقتملا نكرلا ديمعلا
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يذلا يبورولأا داحتلالو ،عمجأ ملاعلل ايًدّحت ربتعي عوضومل هلوانت يف ،ثحبلا ةيمهأ زربت
دح ىلع ةيسايسلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةدعصلأا عيمج ىلع ،ىربك لكاشم ىناع

نم ديدعلا لبق نم عوضوملا لوانت َّمت .هلبقتسم ىلع لكاشملا هذه ريثأت يفو ،ءاوس
هيطعي ام ،ةفلتخم ءارآو بيلاسأو نيوانعو قرطب نإو ،هتيمهلأ ارًظن باّتكلاو نيركفملا
امب ،ةيلودلا تانايكلا تدده تامزأ ىلع ءوضلا طلسي يفاضإ عجرمك هدوجو يف ةيمهأ

.يبورولأا  داحتلاا لود اهيف
هتأشنب اًءدب ،يبورولأا داحتلاا اهل ضرعت يتلا تامزلأا تايعادت ىلإ ثحبلا قرطتي
ةينانويلا ةمزلأا ىلإ ،ةيبورولأا ةراقلا تدده يتلا ةئبولأاو ،همكحت يتلا نيناوقلاو
تايدحتلاب اًرورم ،دجتسملا انوروك سوريف ىلإ لاًوصو ،داحتلاا نم ايناطيرب باحسناو
تاريثأتلا ىلإ قرطتلا عم ،هتهجاو يتلا ةيركسعلاو ةيحصلاو ةيسايسلاو ةيداصتقلاا
مل يتلاو تذختا يتلا تاجلاعملا نايبتو ،داحتلاا ىلع ىربكلا ةيسايسلاو ةيداصتقلاا
.داحتلاا كسامت ىلع ارًطخ لكش ام ،روهدتلا فقول ةوجرملا جئاتنلا طعت

(تسكيربلا لبق) يبورولأاداحتلااةطيرخ
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لولأامسقلا
ةعدّصتلما ةيبورولأا ةدحولا

ةدحولا وحن بورحلاو ككفتلا نم ابوروأ -1
قراوف ،تاقزمت شيعت ،ةكهنم ةيناثلا ةيملاعلا برحلا دعب ةيبورولأا لودلا تجرخ
ةينقتلا ةلودلا تاسسؤم ربع نواعت ليكشتب ةبغار ،رمدم داصتقاو ةيعامتجا

ىلإ ىدأ يذلا رملأا .يعيبطلا اهرارقتسا اهيلإ ديعي يذلا ملاسلا قيقحتل ةيداصتقلااو
اسنرف نيب برحلا نم ديزملا عنمل ٍةليسوك ،محفلاو ديدحلل ةيبوروأ ةعومجم ليكشت
يقطنم ريغ لب ،بسحف دراو ريغ ارًمأ برحلا نم لعجن نل» اًراعش ةذختم ،ايناملأو
يهو بلصلاو محفلل ةيبورولأا ةعومجملا ةدهاعم ىلع عيقوتلا ّمت دقو ،«اضًيأ

.ةيبورولأا ةدحولا وحن قيرطلا ةيادب تناكو ،1591 ناسين81 يف سيراب ةدهاعم

يبورولأا داحتلاا سيسأت -2
داحتلااو ،ذيفنتلا زّيح يدقنلاو يداصتقلاا داحتلاا ةلحرم تلخد ،0991 ماعلا يف
.يبورولأا داحتلاا سيسأتو2991 تخيرتسام ةدهاعم عيقوتب ىهتنا يذلا يسايسلا

هجوتف ،ابوروأ بوعش نيب قثوأ ةدحو ءاشنإ ةيلمع يف ةديدج ةلحرم تأدب كلذبو
تأدبف ،عافدلاو نملأا يَلاجم يف ةكرتشم تٍاءارجإب مايقلاو طيحملا ةيامحل نويبورولأا
،ةيطارقوميدلاب تمتها يتلا مادرتسمأ تادهاعم تعقّو مث ،عسوتلاب ةيبورولأا ةلئاعلا
ةدهاعم مث ،دودحلا حتفل نغنش ةيقافتا ،ةيتاسسؤملا ريبادتلل سين ،ريوطتلاو نملأا
ىتح لودلا مامضنا اهدعب نم ىلاوتو ،7002 داحتلاا روتسد تلكش يتلا ةنوبشيل
.(ةلود72 يلاحلا ددعلا)3102 ماعلا يف ايتاورك مامضناب ةلود82 يلامجلإا ددعلا حبصأ

ةقحلاتملا تامزلأاو لكاشملا -3
ةيئابولا اهنم ،لكاشملا نم ديدعلا مدقلا ذنم ةيبورولأا لودلاو يبورولأا داحتلاا فرع
ءارّج ةينابسلإا ازنولفنلإا مث ،ابوروأ ناكس ثلث ىلاوح ىلع ىضق يذلا7431 نوعاطلاك
داحتلاا امأ .ةيقيرفلأا ةراقلا نم مداقلا زديلإا ضرمف ،8191 ىلولأا ةيملاعلا برحلا
يأ ةميخولا ةداحلا ةيسفنلا ةمزلاتملا ضرمل هلود تضرّعت دقف ،ةيودحولا هتروصب
لكاشملل ضرّعت امك ،9102 دجتسملا انروروك سوريفو ،2002 ماعلا يف سراسلا

تيسكيربلا مث ،3102 ةينانويلا ةيداصتقلاا ةمزلأاب ةلثمتملا ةيوينبلاو ةيداصتقلاا تامزلأاو
ديدهتف ،هزئاكر يف عيدصتلا داز يذلاو0202 يبورولأا داحتلاا نم ايناطيرب جورخ وأ
ةيناركولأا- ةيسورلا برحلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةيكرتلا دودحلا ربع نييعرشلا ريغ نيرجاهملا

.ةيركسعلاو ةيسايسلا ،ةيداصتقلاا ،ةيعامتجلاا دعصلا فلتخم ىلع اهتايعادتو
39
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هتارابتخا زواجت ،بعص ناحتما يف يبورولأا داحتلاا عضوُ ،تاروطتلا هذه لك عمف
يف ةيوضنملا لودلا تراصف ،ٍةبوعصب تسكيربلا ىلإ ةينانويلا ةمزلأا نم ةيديهمتلا

اهتلت مث .ةدحولاب تامزلأا زواجت هتزيكر تناك يذلاو مامضنلاا ةيباوص يف ركفت هكلف
داحتلاا لود لبق نم هراشتنا ةهجاوم يف تارغث ترهظأ يتلا9102 انوروك ةمزأ

سيل ،ةيماسقنلاا اهتايعادتو ةيناركولأا-ةيسورلا برحلا اهتلتو ،اهداحتا نم لاًدب ةدرفنم
ايسور ،دنهلا ،نيصلاك ملاعلا يف رابكلا باطقلأا ىلع لب ،بسحف داحتلاا ةدحو ىلع
ترثأ فيكف .مهنم لك كلف يف نورودي نيذلا مهئافلحو ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولاو
؟تاجلاعملا نم ةاقتسملا سوردلا امو ؟يبورولأا داحتلاا لود ىلع تايدحتلا هذه
عقاولاب اهطبرو ،لكاشملا هذه ةسارد ربع ،تلاؤاستلا هذه نع ةباجلإا ىلع لمعن
داحتلاا لود ىلع اهتاساكعنا عم ،هخيراتو يبورولأا داحتلاا سيسأت بابسأو يبورولأا

.تامزلأا هذه ليثم ءارّج لكيهلا يف رثؤي دق لمّكم لماع يأ روهظ لاح يف
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يناثلامسقلا
هميظنتو يبورولأا داتحلاا ةأشن
يتلا ةيسايسلا تادحولا نيب ةكارشلاو نواعتلا رهاظم زربأ نم يبورولأا داحتلاا دّعيُ

،09911 ةدرابلا برحلا ءاهتنا دعب تعسوتو ،نيرشعلا نرقلا فصتنم يف ترهظ
،رصاعملا خيراتلا يف ةيلودلا تاقلاعلا يف يميلقلإا ماجسنلاا ملاعم رثكأ كلذ لكّشو
احًضاو اًرود هيطعت ،ةيعامتجاو ةيركسع ،ةيداصتقا تاموقم نم داحتلاا هكلتمي امل
يف داحتلاا لود نيب عوّنتلا نم مغرلا ىلع ،يملاعلا ماظنلا يف يسايسلا ديعصلا ىلع
.2تاموقملا نم ديدعلا

ةيبورولأا ةدحولا ةيادب:لاًًوأ
نم اهب تّلح يتلا ةيداصتقلاا تابارطضلااو لئاهلا رامدلاو ةيبورولأا ةاناعملا دعب
لماكتلا قيقحت يه ،ةدحولا ءارو ةسيئرلا ةركفلا تناك ،ةيناثلا ةيملاعلا برحلا ءارّج
.ةيبورولأا لودلا نيب يملسلا رارقتسلاا زيزعتل نواعتلا فدهب يسايسلاو يداصتقلاا

ةلشاف ةيركسع تلاواحم -1
روهظ لبقو ،تلخ نورق ذنم ةدحاو ةدايق تحت ابوروأ ديحوتل ةريثك تلاواحم تثدح
،طسوتملا رحبلا لوح ةدتمملا ةينامورلا ةيروطاربملإاب ةلثمتملا ةثيدحلا ةيموقلا ةلودلا
ةيملاعلا برحلا ةاناعمب اًرورم ،رشع عساتلا نرقلا ةيادب يف تربانوب نويلبان ةلواحم مث
ةيملاعلا برحلا ناّبإ يضاملا نرقلا تاينيعبرأ يف رلته فلودأ تلاواحمو ،ىلولأا
تٍاغبصب تمستا ،ةيلاقتناو ةريصق تٍارتفل لاإ رمتست مل تلاواحم يهو .ةيناثلا

تذختا اهنلأ ةياهنلا يف لشفلا اهريصم ناكف ،ةضفارلا مملأا عاضخلإ ةيرابجإ ةيركسع
.يركسعلا للاتحلاا ةروص

ةدعاو ةيداصتقاو ةيسايس تلاواحم -2
،ءامكح ،نيركفم ناهذأ يف لكّشتَ ايًركف اعًورشم ةيبورولأا ةدحولا تناك دقل
يسايس عورشم ىلإ لوحتت نأ لبق ،نييعامتجا نيحلصمو نوناق لاجر ،ةفسلاف
نم ريبك عاطقو ،تاموكحلاو لودلا ءاسؤر معدب ىظحت تاسسؤم هئانب يف مهست
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يف نيرَصتنملا نيَبطقلا نيب ةقلاعلا ةعيبط ىلإ ريشيل ،نيرشعلا نرقلا نم يناثلا فصنلا يف رهظ حلطصم ،ةدرابلا برحلا -1
يلامسأرلا بطقلا وه يناثلا بطقلاو ،يتييفوسلا داحتلاا ةماعزب يعويشلا بطقلا وه لولأا بطقلا ،ةيناثلا ةيملاعلا برحلا
.ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا ةماعزب

،ندرلأا ،ةيسايسلا مولعلل ةمكحلا تيب ،يلودلا هنزو يف ةرثؤملا لماوعلاو يبرورولأا داحتلاا ،ناحرسلا لياص-دادقملا دمحم -2
.01 ص ،3102
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لوأ تناك اذكهو .ةيبورولأا لودلا يف ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ،ةيسايسلا بخنلا
راكفأ عضو دعب ،ةيناثلا ةيملاعلا برحلا ءاهتنا دعب يبورولأا داحتلاا ءاشنلإ ةردابم
لكاشملا ةهجاوم يف ةيبورولأا بوعشلا دعاست ةيميلقإ تٍامظنمل راطإ ءاشنإ لوح
ةيبورولأا لودلا عضي امب ،نواعتلاو نملأا نم اعًون مهل لفكتو ،ةيميلقلإا
.ةدحوم ةيلود ٍةموظنمك
سيسأت متف ،اهتلاكشم لحل ةيميلقإ تامظنم لكش يف ابوروأ لود تلتكت اذكه
ءاضعلأا لودلا نيب اهميعدتو ،طبارتلل ةيوق رصاوأ قلخل،94913 يبورولأا سلجملا
ةعومجملا ءاشنإب ءاضعلأا لودلا تماق ،كلذ دعب .ايًداصتقاو اًيعامتجا ،ايًفاقث
يبورولأا داحتلال ىلولأا ةروصلا تناكو،15914 بلصلاو يرجحلا محفلل ةيبورولأا
،اكيجلبب رملأا قلعتيو ،ءاضعلأا لودلا يف ةعانصلا هذه ريوطت فدهب رغصملا

داحتلاا قيرط ةيادب تناكف ،ةيبرغلا ايناملأو ادنلوه ،جروبمسكول ،ايلاطيإ ،اسنرف
لكاشملا نم تعرفت يتلا ،تامزلأاو لكاشملا نم ديدعلا هديبعت تضرتعا يذلا
.ةيسايسلا ةيوينبلا لكاشملا ىلإ ةيئابولا

اهمجدو ةيبورولأا ةعاملجا ليكشتب داتحلال ديهمتلا:ايًناث
،ةدرابلا برحلا للاخ ةيبرغلا ابوروأ ديحوت ىلإ تفده لود تس نم تنوكت ةمظنم يه
نم ىلعأ ئدابم ىلإ دنتست ةمظنم لوأ ةعامجلا دعت .اهيف ةثيدحلا تاروطتلل ساسأ عضوو
يف اهسيسأت حرتقا نم لوأ ناموش ريبور يسنرفلا ةيجراخلا ريزو ناك ذإ ،تايموقلا ئدابم
.5ةليحتسم اهلعج لب لا ،ايناملأو اسنرف نيب ةديدج برح علادنا عنملٍ ةليسوك0591 رايأ9

ةكرتشملا قوسلا ءاشنإ -1
اسنرف بناج نم عقّوتُ ملو ،1591 سيراب ةدهاعم بجومب اًيمسر ةعامجلا سيسأت مت
ادنلوهو غروبمسكول ،اكيجلب ،ايلاطيإ بناج نم تعقّوُ لب ،بسحف ةيبرغلا ايناملأو
ةعامجلا تناك .بلصلاو محفلل ةكرتشم قوس ءاشنإب موقت نأ لمأ ىلع كلذو ،اضًيأ
ناملربلا ءاضعأ ،تاموكحلا لّثمت يتلا تائيهلا ةباقرل عضخت ايلع ةطلس ةطساوب رادت
تروطتو تمن يتلا يبورولأا داحتلال ىلولأا ةاونلا تلكّش دقو .6لقتسملا ءاضقلاو
،2991 ماعلا يف تخيرتسام ةدهاعم نلاعإب اهتورذ تغلب ىتح لحارم ةدع يف رّمتل
.7يبورولأا داحتلااب نلآا فرعي ام اهبجومب لكّشت يتلا
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aacitilop/ra/eam/ti.iretse.www//:sptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،0202 ،يبورولأا داحتلاا  -3
.قباسلا عجرملا  -4
.11ص ،ةرهاقلا ،5102،ىلولأا ةعبطلا ،يوادنه راد ،ادًج ةريصق ةمدقم يبرورولأا داحتلاا ،دوورشأ نومياسو ردنيب نوج  -5
gro.aferam.www//:sptth. :عقوملا ىلع رفاوتم ،بلصلاو_محفلل_ةيبرورولأا_ةعامجلا  -6
:عقوملا ىلع رفاوتم ،6/21/9102 ،ريثأتلا ةيدودحمو تاردقلا ةمظع...يبرورولأا داحتلاا ،رهاط ناطحق د  -7

/noinipo/moc.qrahs-la//:sptth،1/01/0202 :لوخدلا ،تنرتنلإا.
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اهضعبب ةيبورولأا تاعومجملا جمد -2
يتلا ،يرجحلا محفلاو بلصلا ،ديدحلل ةيبورولأا ةعامجلا جمد7691 ماعلا يف ىرج
،ديدحلا عناصمب ةينغلا ةينامللأا-ةيكيجلبلا-ةيسنرفلا دودحلا قطانم نم تدافتسا
ةيبورولأا قوسلاو ةيرذلا ةقاطلل ةيبورولأا ةعومجملا عم ،يرجحلا محفلاو بلصلا
ةيضوفم ترشاب ،جمدلا اذه ةجيتنبو .ةلقتسملا اهتيوهب تظفتحا اهنكل ،8ةكرتشملا
،ةيبورولأا ةعامجلا ةطشنأ تفقوأو ،لسكورب ةنيدم يف اهلامعأ ةيبورولأا ةعومـجملا

.يبورولأا داحتلاا مايقل دهّم كلذبو

43

.5 ص ،7002 راذآ62 ،توريب ،384 ددعلا ،رابخلأا ةفيحص ،داحتلاا ىلع امًاع05 ابروروأ ،تايلود ةحفص  -8
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ثلاثلا مسقلا
يبورولأا داتحلاا مايقل ةيداصتقلااو ةيسايسلا سسلأا
(تايقافتلااو تادهاعلما)
هسسأ تعضو يتلا تايقافتلااو تادهاعملا نم ةعومجم ىلع يبورولأا داحتلاا ماق
7591 تخيرتسام ةدهاعمو ةيقافتا ،7591 امور ةدهاعمك ،ةيداصتقلااو ةيسايسلا
،CEE ةيبورولأا ةيداصتقلاا ةعومجملا،CSCE بلصلاو محفلا ةعامج نيب تعمج يتلا
.ةيبورولأا تاعمتجملاب فرعي ام ليكشتل،motaruE ةيرذلا ةقاطلل ةيبورولأا ةعومجملا
داحتلاا تطعأو تخيرتسام ةدهاعم تلدّع يتلا7991 مادرتسمأ ةدهاعم كلذك
،يداصتقلااو يسايسلا لماكتلا قاطن عيسوت كلذ يف امب ،ةديدج تايحلاص يبورولأا

يتلا7002 ةنوبشل ةيقافتا ،يبورولأا داحتلاا لكايه تلدّع يتلا1002 سين ةدهاعم
ةيمنتلا تلااجم يف هتيلاعف ةدايزو ةرصاعملا تايدحتلا ةبكاومل داحتلاا لكايه تثدّح
ىلع تلايدعت تلخدأ يتلا9002 ةنوبشل ةدهاعمو ،ةيجراخلا نوؤشلاو ةمادتسملا

،يبورولأا ناملربلل لاعّفلا ريثأتلا ةدايزو ةيطارقوميدلا زيزعتل يبورولأا داحتلاا ةدهاعم
جورخلا دعب داحتلاا لكايه يف ةيلبقتسملا تلاوحتلل ةراشإ تطعأ6102 ماعلا يف امك
ركذ ىلع يتأنس يتلا تادهاعملا نم اهريغو تايقافتلاا كلت لك .هنم يناطيربلا
يسايسلا لماكتلا قيقحت فدهب داحتلاا ريوطتل ساسلأا رجح تناك ،اهنم ضعبلا

.ءاضعلأا لودلا نيب يداصتقلااو

0991 لبق ام تايقافتلااو تادهاعلما:لاًًوأ

ةكرتشملا ةيداصتقلاا قوسلا ءاشنإو7591 امور ةدهاعم -1
52 موي ادنلوهو غروبمسكول ،اكيجلب ،ايلاطيإ ،ايناملأ ،اسنرف :ةيبوروأ لود تس تعقّو
ةعومجملا ةدهاعم ىلع ،امور ةيلاطيلإا ةمصاعلاب لوتيباكلا ةعاق يف7591راذآ
نواعتلا ةحتاف تلكّش يتلاو ،امور ةدهاعمب اقًحلا تفرعُ يتلا ةيبورولأا ةيداصتقلاا
ةغايص اهتعيلط يفو ،ةمهملا ةيروتسدلا تاوطخلا هاجتاب يدعاصتلاو يجيردتلا
يف تحجن يتلا تاقلطنملا نم اهاوسو ،يبورولأا ناملربلا مايقو يبورولأا روتسدلا

.ةدحوم ةيلود ةيسايس فقاوم ةغايص
ةعومجملا سيسأت ةدهاعم مسا تحت ةيداصتقا سسأ ىلع امور ةدهاعم توتحا
ةيداصتقلاا ةعومجملا سيسأت ىلإ اقًحلا تدأ ةيقافتا يهو ،ةيبورولأا ةيداصتقلاا
قوس قلخ ناك اهنم قحلالا فدهلاو ،8591 يناثلا نوناك نم لولأا يف ةيبورولأا
ىلع ةعقوملا بوعشلل ةيشيعملا ةيعضولا نيسحت يف ماهسلإاو ،ةكرتشم ةيبوروأ
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شيع فورظ نم يناعت تناك يتلاو ،اهنم يناثلا دنبلا بسح ةروكذملا ةيقافتلاا
ةيداصتقلاا ةينبلا ىلع ةيناثلا ةيملاعلا برحلا اهتفّلخ يتلا راثلآا ةجيتن ةروهدتم
.9ةيبورولأا
موسرلا ضيفخت ،ةيبورولأا لودلا نيب يداصتقلاا نواعتلا عيسوت ىلع ةدهاعملا تصن
علسلل ةكرتشم قاوسأ سيسأت ىلع تصّن امك ،يكرمج داحتا سيسأت ،ةيكرمجلا

سيسأت ىلإ ةفاضلإاب ،ءاضعلأا لودلا لخاد لاوملأا سوؤرو تامدخلاو لامعلاو
،هلك كلذ نم مهلأاو .يبوروأ يعامتجا قودنصو ،ةعارزلاو لقنلل ةكرتشم تاسايس
نمض كرتشملا يبورولأا لمعلا قلاطناو ءاضعلأا لودلا نيب دودحلا طوقس يف ىّلجت
ةوطخ تناك ،قايسلا اذه يفو ،ةئيبلا ةملاسو ناسنلإا نمأ ىلع ةظفاحملا ةيجيتارتسا
.اهنيب ام يف نواعتلا نم تاونس رشع دعب ةسيئرلا ةيبورولأا تامظنملا جامدنا
،ئشانلا داحتلاا مهت ةديدج لمع تايللآ اهسيسأت وه امور ةيقافتا هب تءاج ام مهأ نإ
عتمتتو ،اهل ةئشنملا نادلبلا تاموكح نع ةلقتسم ةيبوروأ ةنجل قلخ ىلع تصّن يتلا
.مزلملا رارقلا ذاختا ةطلس اهلخاد يبورولأا داحتلاا سلجم حنميُو ،ةصلاخلا ةردابملا قحب
ةيقافتلاا دونب قيبطت ةبقارم اهفده اضًيأ لدعلل ةيبوروأ ةمكحم نيوكت ىلع تصنو
دونب قيبطت حمس دقو .كرتشملا نوناقلا قيبطت مارتحاب ةعقوملا لودلا مازلإو
يشيعملا ىوتسملا عفرب0791و8591 نيب ام ةيلاقتنلاا ةرتفلا للاخ امور ةيقافتا
.نييبورولأل

دودحلا حتفو5891 نغنش ةدهاعم -2
اهنم فدهلا ،غروبمسكول يف نغنش ةنيدم يف5891 ماعلا يف اهعيقوتّ مت ةيقافتا يه
ماعلا يف اهذيفنت أدب .ابوروأ يف ةكرحلا ةيرحب حمست ةكرتشملا ةريشأتلل ةسايس عضو
ىلع نغنش ءاضف عيسوت مزلتسا ذإ ،01يبورولأا داحتلاا نم لود عبس تمضو5991
.11ادنلوهب مادرتسمأ يف7991 لولأا نيرشت2 يف تعقّوُ ىرخأ ةدهاعم ابوروأ ىوتسم
حامسلاو ،يبورولأا داحتلاا نمض صاخشلأل ةكرحلا ةيرح ىلع ةيقافتلاا تصن
نود نم يبورولأا داحتلاا نادلب نم دلب يأ يف شيعلا امك لمعلاو رفسلاب نينطاوملل
نم داحتلاا ينطاوم نيكمت للاخ نم ةيرحلا زيزعتل ةيقافتلاا تتأ ذإ ،ةصاخ تاءارجإ يأ
روبع نم ينوناق ٍلكشب نيدوجوملا صاخشلأا نم مهريغ وأ نيحئاسلاو لامعلأا لاجر
.لودلل ةيلخادلا دودحلا

:عقوملا ىلع رفاوتم ،72/3/7102 ،داحتلاا ةاون امور ةدهاعم ىلع فرّعت  -9
.stneve/aidepolcycne/ten.areezajla.www//:sptth

oodwam.www//:sptth3../moc :عقوملا ىلع رفاوتم ،9102 يناثلا نوناك61 ،نغنش ةيقافتا يه ام ،ةملاسم ءامس- 01
stneve/aidepolcycne/ten.areezajla.www//:sptth. :عقوملا ىلع رفاوتم ،11/8/1102 ،نغنش ةدهاعم -11
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ميظنت ىلع اهتردق رهظت نأ بجي ،ةيقافتلاا ىلإ مامضنلاا نم ةلودلا نكمتت يكلو
تانايبلاو ،تامولعملا لدابت ةمظنأ ليعفت اهيلع بجي امك ،ةيلاع ةٍءافكب اهدودح
كلذو ،ةيلخادلا دودحلا ميظنت اهللاخ نم متي ذإ .نغنشلا يف ةلاعفلا ةكراشملل ةمزلالا
نيب قيسنت كانه نوكي امك ،تقولا سفن يف نغنشلا لود نيب لاصتلاا حامسب

دقو ،دودحلا ربع عئاضبلاو صاخشلأا ةبقارمب حمسي يذلاو ،لودلا هذه ةطرش
نم2991 ماعلا ةياهنب اهقيبطت ىرج ريبادت ةدع مضت ةمئاق كاذنآ ةيضوفملا تردصأ
.21ةدحوملا قوسلا مامتإو ةيكرمجلا ريغ زجاوحلا ةلازإ لجأ

0991 دعب ام تايقافتلااو تادهاعلما:ايًناث
ماعلا دعبUE يبورولأا داحتلاا اهيف رثأت يتلا تايقافتلااو تادهاعملا نم ديدعلا عضوُ
يسايسلاو يداصتقلاا لماكتلا زيزعتل تءاج ،ىرخأ لود عم داحتلاا اهعقّوو0991
يبورولأا داحتلاا لكيه ليدعت ىلع تزكّر امك ،ةيلخادلا ةيبورولأا قوسلا سيسأتو
تلااجم يف داحتلاا تاردق ةدايزو ،لودلا نيب نواعتلا ريوطتو عسوتلا نم هنيكمتل
.ةيجراخلا ةسايسلاو ،نملأا ،عافدلا

عسوتلا لامكتساو2991 تخيرتسام ةدهاعم -1
،3991 ماعلا يف ذيفنتلا زّيح تلخدو ،2991 ماعلا يف تخيرتسام ةدهاعم تعقّوُ
اهتلثم يتلا نواعتلا ةلحرم نم تلقتنا يتلا ةديدجلا ابوروأ لكش كلذب مسرتل
تاسسؤم ليكشتب كلذو ،ةدحولاو جامدنلاا ةلحرم ىلإ لصتل ،ةيبورولأا ةعومجملا
امك ،عيمجلل قوقحلا حنمت يتلا ةيبورولأا ةنطاوملا سسأ عضتلو ،يبورولأا داحتلاا
نأ اهل قبسي مل لدابتملا دامتعلااو لماكتلل ةديدج ةوطخ يف تابجاولا سفنب مهمزلت
.31لبق نم تذفّنُ
نواعتلا خيرات يف رييغت مهأو ،يبورولأا داحتلال ةسِّسؤملا ةيقافتلااب ةدهاعملا تفرعُ
لّجأت دقو ،2991 ماعلا يف اهيف تعقّوُ يتلا ةيدنلوهلا ةنيدملا مسا تلمح .يبورولأا
ةينوناق تاضارتعا ىلإ ةفاضإ ،اهب نييكرامنادلا لوبق رخأت ببسب ذيفنتلا زّيح اهلوخد
ةدع يبورولأا داحتلاا ةدهاعم تلخدأ .ايناملأ يف اهدض تميقأ يتلا اهدونب ضعب ىلع
،يبورولأا داحتلاا سيسأت ةاون تناك يتلا ةيبورولأا ةعومجملا نيناوق ىلع تارييغت
.4002 ماعلا يف اقًحلا رقُأ يذلا هروتسد ساسأو
ةعومجملا :ةسيئر ناكرأ ةثلاث نم نوكتي داحتلاا نإف ،ةدهاعملا ةجابيد بسحب
ينملأا نواعتلاو ،ةكرتشملا ةينملأاو ةيجراخلا يبورولأا داحتلاا ةسايس ،ةيبورولأا

47

.03 ص ،هركذ قبس عجرم ،دوورشأ نومياسو ردنيب نوج -21
:عقوملا ىلع رفاوتم ،7102 يناثلا نيرشت1 ،يبورولأا داحتلاا سيسأتل نلاعإ ،تخيرتسام ةدهاعم ،نيسح ريبع-31

.ea.jeelahkla.www//:sptth
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داحتلاا ةيسنجك ،ةثيدحلا ةينوناقلا ميهافملا نم ادًدع ةدهاعملا تحرط .يئاضقلاو
لك لصحي اهبجومبو ،اهلِّمكت امنإو ،ةينطولا ةيسنجلا ادًبأ لدبت لا يتلا هتينطاومو
ةماقلإا هقح نم حبصيو ،اًيئاقلت ةيبورولأا ةيسنجلا ىلع وضعلا ةلودلا يف نطاوم
ناملربلا ءاضعأ باختنا وأ حشرتلا هل قحي امك ،داحتلاا لخاد ةنيدم يأ يف لمعلاو
.هتماقإ ناكم نع رظنلا ضغب يبورولأا

7991 مادرتسمأ ةدهاعم -2
ماعلا يف ذيفنتلا زّيح تلخدو ،7991 لولأا نيرشت نم يناثلا يف ةيقافتلاا هذه تعقّوُ
لكش يف ةيطارقوميدلا نم ديزملا ىلعو دارفلأا قوقحو ةنطاوملا ىلع تزكّر .9991
تايرحلا قيقحت ،ةلامعلا نع ديدج ناونع ليكشت امك ،يبورولأا ناملربلا تاطلس ةدايز
ةيجراخلا ةسايسلا قيقحت ىلع لمعلا ،ةلادعلاو نملأا رومأب مامتهلاا ،ةيعامتجلاا

.41اهعسوتل ريضحتلل ةماعلا تاسسؤملا يف حلاصلإا قيقحتو ،ةكرتشملا ةينملأاو
بسانملا يسسؤملاو يلكيهلاو يسايسلا خانملا قلخو ةئيهت ىلإ ةدهاعملا تفده
ىلع عيرسلا روطتلاك ةيلبقتسملا تايدحتلا ةهجاوم يبورولأا داحتلاا عيطتسي ىتح
ةحفاكم ،لمعلا صرف ريفوت ،ةيسفانتلا ،ةلامعلا يف اهريثأتو ةملوعلاو ةيملاعلا ةحاسلا
رشع ةثلاثو قحلمو ءازجأ ةثلاث ىلإ تمسقُ دقو .تاردخملا ةراجتو ةميرجلاو باهرلإا
ةقلاعلا تمَّظن يتلاو ،يماتخلا نلاعلإاب صاخلا قحلملا مهنَّمضت انًلاعإ95و لاًوكوتورب
.جراخلا عم تاقلاعلاو يلخادلا نملأا ،يئاضقلا تيبلا ،ةيداحتلاا تاسسؤملا لخاد
:يه ةيساسأ زئاكر ثلاث ىلع ةدهاعملا زكترت

تصّن ذإ ،داحتلاا نادلب لخاد ناسنلإا قوقحو ةيرحلا ،ةيطارقوميدلا سسأ ديطوت -
عنمو ،يبورولأا نطاوملل ةيساسلأا قوقحلا ىلع ظافحلا ةيمهأ ىلع ةدهاعملا
لكشي يذلا كلهتسملا قوقح نع عافدلا ةرورض ديكأت عم ،ةيرصنع ةعزن لك
.يبورولأا داصتقلال ةيساسلأا ةدعاقلا
.ةلادعلا سسأ ةيوقتو ينملأا لمعلا تايلآ ديدحت -
ليغشتلا ىوتسم عفر نم تلعج دقف ،هطاشن تلااجمو داحتلاا لكايه ريوطت -

.51ةيولوأ لمعلا نع نيلطاعلا ددع نم ضيفختلاو
ةيلآ قلخ ىلع تَّثح امك ،ةيلخادلا داحتلاا تاسسؤم ةلكيه ةداعإ ىلع ةيقافتلاا تدكّأ
ةيقافتا هيلع تصّن ام وهو ،هعيسوت ةلاح يف يبورولأا رارقلا ذاختا ةلوهس نم نِّكمت
راطإ يف امأ .3002 طابش نم لولأا يف قيبطتلاو ذيفنتلا زّيح تلخد يتلا سين
 

،9102 يناثلا نوناك81 ،مادرتسمأ ةدهاعم ،ريراقتلا ةسارد ةدحو ،تارابختسلااوباهرلإا ةحفاكم تاساردل يبورولأا زكرملا-41
moc.tcbaraporue.www//:sptth. :عقوملا ىلع رفاوتم

.قباسلا عجرملا-51
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lanoitanretni/moc.rabhka-la//:ptth/. :عقوملا ىلع رفاوتم ،0202 ،عقاو ىلإ لوحت يذلا ملحلا ،دمح وبأ ناسغ-61
diswen/swen/cibara/ih/ku.oc.cbb.swen//:ptth. :عقوملا ىلع رفاوتم ،8002 ،مادرتسمأ ةدهاعم ،سيروم سيرك-71
.2ص ،7002 ،ضايرلا ،نايبلا ةفيحص ،اهتاقباس نع ةيبورولأا ةنوبشيل ةدهاعم زيمت قورف ،ناتسيد يريلاف-81

ةيركسع ةنجل ،ةينملأا ةسايسلا ةنجلك ةمئاد تائيه ءاشنإ رارق ناكف ،ةينملأا ةسايسلا
.61يبورولأا داحتلال ةعبات ةيركسع ناكرأ ةئيهو
ترّقأو ،امهتايحلاصو يبورولأا ناملربلاو ةيبورولأا ةيضوفملا مجح نم ةيقافتلاا تداز
تددحو ،ءارزولا سلجم يف تيوصتلل ادًيدج اًماظن تسسأ اهنأ امك ،ةيرثكلأاب عارتقلاا
ىدم نم تعسوو ،ةفاك ةيسايسلا اياضقلا يف ةلود لك اهيلع لصحت يتلا تاوصلأا

ةيبلغأب تارارقلا نم ديزملا ذاختا رمأ حيتي ام ،ةددحملا ةيرثكلأاب عارتقلااب ىمسي ام
.71اهعامجإ نم لاًدب ءاضعلأا لودلا

0002 سين ةدهاعم -3
تعقّوُ .يبورولأا داحتلاا سيسأتل اسًاسأ تلكش يتلا ةمهملا تادهاعملا نم ةدحاو دعت
.3002 طابش يف ذيفنتلا زّيح تلخدو0002 لولأا نوناك يف ةيسنرفلا سين ةنيدم يف
دقو ،امورو ةقباسلا تخيرتسام يتَدهاعم ىلع ةمهم تلايدعت ةدهاعملا هذه تلخدأ

.رارقلا ذاختا تايلمعو هتاسسؤمب قلعتي امب يبورولأا داحتلاا ةينب نيسحتب تماق
عيسوت ،يبورولأا داحتلاا لخاد رارقلا ذاختا تايلمع ريسيت ىلإ سين ةدهاعم فدهت

،يعافدلاو ينملأا نواعتلاب ةقلعتملا تاءارجلإا ديدحت ،تاسسؤملا ضعب تايحلاص
.ءاضعلأا لودلا نيب تايحلاصلا عيزوتو ةيطارقوميدلا زيزعت امك

7002 حلاصلإا ةدهاعم وأ ةنوبشيل ةدهاعم -4
داحتلال يروتسدلا ساسلأا نلاكشت نيَتللا نيتَدهاعملا لدّعت ةيلود ةيقافتا يه
ةدهاعم ىلع عيقوتلا ّمت ،7591 امورو2991 تخيرتسام يتَدهاعم يأ يبورولأا
،7002 لولأا نوناك31 يف يبورولأا داحتلاا يف ءاضعلأا لودلا لبق نم ةنوبشيل
ادًيدج اصًن ناكف ةدهاعملا عورشم امأ ،9002 لولأا نوناك1 يف ذيفنتلا زّيح تلخدو
.81ةفاك ةقباسلا تادهاعملا لحم ّلحو ،ةيسايسلا ةدارلإا نم ىحوتسم
ةيبلغلأاب تيوصتلا ىلإ عامجلإا نم لاقتنلااب ةلثمتملا تارييغتلا نم ريثكلا تنمضت
هذه باسح يف رييغت ،ءارزولا سلجم يف ةسايسلل لاًاجم54 نع لقي لا ام يف
ةفلؤم ةيعيرشت ةئيه لكّشي ىوقأ يبوروأ ناملرب ،ةديدج ةجودزم ةيبلغأ ىلإ ةيبلغلأا

،يبورولأا داحتلال ةدحوم ةينوناق ةيصخش ،ءارزولا سلجم بناج ىلإ نيسَلجم نم
نوؤشلل يبورولأا داحتلال ماس لثممو يبورولأا سلجملل لجلأا ليوط سيئر ءاشنإ
.ةينملأاو ةيسايسلا ،ةيجراخلا
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يذلا يبورولأا داحتلال ةيساسلأا قوقحلا قاثيمو داحتلاا قوقح ةعرش ةدهاعملا تلعج
ءاضعلأا لودلل حيرصلا ينوناقلا قحلا تطعأ امك .انًوناق ةمزلم0002 سين يف ررُح
ةدهاعملل نلعملا فدهلا ناك دقو ،كلذب مايقلا تاءارجإو يبورولأا داحتلاا ةرداغم يف
تاضوافملا تأدب .سينو مادرتسمأ يتَدهاعم بجومب تأدب يتلا ةيلمعلا لامكإ وه
ماربإ ىلإ ىدأ ام ،1002 ماعلا يف يبورولأا داحتلاا تاسسؤم ليدعت ىلإ ةيمارلا

اهلادبتساو ةمئاقلا ةيبورولأا تادهاعملا ءاغلإ اهنأش نم ناك يتلاو ،ابورولأ ةدهاعم
.91داحتلاا روتسدـب
لبق نم هضفر دعب اذه نع يلختلا مت ،ءاضعلأا لودلا ةيبلاغ قيدصت نم مغرلا ىلع
نيبخانلا نم ٪45،16 لبق نم مث5002 رايأ92 يف نييسنرفلا نيبخانلا نم 76.45٪
نم ددع ذاقنإ ىلع ءاضعلأا لودلا تقفاو اهدعب .5002 ناريزح1 يف نييدنلوهلا
حلاصلإا ليدعت ةدهاعم تعضو ذإ ،روتسدلا يف اهروّصت مت يتلا تاحلاصلإا

تلصح نأ دعب9002 لولأا نيرشت يف اهيلع قدوصو7002 ةنوبشيل يف اهعيقوتو
.ةدهاعملاب ةقلعتملا تلازانتلا نم ددع ىلع ادنلريإ
،ناملربلا ،يبورولأا سلجملا نم نَّوكتو ،يبورولأا داحتلاا سسأت ،راسملا اذه لك دعب
،داحتلاا تاثعب ،ةيجراخلا نوؤشلل ةيبورولأا ةرئادلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةيبورولأا ةيضوفملا
ةنجل ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةنجللا ،رامثتسلاا كنب ،يبورولأا يزكرملا كنبلا
داحتلاا تاباسح يعجارم ناويد ،يبورولأا داحتلال ةعباتلا لدعلا ةمكحم ،قطانملا
لاجم يف نواعتلا ةرادلإ ةيبورولأا ةلاكولا ،ةيبورولأا تانايبلا ةيامح بقارم ،يبورولأا
ةيبورولأا ةلاكولا ،ةيئايميكلا داوملل ةيبورولأا ةلاكولا ،ةيجراخلا دودحلا ىلع تايلمعلا
لئاسولاو ميلعتلل ةيذيفنتلا ةلاكولا ،ةيبورولأا ةيفرصملا ةطلسلا ،ناريطلا ةملاسل
.02ةيفاقثلاو ةيرصبلا ةيعمسلا

0202 تسكيربلا ةيقافتا -5
داحتلااو ةدحتملا ةكلمملا نيب هيلإ لصوتلا ّمت يذلا قافتلاا ىلإ تسكيربلا ةيقافتا ريشت
يناطيربلا جورخلا يمّسُ امب ةدحتملا ةكلمملا لاصفنا دعب ،امهتقلاع ميظنتل يبورولأا

ماعلا يف يناطيربلا ءاتفتسلاا ةجيتن ىلع ءانب ةيلمعلا هذه تأدب .يبورولأا داحتلاا نم
ام وهو ،هنم جورخلاو داحتلاا ةرداغم ةليئض ٍةيبلغأب نويناطيربلا نوبخانلا ررق ذإ ،6102
.تسكيربلاـب هيلع قلطأ
1 يف ذيفنتلا زّيح تلخدو ،0202 لولأا نوناك42 يف تسكيربلا ةيقافتا عيقوت ّمت
ةيراجتلا تاقلاعلا ميظنتب قلعتت ةددعتم بناوج لمشت .1202 يناثلا نوناك

52

 

.4102 زومت ،دايصلا راد ،يبرعلا عافدلا ةلجم ،توريب ،لولحو بعاصم ةيبورولأا ةدحولا ،ليعامسإ ميهاربإ ،ايخاك-91
ue/ra/moc.buhaidemnepo//:sptth-. :عقوملا ىلع رفاوتم ،6102 ،يبرورولأا داحتلاا لمعي فيك ،ةيرابخلإا ةرشنلا-02
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،تاعاطقلا ضعب يف يبورولأا داحتلااو ةدحتملا ةكلمملا نيب ةرحلا اهدعاوقو
ةيامح ةيقافتلاا لمشت امك .ةيراجتلا نيناوقلا ضعبو كرامجلا يف تارييغت ءانثتساب
يف نييبورولأا نينطاوملاو يبورولأا داحتلاا يف نييناطيربلا نينطاوملا قوقح
ينملأا نواعتلا ىلإ ةفاضلإاب ،لمعلاو ةماقلإا قوقح كلذ يف امب ،ةدحتملا ةكلمملا
ادنلريإ فلمل ةبسنلاب امأ .باهرلإاو ةمظنملا ةميرجلل يدصتلل نيَبناجلا نيب
عم ،ادنلريإ لامشو ادنلريإ نيب دودحلا ةيضقل لاًح ةيقافتلاا تددح دقف ،ةيلامشلا
يف عازنلا ىهنأ يذلا لبق نم هيلإ لصوتلا مت يذلا يملسلا قافتلاا ىلع ظافحلا
،فارطلأا ضعب لبق نم ظفّحتو لدج لحم تناك ةيقافتلاا نأ ريغ .ةقطنملا
تارييغتلل تايداصتقلااو لامعلأا فييكت يف امك ،ذيفنتلا تضرتعا يتلا تايدحتلل
.يبورولأا داحتلاا نع ةدحتملا ةكلمملا لاصفنا نع ةجتانلا

تسكيربلا ةيقافتا تايعادت -6
ىلع ةريبك تايعادت يبورولأا داحتلااو ةدحتملا ةكلمملا نيب اهعيقوت متّ يتلا ةيقافتلال
:اهنم ،ةدحتملا ةكلمملاو يبورولأا داحتلاا نم لك

ذإ ،يبورولأا داحتلااو ةدحتملا ةكلمملا نم لك يف تايداصتقلاا يف ريبك ريثأت -
ةراجتلا ةكرح ليلقت ىلإ ةدحوملا ةيبورولأا قوسلا نع لصفلا يدؤي نأ نكمي
.ةيكرمجلا فيلاكتلا ةدايزو نيَبناجلا نيب رامثتسلااو

ةيلاملا رئاسخلا ةهجاوم هيلع نّيعتي ذإ ،يبورولأا داحتلال ايًدحت ةيقافتلاا لكّشتُ -
رهظت دق ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .داحتلاا يف داصتقا ربكأ يناث جورخل ةجيتن ةلمتحملا
.ةديدجلا عاضولأا عم لماعتلا ةيفيك لوح ءاضعلأا لودلا نيب تافلاخلا
ضيوقت ىلإ يدؤي ام ،ةدحتملا ةكلمملا يف ةيلخادلا ةيسايسلا ىوقلا يف ريثأتلا -

ةيقافتلال ةضراعملاو ةديؤملا فارطلأا نيب تافلاخلا دادتشا ،ةيسايسلا ةدحولا
.ةديدج ةيسايس تايمانيد ليكشتو

ةكلمملا نم لك يف نيناوقلاو تاسايسلا يف تارييغت ىلإ ةيقافتلاا يدؤت -
تاقلاعلا ميظنت ةداعلإ دوهجلا هيجوت مزلتسي ام ،يبورولأا داحتلااو ةدحتملا
.فارطلأا نيب ةيسايسلاو ةيداصتقلاا ،ةيراجتلا
ريبك ٍلكشب ةيلاملا تامدخلاو ،ةعانصلاو ،ةعارزلا لثم ةيويحلا تاعاطقلا رثأتت -

ةدحتملا ةكلمملا نيب أشنتس يتلا ةديدجلا تاقلاعلاو قافتلاا طورش ىلع ءانب
.يبورولأا داحتلااو

نامضل لاعف لٍكشب ةئراطلا تارييغتلاو تايدحتلا ةرادإ نيَبناجلا ىلع نّيعتي ،ماع ٍلكشب
.تسكيربلا دعب تاسايسلاو تاداصتقلاا رارقتسا

53
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عبارلا مسقلا
يبورولأا داتحلاا اهنم نياعي يتلا تامزلأاو تلاكشلما

رارقتسلاا مدع نم ةٍرتفب ترّم امك ،ةددعتم بورحو تاعارص ابوروأ تدهش
امك .رشع سماخلاو رشع عبارلا نينَرقلا يف ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تامزلأاو

ةيعانصلا ةروثلا اهتعبت ،يسايسلا ماظنلا يف ةريبك تلاوحت ةيسنرفلا ةروثلا تدهش
ناتللا ،ةيناثلاو ىلولأا ناتيملاعلا نابرحلا اهتلت .لاًئاه ايًداصتقا لاًوحت تثدحأ يتلا
برحلا دعب ةدرابلا برحلا مث نم ،ةمخض ةيرشب رئاسخو لئاه رامد نع اترفسأ
ىلإ ىدأ ام ،برغلاو يتايفوسلا داحتلاا نيب عقو يذلا ماسقنلااو ،ةيناثلا ةيملاعلا
.تارتوتلاو تاعارصلا نم ريثكلا

يداصتقلاا لماكتلا قيقحتل ادًوهج ابوروأ تدهش ،نيرشعلا نرقلا عئلاط عمو
تامزلأا نم ريثك يف هرودب رثأت يذلا ،يبورولأا داحتلاا ءاشنإ ىلإ ىدأ ام ،يسايسلاو
،ةيسايسلا تامزلأا امك ةرجهلا ،ضارملأا ،نويدلا ةمزأب تلّثمت يتلا تايدحتلاو
،ايسور ،اكريمأ باطقلأا نيب ٍةصاخبو لودلا نيب ةيدوماعلا تاماسقنلااو ةيركسعلا
.ءافلحلا نم مهكلف يف رودي نمو ...،نيصلا

ةيئابولاو ةيحصلا تامزلأا:لاًًوأ

نوعاطلا ضرم -1
يف ارتلجنإ ىلإ مث ،7431 ماعلا يف ابوروأ برغ ىلإ لصو يذلا نوعاطلاب ةئبولأا تأدب
أوسأ نوعاطلا دّعيُ .12رشع عبارلا نرقلا تاينيسمخ تايادب يف ىفتخاو .8431 ماعلا
يتلا حاورلأاو سانلل هب ببست يتلا تايفولا لدعمل ارًظن ،خيراتلا يف تلجسُ ةثراك
رحبلا برض نأ دعب برغلاو لامشلا ىلإ لقتناو ،قرشلا يف ضرملا ىشّفت .اهدصح
ايفاندنكسإف ،ايناطيرب ىلإ لصو مث ،اسنرفو اينابسإ ،ايلاطيإ ،طسوتملا ضيبلأا

.22ىربك ةيناسنإ ةثراك ببّس دقو ،ايسورو

ةينابسلإا ازنولفنلإا -2
لّجسُ امك ،8191 ماعلا يف اسنرف يف ىلولأا ةرملل ديدجلا عونلا نم ازنولفنلإا ترهظ
راثأ ذإ ،تفلا لٍكشبو اينابسإ يف ٍةصاخبو ،ةهباشم تلااح ابوروأو اكريمأ نم لك يف

55

12-TRTعقوملا ىلع رفاوتم ،52/21/0202 ،نيصلا يف ةلتاقلا ةئبولأا رهظت اذامل..انوروك ىلإ دوسلأا نوعاطلا نم ،يبرع:
.namuh-srenialpxe/moc.ibaratrt.www//:sptth

ten.tsopcibara//:sptth. :عقوملا ىلع رفاوتم ،41/3/0202 ،انوروك نم أوسأ وه ام ،تسوب يبرع -22

36-67 Salah.qxp_Layout 1  6/25/24  3:21 PM  Page 55



56

دشلأا تربُتعا يتلا32ةينابسلإا ازنولفنلإا مسا اهيلع قلطُأ ام ،سانلا نيب علهلاو ةلبلبلا
.42تايفو نم هيف تببست امل اكًتف
005 وحن اهب بيصأ امنيب صخش نويلم05 برقي ام حاورأ كاذنآ ةحئاجلا تدصح
هببس فرعي مل يذلا ،سرشلا يئابولا سوريفلا اذه .52ملاعلا لوح صخش نويلم
،ىلولأا ةيملاعلا برحلا مهتايحب تدوأ نيذلا ددع نم فاعضأ ةسمخب رثكأ لتقو كاذنآ
.62راشتنلااو يشّفتلا عيرس ناك

زديلإا -3
ةعانملا صقن ةمزلاتمب ةفورعملا ،ةيرشبلا ةعانملا صقن سوريف ديدحت ّمت
.72هببسب صخش نويلم02 يفوت ذإ ،1891 ماعلا يف ةرم لولأ زديلإا ةبستكملا

لك ىلإ هراشتنا عبات ام ناعرس مث ،ةيقيرفلإا ةراقلا يف ةيادب ضرملا اذه رهظ دقو
ىلإ سوريفلاب نيباصملا صاخشلأا ددع لصو ثيح ،ةيبورولأا ةراقلا اهنمو ،ملاعلا

.8102 ماعلا يف انًويلم57
؛ةيحصلا هتاسايس تايولوأ نمض رملأا اذه يبورولأا داحتلاا لعج ضرملا اذه ةحفاكمل
ةلمح ةرطيسلاو ةياقولل يبورولأا زكرملا قلطأ ،هراطخأ ةهجاوم يف هنم ةمهاسمو
ىلإ لوصولاو هيلع ةرطيسلل ةلواحم يف كلذو ،هلاوهأو ضرملا اذهب فيرعتلل ةريبك
رامثتسلاا ةدايز داحتلاا ىّنبت دقف .82يبورولأا عمتجملا يف همجح نع لماش روصت
ثوحبلا كلذ يف امب ،سوريفلا تاحاقل ريوطت لاجم يف ثوحبلا ىطخ عيرستو
لاجم يفو ةيكولسلا ،ةيفاقثلا ،ةيعامتجلاا ثوحبلا ،تايلمعلا ثوحب ،ةيئايحلإا ةيبطلا
.92ةيجلاعلاو ةيئاقولا جهُنلا نيسحت فدهب كلذو ،يديلقتلا بطلا

91 ديفوكلا ىلإ سراسلا نم ،انوروك سوريف -4
،3002 ماعلا يف ايسآ يف رهظ ،انوروك سوريف هببسي يسفّنت ضرم سراسلا دّعيُ
تامولعم دوجو مدعلو هتثادح ةجيتن ،هروهظ نم رهشأ ةدع رورم دعب راشتنلااب أدبو
.02 ص ،9102 ماعلا ،ةرهاقلا ،ةرشاعلا ةعبطلا ،نورشان ،ةيبرعلا ةفاحصلا ةلاكو ،سوريفلا عم ناسنلإا ةلحر ،تنرب م ف د-32
inasnila/gro.crci.sgolb//:sptth. :عقوملا ىلع رفاوتم ،0202 رايأ21 ،91 ديفوك ىلإ ةينابسلإا ازنولفنلإا نم ،رتوك كيرديس-42
نيرشت8 ،ةينابسلإا ازنولفنلإا ...ناك ام اي ناك :ىلولأا ةيملاعلا برحلا يف ملاعلا تبكن يتلا ةحئاجلا ديعتسي باتك ،ىنم دايز-52

ytinummoC/moc.rabhka-la.www//:sptth/. :عقوملا ىلع رفاوتم ،0202 يناثلا
ىلع رفاوتم ،71/4/0202 ،ةينابسلإا ازنولفنلإا سوريف راثدنا ىحنم سفن انوروك سوريف ءافتخا ذخأيس له ،رصنملا اربص-62

ecnarf.www//:sptth42..ra/moc :عقوملا
:عقوملا ىلع رفاوتم ،9102 ،(زديلإا) ةبستكملا ةعانملا صقن ةمزلاتم ،ةدحتملا مملأا-72

.htped/snoitces/ra/gro.nu.www//:sptth
:عقوملا ىلع رفاوتم ،8002 ،زديلإا ضرم ةهجاومل “قيرط ةطراخ” ىنبتي يبورولأا داحتلاا ،مدعلا ماشه-82

.ra/moc.wd.www//:sptth
رفاوتم ،1002 ناريزح72 ،زديلإا/ةبستكملا ةعانملا صقن سوريف نأشب مازتلا نلاعإ ،ناسنلإا قوقحل يماسلا ضوفملا بتكم-92

tseretnIlanoisseforP/RA/gro.rhcho.www//:sptth. :عقوملا ىلع
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،ابوروأ ىلإ اهدعب لصو ثيح ،ةيلامشلاو ةيبونجلا اكريمأ يف ةلود21 نم رثكأ يف هنع
ةلاح2248 عم ،اصًخش229 ةايحب ىدوأ نأ دعب ،300203 ماعلا يف هئاوتحا متي نأ لبق
هنع ةبترتملا رئاسخلا تلعج ءاوتحلاا ةعرس نكل .13ملاعلا ءاحنأ عيمج يف ةدكؤم
ادًيدهت لكّشي ملف ،ابوروأ يف ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ،ةيرشبلا يحاونلا نم ةدودحم
.23هتهجاوم ىلع لمعلل عسوم لتكت ليكشت ىلإ ةجاحلا نود نم ،ةيلبقتسم تٍايعادتب
ارًظن ،يئابو ٍدحت يأ مامأ ةزهاج يبورولأا داحتلاا لود نكت مل ،3102 ماعلا يف
ةلغشنم ابوروأ تناك دقف ،ايناركوأ لوح ةيسورلا ةيبورولأا ةمزلأاب ةلثمتملا تايدحتلل
.ةيلبقتسملا تاقلاعلا يف عوضوملا ريثأت مدعل ،ةيسورلا ةلودلا عم تافلاخلا لح يف
نم ،هخيرات يف يبورولأا نايكلا تدده يتلا ةئبولأا ىوتسم ىلإ سراسلا َقرْي ملو امك
رهوج يف يبورولأا داحتلاا ربتخي ملو ،ءاوس ٍدح ىلع ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا يحاونلا

يف ريبكلا يدحتلا سكع ىلع ،ادًج ادًودحم داحتلاا لود ىلع هديدهت لعج ام ،هدوجو
امو ،91 ديفوكلاب فرعُ يذلا دجتسملا انوروك سوريف ىشّفت امدنع9102 ماعلا رخاوأ
ءدبلا نيح ىلإ ،داحتلاا يف ٍةصاخبو ىربك ةيسايسو ةيداصتقا ةيحص ةمزأ ثدحأ نأ ثبل
رهظأو ،ىربك لكاشم بّبس يذلاو ،0202 ماعلا ةياهن يف هل ةلاعف تاحاقل فاشتكاب
.33يبورولأا يحصلا ماظنلا اهتعيلط يفو ،ةيحصلا ةيملاعلا ةمظنلأا يف ارًيبك لاًلخ

يبورولأا داحتلاا ىلع انوروكلا سوريف راشتنا راثآ -5
:ــب تلثّمت ،هكسامتو يبورولأا داحتلاا ةدحو يف ريبك ٍلكشب انوروك سوريف راشتنا رّثأ

ريغ ،ءاضعلأا لودلا نيب ايًوق انًواعت بّلطت ام ،دودحلل ةرباع ةريبك ةيحص تايدحت -
لوح تافلاخو تارتوت ىلإ ىدأ ام ،لودلا نيب ةتوافتم تناك ءابولل ةباجتسلاا نأ
.تاحاقللا عيزوتو قلاغلإا تاسايس ،دودحلا ةرادإ
ةهجاوم يف ارًيبك ايًداصتقا اًنيابت يبورولأا داحتلاا يف لودلا ضعب تدهش -

يبورولأا داحتلاا يف يلاملاو يداصتقلاا رارقتسلاا ةيلآ ليعفت ىلإ ىدأ ام ،ةحئاجلا
.اهتيلاعف لوح لصاحلا لدجلا نم مغرلا ىلع ،ةررضتملا ءاضعلأا لودلا معدل

يف91-ديفوكب ةطبترملا ةيداصتقلااو ةيحصلا تايدحتلاو لكاشملا تببست -
تادايقلل تاداقتنلاا دعاصت عم ،يبورولأا داحتلاا لخاد ةيسايسلا تارتوتلا دعاصت
.ةمزلأا ةرادإ ببسب ةيداحتلااو ةينطولا

57

،ةيملعلا بتكلا راد ،انروروك سوريف ىلإ نوعاطلا نم ةلتاقلا ةئبولأا فصاوع ،يرهزلأا يسيغوبلا وبميس سوديو دمحم د-03
.33ص ،0202 ،ايزيلام ،ىلولأا ةعبطلا

:عقوملا ىلع رفاوتم ،31/3/0202 ،خيراتلا يف اكًتف ةئبولأا رثكأ نع ةذبن ،حابص يليد-13
.erutluc-stra/cibara/moc.habasyliad.www//:sptth

.قباسلا عجرملا-23
:عقوملا ىلع رفاوتم ،0202 طابش42 ،يملاع دوكر ةرارش انروروك سوريف لعشي له ،لكنارف يرفيج-33

./gro.etacidnys-tcejorp.www
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تاسايس كلذ يف امب ،يبورولأا داحتلاا تاسايس يف تارييغت ىلإ ةحئاجلا تدأ -
.ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاسايسلاو يحصلا نملأا ،ةماعلا ةحصلا
لودلا لخاد ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تاماسقنلاا مقافت يف ةحئاجلا تببست -

.يبورولأا داحتلاا يف يعامتجلاا كسامتلا يف ةيبلس تاريثأت ىلإ ىدأ ام ،ءاضعلأا

ةيسايسلاو ةيداصتقلاا تامزلأاو تايدحتلا:ايًناث

ةينانويلا ةمزلأا -1
نكت مل نانويلا نأب نلاعلإا مت امدنع4002 ماعلا يف ةمزلأا هذهل ىلولأا ةرارشلا تأدب

ةيداصتقلاا تانايبلا ريوزت ببسب ،يبورولأا يدقنلا فرصملا نمض نوكتل ةلهؤم
.43كاذنآينانويلا داصتقلاا ءادأ ةحص نع ةلوؤسملا ةيبورولأا تاهجلل تيطعُأ يتلا

لبق ائًيس نانويلل يداصتقلاا ءادلأا ناك امدنع ،ةقباس تاونس ىلإ دوعت ةلكشملاو
تلادعم ىلع ةظفاحملا ةلكشم نم يناعت امًئاد تناكف ،ورويلا ةقطنم ىلإ اهمامضنا
ىلع ةهجاومل ةماعلا تاقفنلا ىلع ةرطيسلاو ،اهينطاومل ةيهافرلاو يداصتقلاا ومنلا
نأب ةينانويلا ةموكحلا تفرتعا ،9002 ماعلا نم لولأا نيرشت يفو .نويدلا ةدايز
ةينازيملا يف زجع نم يناعت ةيلاحلا ةموكحلاو ،تاباسحلا تفيّز دق ةقباسلا ةموكحلا
يف هب حومسم وه ام فاعضأ ةسمخ لثميو ،يلحملا جتانلا نم %31 تطخت

.53ورويلا ةقطنم
اهتيوضعو اهؤامتنا وه ،ةيبورولأا لودلا نم ضارتقلاا نم ديزملا ىلع نانويلا عجش ام
لمع كلذبو .63اهنويد ديدست اهيلع بعصلا نم حبصأ يلاتلابو يبورولأا داحتلاا يف
،سلافلإا يلاتلابو ،يلاملاو يداصتقلاا اهرايهنا عنمل فثكم ٍلكشب يبورولأا داحتلاا
لودلا ةيقب ىلع ارًطخ لكشي ام ،ورويلا ةقطنم نم اهجورخ ىلإ يدؤي كلذ نوك
.اهادحإ بيصت يتلا تامزلأا لحل لودلا فتاكت يف داحتلاا سسلأ ةبرضو ،ءاضعلأا

يبورولأا داحتلاا نم يناطيربلا جورخلا -2
تابسانملا نم ريثكلا يف ايناطيرب ترّبع ،تاينيعستلا ةيادب يف نيلرب رادج طوقس ذنم
ىواستت نأ اهجعزي ناكو ،يبورولأا داحتلاا ىلإ ةئشانلا لودلا مامضنا نم اهضاعتما نع
لاًيس5102 ماعلا يف تدهش ةيبورولأا ةراقلا نأ ىلإ ةفاضلإاب ،هيف ددجلا ءاضعلأا عم

.8 ص ،7/7/5102 ،توريب ،32752 ددعلا ،راهنلا ةفيحص ،ةينانويلا ةمزلأا يف ،دوبع ج نزام-43
:عقوملا ىلع رفاوتم ،5102 يناثلا نوناك91 ،كل حرشت ةلئسأ6 ...ورويلا ةقطنمو نانويلا ةمزأ ،دمحأ ماسح-53

.sisirc-eceerg/moc.tsopasas.www//:sptth
.3ص ،6102 ،ةزغ ،تاساردلا ةرئاد ،ةيداصتقلاا هتايعادتو نانويلل لمتحملا سلافلإا ،ةينيطسلفلا داصتقلاا ةرازو-63
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،ةيدجم نكت مل ةجلاعملا نلأو ،هل ىثري لاح يف اهداحتا لعج يذلا رملأا ،تامزلأا نم
.73هيف ايناطيرب دوجو ىنعم نع ثيدحلا رثك
ثلاث ترمتسا ةقيمع ةيسايس ةمزأ بقعو ةكرتشملا ةايحلا نم اًماع نيعبرأو ةعبس دعب

داحتلاا نم0202 يناثلا نوناك13 ليل فصتنم يف اًيمسر ايناطيرب تجرخ ،تاونس
ةروصل ةريبك ةمدص رملأا اذه لثّم .83هئاضعأ دحأ ىلولأا ةرملل ريخلأا رسخيل ،يبورولأا
.هتاناكمإو هتاردقو داحتلاا فاعضإ ىلإ يلاتلاب يدؤي ام وهو ،ةيملاعلا هتناكمو ،داحتلاا

يبورولأا داحتلاا نم ديدج جورخ رطخ -3
ريرقت قفو ،هئاضعأ نيب عجارت ربكأ يف ،ديازتم ٍلكشب قرشلا وحن نويرجملا هجتي
ام ،%93 ىلاوح3202 ماعلل رجملا يف يبورولأا داحتلاا معد ةبسن غلبت ذإ.غربمولب
ايكيشت بناجب ،داحتلاا يف ءاضعلأا72ـلا لودلا نيب ةبترم ىندأ سماخ يف دلابلا عضي
نم %25 ىدل ناك2202 ماعلا يف هنأ امًلع ،ةعلِطَتسملا ةهجلا سفنل ايكافولسو
.93داحتلاا هاجت ةيباجيإو ةسكاعم رظن ةهجو نييرجملا

نيئجلالا قفّدت -4
ىلع ،لودلا هذه يف نييسايسلا نيذفانلا يبورولأا داحتلال ةيناسنلإا ئدابملا تَجرحَأ
نيئجلالا تاجوم لوبق متحي ابوروأ يف هب لومعملا يناسنلإا قطنملا نأ رابتعا

تارييغت يأ ثادحإب لودلا هذه هيف بغرت لا يذلا تقولا يف ،ءوجللا قح مهحنمو
راطخلأا نم ديزتو ،ةمئاقلا اهلكاشم ضعب قمّعت دق ،ةديدج ةيفاقثو ةيفارغوميد
برحلا نم اورّف صخش ينَويلم نم رثكأ ابوروأ تلبقتسا دقف .ةطغاضلا ةيداصتقلاا
نانبل يف اهتايعادتو بورحلا نم اهلبق امو ،نميلاو ايروس يف1102 ماعلا ذنم ةيراجلا

سنوتو ايبيل نم ةرجهلا نع كيهان ،ايناركوأ يف2202 ماعلا يف اهلات امو ،قارعلاو
.04اهدعبو ةيبيللا برحلا لبق رحبلا ربع
:ةيتلآا روملأا جاتنتسا نكمي
اهمامضنا لبق ةيبلسلا ةيداصتقلاا تلاوحتلاب نانويلا يف ةيداصتقلاا ةمزلأا تأدب
نم ناك ذإ .ةيداصتقلاا تانايبلا ريوزت ببسب دعب ام يف تمقافتو ،ورويلا ةقطنمل

59

ةعماج ،ةيسلطلأا تاطابترلااو ةنلعملا بابسلأا نيب :يبرورولأا داحتلاا نم ايناطيرب جورخ ،شبد ليعامسإ -يبهذ ميكحلا دبع-73
.316 ص ،0202 ،رئازجلا ،رئازجلا

ىلع رفاوتم ،1/2/0202 ،”ديدج دهع“ ةيادب نع ثدحتي نوسنوجو يبرورولأا داحتلاا نع اًيمسر لصفنت ايناطيرب ،42سنارف-83
ecnarf.www//:sptth42..ra/moc :عقوملا

82 خيراتra/moc.qrahsa//:sptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،قرشلا ،يبد ،ةيقرش ٍةخسنب ”تسكيرب“ حبش هجاوي يبورولأا داحتلاا-93
.3202 ناسين

رفاوتم ،10/90/0202 ،برعلا ةفيحص عقوم ،ةرجهلا ةمزأ نم تاونس سمخ دعب اهتاماسقنا زواجتت مل ابوروأ ،ريموس ود يرام -04
ku.oc.barala//:sptth. :عقوملا ىلع
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اهجورخ عنمو ،ةهج نم ينانويلا داصتقلاا رايهنا عنمل يبورولأا داحتلاا لخّدت يرورضلا
.ماع لٍكشب داحتلاا يف اًبلس رثؤي ام ،ةيناث ةهج نم ورويلا ةقطنم نم
داحتلاا ةروص يف ابًلس ترثأو ةمهم لوّحت ةطقن ناك داحتلاا نم ايناطيرب جورخ نإ
،هتدحوو هكسامتل ايًدحتو داحتلاا رارقتسا ىلع ارًيبك ارًطخ لّثم هنأ امك ،هتوقو يبورولأا

يف ةيعامتجلااو ةيسايسلا تارتوتلا دعاصتب ددهي ام ،رجملل لمتحملا جورخلا ٍةصاخبو
.ءاضعلأا لودلا
ةيداصتقلااو ةيفارغوميدلا فواخملاو ةيناسنلإا ئدابملا نيب ام نزاوتلا مدعو ريبكلا للخلا

لابقتسا نأ امك ،هببسب ةيلخادلا تارتوتلاو نيئجلالا قفّدت ءارج نم يبورولأا داحتلاا يف
.هكسامتو داحتلاا ةدحو يف رثؤي ام ،ءاضعلأا لودلل ايًدحت لكّشي نيئجلالا
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ةيركسعلاو ةينملأا تامزلأاو تايدحتلا:اثًلاث

ةيباهرلإا تاميظنتلا ددمت نم فواخملا -1
تاميظنتلا ددمت نم يبورولأا داحتلااو ةيبورولأا تاموكحلا فوّختت
تلصح يتلا تامجهلاو تاريجفتلا دعب ٍةصاخبو ،اهلامعأ نمو ةيباهرلإا

،لسكورب يف6102 راذآ تاريجفتو ،سيراب يف5102 يناثلا نيرشت يف
ةلودلا ميظنت عم اولتاقو اوبّردت نييبوروأ نينطاوم لبق نم تذفّنُ يتلا
يراحتنلاا ريجفتلا راثآ نم فوّختت كلذك .قارعلاو ايروس يف ةيملاسلإا
ةدحتملا ةكلمملا يف يقيسوم لفح يف7102 رايأ يف عقو يذلا
ةلودلا ميظنت ةطشنأ نم امك ،يبيل لصأ نم يناطيرب باش هذفّن يذلاو
.ايبيل نم اقًلاطنا ةلثامم تامجه هيجوت ىلإ هيعسو ةيملاسلإا

يناربيسلا نملأا تايدحت -2
،ةيبوساحلا ةمظنلأا فدهتسي ادًيدج ايًدحت يناربيسلا نملأا لّثمي
تاكرشلا ،تاموكحلا لمعل ةيتحتلا ةينبلاو ةينورتكللإا تاكبشلا

نملأل رمتسملا ديدهتلا دعي امك ،يبورولأا داحتلاا يف تاسسؤملاو
لبق نم تضرعت دقف .داحتلاا يف ءاضعلأا لودلل يسايسلاو يموقلا
تانايب بيرست يف تببست ةريبك ةيناربيس تٍاقارتخلا لود ةدع
دده ام ،ةمهم ةيداصتقاو ةيموكح تاسسؤم نم ةساسح تامولعمو
تببست دقف .يموقلا نملأا ىلع ظافحلا ىلع اهتردقو لودلا رارقتسا
نّيعتي ذإ ،يبورولأا داصتقلاا ىلع ةلئاه فيلاكت يف يناربيسلا نملأا ةمزأ

كلت ةهجاومو يدصتلا تايلمعب مايقلا تاسسؤملاو تاكرشلا ىلع
ام يناربيس قٍارتخلا ةكبش وأ ماظن اهيف ضرّعتي ةرم لك يف ،راطخلأا
.ةريبك ةيرشبو ةيلام دراوم اهفلكي

ةيناركولأا-ةيسورلا برحلا ةمزأ تايعادت -3
لا ،اًيلود اقًلق تراثأو ةمهم ةيسايس-ويج تايعادت ةيناركولأا-ةيسورلا برحلا تثدحأ

رخآو ،صاخ ٍلكشب ايناركولأو برحلل ديؤم نيب ام تافافطصلاا ثيح نم اميس
داحتلاا لخاد ةٍصاخبو ،ةرشابم ريغ ٍةقيرطب ايسورل ديؤم وأ برحلل ضراعم
اهمعد تدبأو ،رئادلا عارصلا ءاضعلأا لودلا نم ديدعلا ضراع دقف .يبورولأا

اعًوفدم ةيناركولأا-ةيسورلا برحلا نم يبورولأا داحتلاا فقوم ناكف .ايناركولأ
ملاسلا زيزعتو ،ايناركوأ يضارأ ةدحو معدو ،يلودلا نوناقلاب كسمتلا ئدابمب
يبورولأا داحتلاا يف ءاضعلأا لودلا نم ديدعلا رظني امك ،ةقطنملا يف رارقتسلااو
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نملأا لكيهل ديدهتو ةيناركولأا ةدايسلل كاهتنا اهنأ ىلع ايسور تافرصت ىلإ
.عسولأا يبورولأا
مهبرق ببسب ةمئاقلا برحلا اينوتسإو ايفتلا ،ايناوتيل ،ادنلوب نم لك تضراع دقل
،يضاملا يف تلالاتحاو تاعازن اوشياع مهنلأ امك ،ايناركوأ نم يفارغجلاو يخيراتلا

اومعد دقف .ةيقرشلا ابوروأ يف مهناريج رارقتسا نامض يف ةخسار ةحلصم مهيدلو
نيئجلالا ةفاضتسا ،ةيناسنلإا تادعاسملا ميدقتك ،ةيلمع ريبادت للاخ نم ايناركوأ
.14مهنيب ام يف ينملأا نواعتلا زيزعتو نييناركولأا
ةكلمملاو اسنرف ،ايناملأ كلذ يف امب ،يبورولأا داحتلاا يف ىرخأ لود تذختا امك
يتلا ةيسامولبدلا دوهجلا نم مغرلا ىلع ،ايسور تافرصت دض اًمزاح افًقوم ،ةدحتملا
يملس لح نع ثحبلل ايسورو ايناركوأ نيب راوحلا زيزعتو عازنلا يف طسوتلل تلذُب
،ةيناركولأا-ةيسورلا برحلل هتضراعم رهظأ ٍةسسؤمك يبورولأا داحتلاا نأ ريغ .ةمزلأل
ةيلمعلا نيدت يتلا تانايبلا نم ديدعلا يبورولأا ناملربلاو يبورولأا سلجملا ردصأو
ةفدهتسم تابوقع مهضرف ىلإ ةفاضلإاب ،ايناركوأ ةدايس ديؤتو ،ةصاخلا ةيركسعلا
.عارصلا نع نيلوؤسم نوربتعيُ نيذلا سورلا دارفلأاو تانايكلا ىلع
:ةيلاتلا روملأا صلاختسا نكمي ،تايطعملا هذه نم اقًلاطنا

ةيباهرلإا تاميظنتلا ديازت نم يبورولأا داحتلااو ةيبورولأا تاموكحلا قلق -
نمو ،ةيبوروأ ندم ةدع اهتدهش يتلا ةيباهرلإا تامجهلا دعب ٍةصاخبو ،اهعونتو

ةحفاكم يف يلودلا نواعتلا زيزعت مّتحي ام ،رتسشنامو لسكورب ،سيراب اهنمض
.تارابختسلاا تايجيتارتسا ريوطتو يدودحلا نملأا زيزعت ،باهرلإا
نأ نكمي يذلاو ،يبورولأا داحتلاا هجاوي يذلا يناربيسلا نملأل يمانتملا ديدهتلا -

ةيناربيسلا تاردقلا زيزعت مّتحي ام ،تاموكحلاو تاكرشلل ةريبك رئاسخ يف ببستي
.يناربيسلا عافدلا تايجيتارتسا ريوطتو

برحلا صوصخب يبورولأا داحتلاا لخاد رظنلا تاهجو يف ريبك نيابت -
لخدتلل اهضفرو ايناركولأ ءاضعلأا لودلا ضعب معد ببسب ،ةيناركولأا-ةيسورلا
.عازنلا يف طسوتلل اهلخدتك اًرذح رثكأ فقاوم ىرخأ لود ىّنبتت امنيب ،يسورلا
ةرورضو يبورولأا داحتلاا يف ةكرتشملا ةيجراخلا ةسايسلا تايدحت ىلع ليلد اذهو
.ةساسحلا اياضقلا هذه لوح ءاضعلأا لودلا نيب قفاوتلا قيقحت

ترشن ،ةيسورلا طوغضلا ءارج ةيبورولأا فعضلا هجوأ ةيناركولأا ةمزلأا دعب برغلاو ايسور ،درازيب ينافيتس ، يبارلا نفيتس .فإ -14
:عقوملا ىلع رفاوتم .7102 ،اينروفيلاك ،اكينوم اتناس،DNARةسسؤم ةطساوب
.fdp.cibara.hcraeser/mad/tnetnoc/gro.dnar.www
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ةصلاخلا
ةعضاوتملا اهتايادب ذنم ،تازاجنلإاو تايدحتلا نم ديدعلا ةيبورولأا ةدحولا خيرات رهظيُ
،ةمّج تايدحتو ةريثك تابقع داحتلاا زواجت دقف .يلاحلا يبورولأا داحتلاا سيسأت ىتحو
نواعتلا ززعيو ءاضعلأا لودلا نيب عمجي يداصتقاو يسايس راطإ ءانب يف حجنو
.اهنيب نماضتلاو
تامزلأا زواجت يف ةيبورولأا لودلا ةبغرل ةجيتن تناك يبورولأا داحتلاا ةأشن نإ

للاخ نم اًراهدزاو اًرارقتسا رثكأ لبقتسم ءانبو ،زوجعلا ةراقلا اهتدهش يتلا تاعارصلاو
رودلا اهل ناك يتلا تايقافتلاا نم اهريغو ،تخرتسام ةدهاعمو ،7591 امور ةدهاعم
يبورولأا داحتلاا سسأ ديدحت ّمت دقف .يلاحلا يبورولأا داحتلاا لكيه نيوكت يف ريبكلا

ةينملأاو ةيسايسلا تلااجملا يف ءاضعلأا لودلا نيب نواعتلا تلااجم ديدحت ،هميظنتو
قيسنتلا امك ،ةمظنملا ةميرجلا ةحفاكم ،باهرلإا ةهجاوم ،ينملأا نواعتلاب ةلثمتملا

تلااجملا ىلإ ةفاضلإاب ،ايسور عم تاقلاعلا رتوتو ايناركوأ يف عارصلا لوح نواعتلاو
اسًسأ ورويلا ةلمع دامتعاو ةدحوملا ةيبورولأا قوسلا ءاشنإب تلّثمت يتلا ةيداصتقلاا

نيدَيعصلا ىلع ةيميلقلإا تاسسؤملا زربأ ىدحإ حبصيل ،يداصتقلاا لماكتلل ةيوق
.يداصتقلااو يسايسلا

تامزلأا اهنيب نم ،ةريطخلا تايدحتلا نم ةعومجم يبورولأا داحتلاا هجاو ،كلذ عم
لكايهلا فعض نع تفشكو ،ملاعلا تبرض يتلا91-ديفوك ةحئاج لثم ةيئابولاو ةيحصلا
داحتلاا هجاوت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ءاضعلأا لودلا ضعب يف يسايسلا هيجوتلاو ةيحصلا
روهدتلاو ةلاطبلا ،ءاضعلأا لودلا نيب ةيداصتقلاا تانيابتلا يف لثمتت ةيداصتقا تايدحت
لثم ،ةديازتم ةينمأ تاديدهت دوجو عمو .ةيملاعلا ةيلاملا تامزلأا نع مجانلا يداصتقلاا
ينملأا نواعتلا نإف ،ةيناربيسلا تاديدهتلاو ةيعرشلا ريغ ةرجهلا ،يلودلا باهرلإا

قيقحت بّلطتي يلاتلاب .ةقطنملا رارقتسا ىلع ظافحلل امًساح ارًمأ دعي يركسعلاو
،يداصتقلااو يسايسلا لماكتلا زيزعت ،ةنهارلا تايدحتلا زواجتو يبورولأا داحتلاا تاعلطت
ةيلكيه تاحلاصإ وحن هّجوتلاو ،ةيداصتقلااو ةيحصلا ،ةينملأا تلااجملا يف نواعتلاو
ميعدت يف مهسي ام ،يبورولأا داحتلاا يف ةيلخادلا ةيطارقوميدلاو ةيفافشلاب ةمعّدم
.راهدزلااو ملاسلا يف ةكرتشملا هفادهأ قيقحتو ءاضعلأا لودلا نيب ةقثلا
نلأ ،تركذُ يتلا ةلثملأا ىلع رصتقي لا تامزلأا عم لماعتلا يف يبورولأا داحتلاا رود نإ
متت ام اًبلاغ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .نامزلاو ناكملا ،قايسلا ،ةمزلأا قفو فلتخي كلذ
ةكراشمبو ،ةدحتملا مملأاك ىرخلأا ةيلودلا تامظنملا عم نواعتلاب تامزلأل ةباجتسلاا
.داحتلاا يف ءاضعلأا لودلا

دقف ،تامزلأل ةباجتسلال يبورولأا داحتلاا دوهج نم مغرلا ىلع هنإ لوقلا مهملا نمو
قيسنتلا يف صقنلا وأ ،ةيفاكلا ةعرسلاب ةباجتسلاا ىلع هتردق مدعل تاداقتنا هجاو
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ءابوو نيئجلالا يتَمزأ عم لماعتلا ٍةصاخبو ،هيف ءاضعلأا لودلا نيب نواعتلاو لاعفلا
91-DIVOC، اهتايعادتو ةرعتسملا بورحلاب قلعتت يتلا ىرخلأا تامزلأا امك
ءاوس امًهم اًرود ىدأ داحتلاا نأ لاإ .ضراعمو ديؤم نيب بوعشلا ماسقناو ،ةيداصتقلاا
تحت تايللآاو تاودلأا نم ةعومجم هيدلف ،ةيلودلا ةحاسلا ىلع وأ ءاضعلأا هلود لخاد
ةيركسعلا تاثعبلا رشنو ةيلاملا تادعاسملا ،ةيسامولبدلا دوهجلا كلذ يف امب هفرصت
تايدحتلا نم ولخت لا ،اهل هتهجاومو هتامزأ ددعتو هعقاو نإف ،كلذ عمو .ةيندملاو
ةلاعفلا ةباجتسلاا لجأ نم هتاناكمإو هتاردق زيزعت هاجتاب عفدي يذلا رملأا ،تابقعلاو
.ةيلبقتسملاو ةمئاقلا تامزلأل
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عجارملاةمئاق

بتكلا
،نورشان ،ةرشاعلا ةعبطلا ،ةيبرعلا ةفاحصلا ةلاكو ،سوريفلا عم ناسنلإا ةلحر ، م ف د ،تنرب.1
.9102 ،ةرهاقلا

ةعبطلا ،يوادنه راد ،ادًج ةريصق ةمدقم يبرورولأا داحتلاا ،نومياس ،دوورشأ-نوج ،ردنيب.2
.5102 ،ةرهاقلا ،ىلولأا

ةنلعملا بابسلأا نيب :يبرورولأا داحتلاا نم ايناطيرب جورخ ،ليعامسإ ،شبد-ميكحلا دبع ،يبهذ.3
.0202 ،رئازجلا ،رئازجلا ةعماج ،ةيسلطلأا تاطابترلااو
سوريف ىلإ نوعاطلا نم ةلتاقلا ةئبولأا فصاوع ،دمحم ،يرهزلأا يسيغوبلا وبميس سوديو.4
.0202 ،ايزيلام ،ةيملعلا بتكلا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،انروروك

تاساردلاو ريراقتلا
ةدهاعم ،ريراقتلا ةسارد ةدحو ،تارابختسلااو باهرلإا ةحفاكم تاساردل يبورولأا زكرملا.1
moc.tcbaraporue.www//:sptth. :عقوملا ىلع رفاوتم ،9102 يناث نوناك81 ،مادرتسمأ

،تاساردلا ةرئاد ،ةيداصتقلاا هتايعادتو نانويلل لمتحملا سلافلإا ،ةينيطسلفلا داصتقلاا ةرازو.2
.6102 ،ةزغ

تلااو فحصلا
عقوملا ىلع رفاوتم ،قرشلا ،يبد ،ةيقرش ةٍخسنب «تسكيرب» حبش هجاوي يبورولأا داحتلاا.1
ra/moc.qrahsa//:sptth3202 ناسين82 خيرات.
.7002 راذآ62 ،توريب ،384 ددعلا ،رابخلأا ةفيحص ،داحتلاا ىلع اًماع05 ابروروأ ،تايلود ةحفص.2
.7/7/5102 ،توريب ،32752 ددعلا ،راهنلا ةفيحص ،ةينانويلا ةمزلأا يف ،ج نزام ،دوبع.3
،دايصلا راد ،يبرعلا عافدلا ةلجم ،توريب ،لولحو بعاصم ةيبورولأا ةدحولا ،ميهاربإ ليعامسإ ،ايخاك.4
.4102 زومت
ةفيحص عقوم ،ةرجهلا ةمزأ نم تاونس سمخ دعب اهتاماسقنا زواجتت مل ابوروأ ،ريموس ود يرام.5
ku.oc.barala//:sptth. :عقوملا ىلع رفاوتم ،10/90/0202 ،برعلا
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تادهاعلماو تايقافتلاا
:عقوملا ىلع رفاوتم ،72/3/7102 ،داحتلاا ةاون امور ةدهاعم ىلع فرّعت.1
.stneve/aidepolcycne/ten.areezajla.www//:sptth

:عقوملا ىلع رفاوتم ،9102 يناثلا نوناك61 ،نغنش ةيقافتا يه ام ،ةملاسم ءامس.2
oodwam.www//:sptth3../moc
ىلع رفاوتم ،7102 يناثلا نيرشت1 ،يبورولأا داحتلاا سيسأتل نلاعإ ،تخيرتسام ةدهاعم ،نيسح ريبع.3
ea.jeelahkla.www//:sptth. :عقوملا

،7002 ،ضايرلاا ،نايبلا ةفيحص ،اهتاقباس نع ةيبورولأا ةنوبشيل ةدهاعم زيمت قورف ،ناتسيد يريلاف.4
.2ص

عقوملا ىلع رفاوتم ،8002 ،مادرتسمأ ةدهاعم ،سيروم سيرك.5
.diswen/swen/cibara/ih/ku.oc.cbb.swen//:ptth
 :عقوملا ىلع رفاوتم ،11/8/1102 ،نغنش ةدهاعم.6
.stneve/aidepolcycne/ten.areezajla.www//:sptth

ةينوتركللإا عقاولما
1. TRT52/21/0202 ،نيصلا يف ةلتاقلا ةئبولأا رهظت اذامل .انوروك ىلإ دوسلأا نوعاطلا نم ،يبرع،
namuh-srenialpxe/moc.ibaratrt.www//:sptth. عقوملا ىلع رفاوتم
aacitilop/ra/eam/ti.iretse.www//:sptth. :عقوملا ىلع رفاوتم ،0202 ،يبورولأا داحتلاا.2
ءارج ةيبورولأا فعضلا هجوأ ةيناركولأا ةمزلأا دعب برغلاو ايسور،درازيب ينافيتس،يبارلا نفيتس.3
ىلع رفاوتم .7102 ،اينروفيلاك ،اكينوم اتناس،DNAR ةسسؤم ةطساوب ترشن ،ةيسورلا طوغضلا
fdp.cibara.hcraeser/mad/tnetnoc/gro.dnar.www. :عقوملا

:عقوملا ىلع رفاوتم ،9102 ،(زديلإا) ةبستكملا ةعانملا صقن ةمزلاتم ،ةدحتملا مملأا.4
.htped/snoitces/ra/gro.nu.www//:sptth

gro.aferam.www//:sptth. :عقوملا ىلع رفاوتم ،بلصلاو محفلل ةيبرورولأا ةعامجلا.5
:عقوملا ىلع رفاوتم ،0202 طابش42 ،يملاع دوكر ةرارش انروروك سوريف لعشي له ،لكنارف يرفيج.6
./gro.etacidnys-tcejorp.www

ىلع رفاوتم ،5102 يناثلا نوناك91 ،كل حرشت ةلئسأ6 ...ورويلا ةقطنمو نانويلا ةمزأ ،دمحأ ماسح.7
sisirc-eceerg/moc.tsopasas.www//:sptth. :عقوملا

:عقوملا ىلع رفاوتم ،31/3/0202 ،خيراتلا يف اكًتف ةئبولأا رثكأ نع ةذبن ،حابص يليد.8
.erutluc-stra/cibara/moc.habasyliad.www//:sptth

ازنولفنلإا ...ناك ام اي ناك :ىلولأا ةيملاعلا برحلا يف ملاعلا تبكن يتلا ةحئاجلا ديعتسي باتك ،ىنم دايز.9
ytinummoC/moc.rabhka-la.www//:sptth/. :عقوملا ىلع رفاوتم ،0202 يناثلا نيرشت8 ،ةينابسلإا
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:عقوملا ىلع رفاوتم ،0202 رايأ21 ،91 ديفوك ىلإ ةينابسلإا ازنولفنلإا نم ،رتوك كيرديس.01
.inasnila/gro.crci.sgolb//:sptth

،ةينابسلإا ازنولفنلإا سوريف راثدنا ىحنم سفن انوروك سوريف ءافتخا ذخأيس له ،رصنملا اربص.11
ecnarf.www//:sptth42..ra/moc :عقوملا ىلع رفاوتم ،71/4/0202
ten.tsopcibara//:sptth. :عقوملا ىلع رفاوتم ،41/3/0202 ،انوروك نم أوسأ وه ام ،تسوب يبرع.21
:عقوملا ىلع رفاوتم ،0202 ،عقاو ىلإ لوّحت يذلا ملحلا ،دمح وبأ ناسغ.31
/lanoitanretni/moc.rabhka-la//:ptth
،«ديدج دهع» ةيادب نع ثدحتي نوسنوجو يبرورولأا داحتلاا نع ايًمسر لصفنت ايناطيرب ،42سنارف.41
:عقوملا ىلع رفاوتم ،1/2/0202
ىلع رفاوتم ،6/21/9102 ،ريثأتلا ةيدودحمو تاردقلا ةمظع...يبرورولأا داحتلاا ،رهاط ناطحق.51
.1/01/0202:لوخدلا ،تنرتنلإا،noinipo/moc.qrahs-la//:sptth/ :عقوملا

ةبستكملا ةعانملا صقن سوريف نأشب مازتلا نلاعإ ،ناسنلإا قوقحل يماسلا ضوفملا بتكم.61
tseretnIlanoisseforP/RA/gro.rhcho.www//:sptth. :عقوملا ىلع رفاوتم ،1002 ناريزح72 ،زديلإا/
:عقوملا ىلع رفاوتم ،6102 ،يبرورولأا داحتلاا لمعي فيك ،ةيرابخلإا ةرشنلا.71
.-ue/ra/moc.buhaidemnepo//:sptth

ىلع رفاوتم ،8002 ،زديلإا ضرم ةهجاومل «قيرط ةطراخ» ىّنبتي يبورولأا داحتلاا ،مدعلا ماشه.81
ra/moc.wd.www//:sptth:عقوملا
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ةمدقملا
ةيعامتجلاا تاقلاعلا نع ةمجان ةيعيبط ةلاح نمزلا ربع نيناوقلاو ةمظنلأا روطت دعي
ريغت ببسب لصحت يتلا ةيتايحلا روملأا يقاب لثم ،رشبلا نيب أشنت يتلا ةفلتخملا
لعافتلا ةرادإب موقي أدبملا ثيح نم نوناقلا نأ ٍةصاخبو ،ةدوجوملا لماوعلا
تاقلاعلاو دارفلأا ةايح مّظني يذلا عامتجلاا ملع نم أزجتي لا ءزج وه ،هيلعو .يعامتجلاا
مكحت دعاوق عضو نم رملأا ئداب يف دب لا ناكو ،1ءاوس دح ىلع تاعامجلا نيب
ىلإ تافلاخلا روطت عنمت يتلا لولحلا داجيلإ دحاولا عمتجملا نمض لصحت يتلا تاعازنلا

ةرادإو رشبلا ةايح مّظنتل ةلاعف ةٍادأك نيناوقلا عضو مت كلذل ،هابقع دمحتُ لا دح
.اهلح ىلع لمعلاو تاعازنلا
ةينوناق تاعمتجم ىلإ نومتني صاخشأ نيب ثدحت يتلا تاعازنلا ةهج نم امأ

هذه مّظني يملاع ينوناق ماظن داجيإ ىلإ يعسلا نم دب لا ناكف ،ةفلتخم ةيداصتقاو
ببسب كلذو ،هفقس تحت عيمجلا لمعي دحوم ينوناق رايعم عضو ربع تافلاخلا
تاذ ةلود ىلإو نم ،اهريدصت وأ عئاضبلا ديروتب ةقلعتملا تاقلاعلا يف لصاحلا روطتلا
انطلس اذإ ٍةصاخبو ،ةئشانلا ةقلاعلا هذه يف رخلآا فرطلا نع لقتسم ينوناق نايك
حلطصملاب قلعتملا (lartcinU) لارتسينوأ نوناق يف ءاج يذلا ريسفتلا ىلع ءوضلا
ةفصلا تاذ تاقلاعلا عيمج نع ةئشانلا لئاسملا ريبعتلا اذه نمضتي ذإ ،يراجتلا
لمشتو ةيراجتلا ةعيبطلا تاذ تاقلاعلاو ،ةيدقاعت ريغ وأ تناك ةيدقاعت ،ةيراجتلا
تاقافتا ،اهلدابت وأ تامدخلا وأ علسلا ديروتل ةيراجت ةلماعم يأ :ةيتلآا تلاماعملا
،يئارشلا ريجأتلا ،ريغلا ىدل قوقحلا ةرادإ ،ةيراجتلا ةلاكولا وأ يراجتلا ليثمتلا ،عيزوتلا
،رامثتسلاا ،صيخارتلا رادصإ ،ةيسدنهلا لامعلأا ،ةيراشتسلاا تامدخلا ،عناصملا دييشت
،ةكرتشملا عيراشملا ،زايتما وأ قافتا ،نيمأتلا ،ةيفرصملا لامعلأا ،ليومتلا ،عيزوتلا

69

يراجتلا ميكحتلا رارق
 هذيفنت ضفرو يبنجلأا

نيانبللا نوناقلا في
يدهم فورعم لوأ مزلاملا

.242 ص ،6102 ،ةرهاقلا ،ةيرصملا ولجنلأا ةبتكم ،ىلولأا ةعبطلا ،ةيعامتجلاا ةيرظنلا ءانبو عامتجلاا ملع ،هليل يلع  -1
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ربع وأ ارًحب وأ اوًج باكرلا وأ عئاضبلا لقن ،يراجتلاو يعانصلا نواعتلا لاكشأ نم اهريغو
.ةيربلا قرطلاب وأ ،ةيديدحلا ككسلا
ةرتف ذنم لاًصأ دوجوم تاعازنلا ةجلاعمل ٍماظنك يراجتلا ميكحتلا ماظن ربُتعا دقل
ةوجرملا ةجيتنلا ىلإ لصوت نأ نكمم يتلا ةيعقاولا لولحلا نم لح ةلزنمب ةيخيرات
ىلإ نومتني نيذلا ملاعلا اذه يف نويقوقحلا ىعس ذإ ،ةمئاقلا تاعازنلا لحب ةلثمتملا
لح لجأ نم اهب نوملكتي يتلا ةينوناقلا ةغللا ديحوت ىلإ ةفلتخم ةينوناق ةمظنأ
ةليسو لكّشي يذلا ميكحتلا قيرط نع نوديري ام مهل ناكو ،ةقلاعلا لكاشملا

هتطلس طسب ىلإ اوعسو ،ةيلود ةلادع ةلزنمب ربُتعاو ،فارطلأا فلتخم نم ةلوبقم
يمسرلا يعارلا لكّشت يتلا ةيميكحتلا تائيهلا ربعو ،ةمربملا ةفلتخملا تايقافتلاا ربع
ةمئاقلا تاعازنلا لحل ةعيرس ةليسو داجيلإ ةجاحلا زورب دنع ٍةصاخبو ،ماظنلا اذهل
.ةيراجتلا تاقلاعلا روطت ببسب
ةيبلم ةينوناق ةلصوب وأ ةطراخ ةلزنمب ةفلتخملا تايقافتلااو تائيهلا هذه تناك
لودلا تمسقنا ،يلودلا ينوناقلا روطتلا اذه مضخ يفو .ةدجتسملا تاجايتحلال
،ةفاك هتاجردنمب مازتللاا يف ٍنأتم نيبو ينوناقلا ماظنلا اذهل ديؤم نيب تاعيرشتلاو
لودلا مظعم نأ دجن ذإ لمعلا اذهب نيمزتلملا ةحلصمل ةفدلا ليمت لاجملا اذه يف
لودلا نم ديدعلا تأترا امنيب ،هعفانم ببسب يلودلا يراجتلا ميكحتلا دمتعت تأدب
اهللاقتسا نم صقنيُ ائًيش هيف تدجو اهنلأ امبر كلذو عوضوملا اذه يف ينّأتلا
70
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ىلإ تدأ تلصح يتلا يراجتلاو ينوناقلا مدقتلا ةعرس نكل ،ينوناقلا
،ةمئاقلا اهتاعيرشت بلص يف هلاخدإو ينوناقلا لمعلا اذهب عيمجلا لوبق
ضعب هعم تلماعتف ،ىرخأو ةلود نيب فلتخت مازتللاا ةبسن تناك نإو
اهتبرجت ببسب ٍةصاخبو ،ظفحتو ةبيرو ٍرذحب اقًباس ةرمعَتسمُلا لودلا
،ةيسايسلا ةياصولا نم ررحتتل ةفلكملا اهتاناعمو رامعتسلاا عم ةئيسلا
ىلع ظفاحت اهنأ تربتعا دق نوكت ظفحتلا اذهبو ،ةيداصتقلااو ةينوناقلا
ةدوعلا ىلإ ىعسي يذلا رامعتسلااو يبنجلأا لخدتلا نم لقتسملا اهنايك
نم ادًحاو ميكحتلا نوكي دقو ،اهيأر بسح لئاسولا فلتخمب ةرطيسلل

.لئاسولا هذه
تابيخلا نم ديدعلا اهب تقحل يتلا لودلا مظعم لاح قلقلا اذه ناك دقل
ىلإ تدأو صوصخلا اذهب تذختا يتلا ترارقلاو يلودلا ميكحتلا ةجيتن
اذه ضفر رارق نيب اهتاذ لودلا هذه تدجوو ،ةيونعمو ةيدام رئاسخ
لوبق ىوتسم يف فلاتخا ىلإ ىدأ يذلا رملأا ،هلوبقو ينوناقلا ماظنلا
عراستيو روطتي ميكحتلا ماظن نأو ٍةصاخبو ةفلتخملا لودلا نيب ميكحتلا
ةيراجتلا تاقلاعلا فلتخمو ةعانصلاو داصتقلاا روطت عم ٍزاوم ٍلكشب
.ءاوس دح ىلع ةيلودلاو ةيلخادلا

يف ،نامزلاو ناكملا يف نيناوقلا عزانتل ةجيتن ةغرفم ةرئاد يف تاعازنلا تلخد دقل
عازنلا ىلع ينطولا ينوناقلا هعاقيإ ضرف ىلإ فرط لك ىعس ذإ ،نومضملاو لكشلا
تاديقعت نم هلمحي ام عم يديلقتلا ءاضقلا قيرط نع بابسلأا نم ببس يلأ لصاحلا

،لولحلا داجيإ لاجم يف ةروانملا ىلع ةردقلا مدع ةهجل صنلا ةيفرحب مازتللااو دييقتو
هماظن يف نمكت ةلادعلا نأ ربتعي ام ةلود ىلإ يمتني يذلا يضاقلا نلأ ٍةصاخبو
ةينوناق ةليسو نع ثحبلا نم لاجملا اذه يف دب لا ناك كلذل .دوجوملا يعضولا
ةدقع لحيل يلودلا يميكحتلا ماظنلا ءاج انه نم ،ليوطلا قيرطلا اذه لازتخاب حمست

لولحلا ليهست ىلإ ىدأو ،ةيلودلا تامازتللااب ةقلعتملا ةينوناقلا دقعلا نم ةمهم
اذه يف ديفملا نم .فارطلأا قافتا نع ةمجان قيبطتلل ةلباق ةيلمع لولح حرطو
ةٍرتفل حضاو ريغ ىندلأا دحلاب وأ لاًوهجم ناك يذلا ماظنلا اذه ىلع فرعتلا لاجملا

ةينوناقلا اهداوم دوجو نم مغرلا ىلع ،صاخشلأا نم ريثكلل ةبسنلاب نمزلا نم ةليوط
لماوعلا ىلع اضًيأ فرعتلاو يبرعلا ملاعلا لود مظعمو نانبل يف اهب فرتعملاو
.هب ةطيحملا
لولأا مسقلا جلاعي ذإ ،نيمسق ىلإ اهميسقت ربع ةساردلا جلاعن فوس انه نم اقًلاطنا
هموهفمو ميكحتلل فيرعت نم رملأا هلمحي ام عم يراجتلا ميكحتلل يرظنلا راطلإا
يراجتلا ميكحتلا ضفرب ةلثمتملا ةيلاكشلإا عوضوم جلاعيف يناثلا مسقلا امأ ،يرظنلا
.تاجاتنتسلاا ىلإ ةفاضلإاب هب ةطيحملا لماوعلاو
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لولأا مسقلا
نيوناقلا هموهفمو ليودلا يراجتلا ميكحتلا فيرعت

نيب ةقلاعلا تاعازنلا ضفل ةلمعتسملا ةينوناقلا ةيرشبلا لئاسولا مهأ نم ميكحتلا دعي
ةيساسأ ةياغ مهيدل نيذلا لامعلأا لاجرل ةبسنلاب اميس لا ،ثلاث فرط ةطساوب نيفَرط
ءاضق نع ادًيعب كلذو ،يداملا حبرلا ةيلمع فقّوت مدعو مهتراجت ةعباتمب ةلثمتم
لولأا ردصملا ،نييَساسأ نيَردصم نم ةيعورشم ثلاثلا صخشلا اذه ذخأيو .ةلودلا

حنمب كلذو ،ةبغرلا هذهب ينوناقلا عرشملا لوبق وه يناثلا ردصملاو موصخلا ةدارإ وه
نكمملا نم ةحيرصو ةحضاو داوم للاخ نم هلمعب مايقلا لجأ نم مكحلل صيخرتلا
نأ ىلإ ةراشلإا بجي ،اهب ثحبلا لبقو .ةينوناقلا ةركفلا هذه ميعدتل اهيلإ ءوجللا
وهو يديلقتلا ءاضقلا نع داعتبلااب لثمتت ةلاح لكّشي هنأ نم مغرلا ىلعو ميكحتلا

ليعفت لجأ نم ءاضقلل ٍةجاحب ايًنوناق لاًمع ىقبي هنأ لاإ ،قلاعلا عازنلا لحل ةليدب ةيلمع
هعضوو ميكحتلا رارق ذيفنت ضفر ىلع لمعي نم مازلإ لجأ نمو ةيميكحتلا تارارقلا
.ةيدقعلا هتامازتلا مامأ

ميكحتلا فيرعت:لاًوأ
لحل ةعزانتملا فارطلأا نم اهيلع قفتم ةيئاضق ريغ ةينوناق ةيلمع وه ميكحتلا
فرط ىلإ آجلي نأ نيعَزانتم نيفَرطل حمست ةليسولا هذهف ،اهتيوستو ةقلاعلا تاعازنلا
قافتلااو فارعلأاو نوناقلا ىلإ دنتسيف ،هيلع ةيضقلا اضرعيل مكّحملا وهو ثلاث
لحلل مزلم يئاهن يأر رادصإب موقيو ،ةيضقلا هذه لح لجأ نم نيفَرطلا نيب لصاحلا
نم ءزج ذخأ ىلع زكتري ينوناق لعف ميكحتلاو .هب لوبقلاو مازتللاا نيقَيرفلا ىلع بجوي
دوقعلا نع ةمجانلاو ةمئاقلا تاعازنلا لحب اسًاسأ فّلكملا يديلقتلا ءاضقلا صاصتخا
دمتعت ةفلتخم ةينوناق ةمظنأ ىلإ نومتني فارطأ نيب اهماربإ مت يتلا ةيلودلا ةيراجتلا

ةدارإب مهرايتخا متي نيثلاث صاخشأ ىلإ تاعازنلا هذه لح فيلكتو ،ةزيامتم نيناوق
نيمكّحملا ءلاؤهل ةيدرفلا ةميقلا ىلع يساسأ ٍلكشب ةمئاق ةيصخش ةٍروصب نيعَزانتملا
.لاجملا اذه يف ةعمسو ةمدقتم ةفرعمو2ةصاخ تافص نم نولّثمي امل
هقفلا تلغش يتلا لئاسملا نم ميكحتلا فيرعت ربُتعا ميكحتلا ةيمهأ ببسب
ةرابعلا هذهب دوصقملا ديدحت لجأ نم ءاوس دح ىلع ةيملاعلاو ةينطولا تاعيرشتلاو
لك هب دصقيُ ميكحتلا ظفل نإ ،ةدحتملا مملأل يملاعلا فيرعتلا بسح .3ةينوناقلا
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نوناقلا ركذيو .لا مأ ةمئاد ةيميكحت ةسسؤم للاخ نم هميظنت مت ءاوس ميكحت
نأب» وهو هنم7 ةداملا يف4ميكحتلل رشابم ٍلكشب افًيرعت ةدحتملا مملأل يجذومنلا
تاعزانملا ضعب وأ عيمج ميكحتلا ىلإ لايحي نأ ىلع نيفَرطلا قافتا وه ميكحتلا قافتا
ريغ وأ تناك ةيدقاعت ،ةددحم ةينوناق ةقلاع امهنيب أشنت دق وأ تأشن يتلا ةددحملا
يف وأ ،دقع يف دراو ميكحت طرش ةروص يف ميكحتلا قافتا نوكي نأ زوجيو ،ةيدقاعت

فيراعت تردص امك .«اقًحلا رهظي امك ةيميكحت ةطراشم وأ لصفنم قافتا ةروص
فارطأ هاضتقمب موقي ماظن هنأب فيرعت قلطُأ ذإ ميكحتلا عوضوم لوانتت ةفلتخم
نم ردصي رٍارقب فلاخلا ةيوست وهو ،5عازنلا يف لصفلل ثلاث صخش ليوختب عازنلا

.6عازنلا فارطأ لبق نم مهبيصنت ىلع قافتلاا مت ةئيه وأ صخش
ثلاث فرط ىلإ عازنلا ةلاحإب ةصاخلا مهتبغرب فارطلأا اهيف موقي ةليسو وه ميكحتلا نإ

مئاقلا عازنلا يف همكح رادصإب موقي امًكّحم فرطلا اذه نوكي ،مهرايتخا نم دياحم
ىلإ ةدوعلابو .7ميكحتلاب ةصاخلا ةمكحملا ىلإ اهميدقت متي يتلا ةلدلأاو نيهاربلا ىلع
عازنلا يفَرطل زاجأ دق ينانبللا نوناقلا نأ دجن ،اهيلع لمعن يتلا ءارجلإا ةيعرملا نيناوقلا
ةطساوب امهنيب قلاعلا يراجتلا عازنلا لح لجأ نم ثلاث صخش نييعت ىلع قافتلاا
نيب تاعازنلا لح ىلإ فدهي هنأب ميكحتلا ةيلودلا ياهلا ةيقافتا تفرّع كلذك .8ميكحتلا
مارتحا ساسأ ىلع عازنلا تاذ فارطلأا ةبغر بسح ،مهرايتخا متي ةاضق ربع ،لودلا
تناك ءاوس ةرحلا امهتدارإب عازنلا افرط هيلع قفتي يذلا لمعلا وه ميكحتلا اذل ،9نوناقلا
،01نكت مل وأ ميكحتلل امًئاد ازًكرم نيفَرطلا قافتا ىضتقمب ميكحتلا ىلوتت يتلا ةهجلا

ميظنت كلذ يف امب ،ام ٍةلأسمل لح ىلع لوصحلا ىلإ فدهي بولسأ ميكحتلا ،يلاتلابو
.11هلح ىلع لمعلاو فلاخ دوجو لاح يف نيصَخش نيب ةقلاعلا
ميكحتلا ىلع ةمئاقلا ةلادعلا نأ دجن ،عراستملا هروطتو ماظنلا اذه داجيإ ىوتسم ىلع
اهفرعن يتلا اهلاح ىلع دلوت مل يهو ،تقولا تاذ يف ةميدق ةديدجو ةصاخ ةلادع يه
ةينوناقو ةيخيرات لماوع ةدع قفو تروطتو تأشن لب ،ينلآا انرصع يف لكشلا اذهب
قيقدو سوردم ٍلكشب لعافتلا اذه ميظنت متو ،نيعم عقاو يف اهضعب عم تلعافت

يراجتلا ميكحتلا ماظن رايتخا ناكو .هفرعن يذلا لكشلاب ميكحتلا ىلإ لوصولا لجأ نم
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اذهب نيمتهملا لبق نم اهتسارد مت لماوع ةدع ىلع اًينبم ةعزانتملا فارطلأا لـَبق نم
تفلتخاو ،ميكحتلا قيرط كولس ىلإ تعفد ةددحم دعاوق عضو ىرج امك ،رملأا
.ةيلمعو ةيسفن نايحلأا ضعب يفو ةيدامو ةينوناق نيب ام هعابتا بابسأ
ينوناق ٍماظنل عوضخلا نيعم دلب يف راجتلا ةبغر مدع ىلع ةينبم ةينوناقلا بابسلأا نإ
ةينوناقلا ةمظنلأا رابتعاو ،هقفو مهتراجت أشنت مل اضًيأو ديج ٍلكشب هوسردي مل
نإف رملأا كلذك .اهقفو لمعلا راجتلا ءلاؤه لضفي لا هيلعو ،مهنع ةبيرغ ةرياغملا
يئاضقلا بردلا كولس بنجتو ةيداملا ةفلكلا يف ريفوتلا ىلع ةمئاق ةيداملا بابسلأا
يتأت امك .حضاو ٍلكشب كلذو21ديعص نم رثكأ ىلع فارطلأا ىلع فلكملا يديلقتلا
لبق نم ةبولطملا ةيرسلا ىلإ ةفاضلإاب بابسلأا هذه نمض تقولا ريفوتب ةبغرلا
برد كولس يف دعاسم ٍلماعك لخدت يتلا ةيسفنلا بابسلأا ةهجل امأ .عيمجلا
وج قلخ مدعو دولا نم ٍوجب قلاعلا عازنلا لحب بغرت ةعزانتملا فارطلأا نإف ،ميكحتلا

.يبلس ٍلكشب امهنيب ةئشانلا ةيراجتلا ةقلاعلا يف اقًحلا رثؤي نأ نكمم يئادع
تاعيرشتلا مظعم اهتلوانت ةمهم ةدام دعيُ انتسارد عوضوم لكّشي يذلا يلودلا ميكحتلا
نيفَرط نيب ثدحت يتلا تاعازنلا ةجلاعمل ةليسو هنأ اهمهأو ،بابسلأا نم ديدعلل ةثيدحلا
ينوناق ماظن وحن روبعلل ةليسو لكّشي وهف ،نيفَلتخم نيَينوناق نيَماظن ىلإ نايمتني
نأ نكمم ةدقعم تاهاجتا ىلع قيرطلا عطقي ام اذهو ،فارطلأا لبق نم لوبقم يملاع
.ثيدحلا يملاعلا ماظنلا لظ يف لصحت يتلا ىربكلا ةيراجتلا تاعازنلا اهكلست
تاعازنلاب صتخي يذلا ميكحتلا ،يلودلا يراجتلا ميكحتلا دعيُ هنأ ىلإ انه ريشن نأ بجي
نأ يأ ،نيفَلتخم نييَنوناق نيمَاظن ىلإ نايمتني نيفَرطل ةيداصتقلاا حلاصملاب ةقلعتملا
ةينوناق دعاوق امهنم لك مكحت نيتَفلتخم نيَتلود ىلإ نايمتني نيعَزانتملا نيفَرطلا

.ةيلودلا ةراجتلا حلاصمب لصتا اذإ اًيلود ميكحتلا دعيُ كلذك ،ةفلتخم
يأ لبق نم ةركفلل ضفر يأو ،نيفَرطلا قافتا نود نم ميكحتلا ىلإ ءوجللا زوجي لا
فينصت ةيناكمإ اقًحلا رهظيو ،ميكحتلل ةسيئرلا طورشلا دحأ ءافتنا بجوتسي فرط
هذه ةطساوب هلحو فارطلأا نيب قلاعلا عازنلا عوضوم بسح كلذو هنم ةفلتخم عاونأ
ةيئاضقلا ةمهملا ةسرامم للاخ نم عازنلا ةيوستل ثلاث فرط قيرط نع ةسسؤملا
نيقَيرفلا قافتا ىلع يلودلا ميكحتلا دمتعيف .31اهلحب فرطلا اذه فيلكت مت يتلا
دقعلا اذه يف نيعَزانتملا نيفَرطلا نأ ينعي ام ،ةينوناقلا هتلظم تحت لمعلاو هليعفتل
لوصولا لمأ يف ،نيقَيرفلا نع ةباين ريتخا يذلا مكّحملا مامأ امهعازن ميدقت اررق دق
ةيفيكب قلعتت ماكحأ ىلع نيفَرطلا نيب دقعلا يوتحي ام ةداعو ،قلاعلا عازنلا لح ىلإ

.ميكحتلا ةطساوب لحلا ىلع ةقفاوملاو تدجوُ لاح يف ةيلبقتسملا تاعازنلا ةجلاعم
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.842 ص ،4102 ،ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل نوناقلاو ركفلا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ينورتكللإا يرادلإا دقعلا ،ةعمج حوتف ءافص -21
31- ,lanoitanretni laicremmoc egartibra’l ed etiart namdlog ddohtreB ,dralliag leunamE ,drahcuoF eppilihP
,atled ,noitassac ed ruoc al ed eiriarbil ,cetil6102, ,htuoryeB ,tniop ed eiriarbil1.p ,noitidé erè21.

Philippe Fouchard, Emanuel gaillard, Berthodd goldman traite de l’arbitrage commercial international, litec,
librairie de la cour de cassation, delta, 2016, librairie de point, Beyrouth, 1ère édition, p.12.
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ميكحتلا موهفم:ايًناث
هنأ انل نيبتي ةينوناقلا ميكحتلا موهفم ديدحت ةيلمع يف
يتلا لكاشملاو ةينوناقلاو ةيئاضقلا تاديقعتلا روهظ دعب
ناك ،يداعلا ءاضقلا ةطساوب ةينوناقلا تاعازنلا لح قفارت

روملأا وأ بويعلا زواجتت لحلل ةقيرط نع ثحبلا نم دب لا
قفارت يتلاو ،هتجلاعم ءانثأ يف عازنلا فارطأ جعزت يتلا
،قلاعلا عازنلا لح قيرط يف يديلقتلا يئاضقلا كلسملا
لصوت ةديدج ةجلاعم نع ثحبلا ىلإ فارطلأا دمعي ذإ
نود نم امهل يضرم لح ىلإ نيفلتخملا ةقلاعلا دارفأ
ولو امهنيب ةقلاعلا ةلقرع ىلإ يدؤت تاديقعت يف لوخدلا
فقت ثيح ةيراجتلا تاقلاعلا يف ٍةصاخبو ،ةزيجو ةٍرتفل

لح يف ةبغرلا يَتفلتخم نيتَدارإ لدابت ىلع ةركفلا هذه
رايتخا يف ةفلتخملا فارطلأا قحو ،امهنيب ئشان عازن
.ةلودلل يداعلا ءاضقلا نع ةليدب ٍةليسوك ميكحتلا
نم هنوّكت ةركفو ميكحتلا ةفرعم نم تلعج روملأا هذه نإ
اهتسارد ىلإ نوناقلا بلاط ىعسي يتلا ةمهملا روملأا
ةئشانلا تاعازنلا لحل ةمهملا لئاسولا نم دعيُ هنلأ ارًظن
نيبو ،رخآو عمتجم نيب ةركفلا هذه فلاتخا نم مغرلا ىلع
نم يه لاجملا اذه يف زربلأا ةركفلا نأ لاإ ،رخآو نامز

هذه سيركت دنعو .41ميكحتلا ىلإ ءوجللا عيمجلا ةحلصم
ميكحت ىلإ يرايتخلاا ينوناقلا موهفملا اذه لوحتي ،ةركفلا
مظعم ريس دعب ٍةصاخبو ،يرابجلإا ميكحتلاب فرعيُ يمازلإ
.رملأا اذه ىلإ يدؤي يذلا ينوناقلا قيرطلا يف لودلا

لحل لولأا ليبسلا وه يداعلا ءاضقلا ناك نأ دعبو
ةيلمعلا ةيلضفلأا ببسب هسفانيل ميكحتلا ءاج ،تاعازنلا
امك نكل ،يئاضقلا ماظنلا عم ةًنراقم يديلقتلا ريغ ماظنلا اذه اهب عتمتي يتلا

ضعب ولعت ديدج ٍلكشب رهظت يتلا ةفلتخملا ةيعامتجلااو ةينوناقلا روملأا مظعم
يميكحتلا ماظنلا ىلع ةظفحتم اضًيأ فارطأ كانهو ،رملأا اذهل ةضفارلا تاوصلأا
فارطلأا مظعم نم هلوبق نم مغرلا ىلعو .ةيلكشلاو ةيئارجلإا روملأا ضعب وأ

اهنيب نم ةيبلس طاقن نع ثدحتت ءارآ تءاج ،ينوناق ٍماظنك هب لمعلا ىلع عيجشتلاو
.يداعلا ءاضقلل ايلعلا ةينطولا ةدايسلاب سميو يئاضقلا ماظنلا يف اًبلس رثؤي هنأ
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41-,nairomem nu siasse :laicremmoc egartibra ,eiloniM oineguE1ecirtidé – ocfiarg opit emoimu ,noitidé erè
.ylati ,esenirot4791. p711.

Eugenio Minolie, arbitrage commercial: essais un memorian, 1ère édition, umiome tipo grafico – éditrice
torinese, italy. 1974. p 117.
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.61/9/3891 خيرات09 مقرلا يعارتشلاا موسرملا يف ينانبللا ةيندملا تامكاحملا لوصأ نوناق نم497 ةداملا-51

ةروص حضوتت تأدب يميكحتلا ماظنلا اهب عتمتي يتلا ةيباجيلإا طاقنلل ةجيتن نكل
،ماظنلا اذهل ماعلا موهفملا ثيح نم يديلقتلا ءاضقلا نع ٍليدبك حورطملا ماظنلا

هنع مجني يذلا يمكحلا رارقلا نلأ ارًظن ءاضقلاب هيبش ينوناق ماظن هنأ ملعن انرصو
اقًلعم ىقبي هنأ لاإ51اهب موكحملا ةيضقلا ةجح كلميو مربم يئاضقٍ مكحب هبشأ
ةمكحملا ىلإ ءوجللا ةيلمعلا هذه دنع بغارلا رطضيف ،ذيفنتلاب ةبغرلا دنع ءاضقلاب
يف رارقلا لصأ عدوأ يتلا ةيئادتبلاا ةفرغلا سيئر نم ةضيرع ىلع رمأ رادصتساو
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،يميكحتلا رارقلل خوضرلا ىلإ ذيفنتلا نم ديفتسملا ريغ فرطلا مازللإ61هملق
انهو .يئاضقلا مكحلا لثمك هلثم يداعلا ءاضقلا ةطساوب رارقلا ذفّني اهدنعو
يف ثحبلا ةطلس مكّحملل دوعي امك ،ميكحتلاو ءاضقلا نيب مغانتلا ةركف سركتت
،رارقلا اذهب لوبقلا ةفلتخملا فارطلأا بجوي نيقَيرفلل مزلم رارق رادصإو ةيضقلا

.ميكحتلا ةئيه هيلإ تلصوت يذلا لحلا يف يأر امهل نوكي نأ نود نم كلذو
ارفاوت اذإ ،نييَساسأ نيلَماع رفّوت بجي اًيلود ميكحتلا دعي يكل هنأ رمأ حيضوت بجي
لماعلا :امه نلاماعلا ناذهو ،اًيلود امًيكحت ميكحتلا نم عونلا اذه رابتعا ناكملإاب
.ينفلا لماعلاو ،يعوضوملا

كلذو ،ميكحتلل ةيلودلا دعاوقلا قيبطت شماه ديدحت بجي:يعوضوملا لماعلا-
ةيررحت دعاوق ىلإ يلودلا ميكحتلا دعاوق عوضخ نم دب لا ذإ ،يداصتقلاا رايعملا يّنبتب
لماعلا اذه ليعفتلو ،ةيللاقتسلاا نم ىندأ دح يلودلا ميكحتلا عم نيلماعتملل نمضت
.ةراسخلاو حبرلا ىلع ةمئاق ةيداصتقا نيعَزانتملا نيفَرطلا نيب ةقلاعلا نوكت نأ بجي

نيتَلود ىلإ عازنلا يفَرط ءامتنا نع ثدحتي يذلا لماعلا وهو:ينفلا لماعلا-
نيَينوناق نيصَن دوجوو ،نيفَلتخم نيَينوناق نيَماظن هنع مجني يذلا رملأا ،نيَتفلتخم
ةلاحلا هذه يفو ،نيفَرطلا نيذه نم لكل ةيراجتلاو ةينوناقلا ةيلمعلا ةايحلا نامظني
ميكحتلل ءوجللا ىلإ مهعفدي ام اذهو ىرخأ ةلود ماظن قيبطتو مازتللاا فارطلأا ضفري
.71عازنلا لحل ليدب ٍماظنلو

ةقلاعلاو مئاقلا عازنلا عون ةركف حرطي هموهفم ديدحتو يلودلا ميكحتلا ليعفت نإ
ايًدقع ،ايًراجت ،اًيندم ،اًيلام ميكحتلل حورطملا عازنلا نوكي نأ نكمملا نم ذإ ،هنع ةمجانلا
فلتخم نع ثدحتت ةيساسلأا هتركفو ،نيفلتخم صاخشأ نيب ددحمو مئاق عازن يأ وأ
صخش نيب وأ ،نييونعم وأ نييداع صاخشأ نيب نوكي نأ نكمم وهف ،فارطلأا عاونأ

لح ىلع اقفتا دق نافرطلا نوكي نأ ىلع نيَتلود نيب وأ ،ةلودو صخش وأ ،ةسسؤمو
دقعلا يف ميكحتلا دنب جاردإب كلذو ميكحتلا ةطساوب أشنت نأ نكمم يتلا تافلاخلا
اًطلتخم امًاظن ميكحتلا دعيو .مكحلا قيبطتب افًلس نيَمزتلملا نيفَرطلا نيب هب لومعملا
امبرو ،ميكحتلا رارق وه يئاضقٍ مكحب يهتنيو ةينوناق تاءارجإ حبصي مث قافتاب أدبي
نيفَرطلا ةدارإ يه هتركف يف لصلأا نوكي كلذبو ،فارطلأا نيب ةحلاصم ءارجإب نوكي
.81ةدارلإا هذهل عرشملا رارقإو

.72/9/2002 لمعلا ءدب خيرات (044/2002 بجومب تلدعُ) ينانبللا هيندملا تامكاحملا لوصأ نوناق نم597 ةداملا -61
.501 ص ،قباس عجرم ،يلودلا يراجتلا ميكحتلا يف ةماعلا ةيرظنلا يف زجوملا ،دادحلا ديسلا ةظيفح -71
.5 ص ،5991 ،ةرهاقلا ،يلوبدم ةبتكم ،ىلوأ ةعبط ،يلخادلاو يلودلا يراجتلا ميكحتلا ،يقوسدلا معنملا دبع -81
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تاقلاعلا يف ينوناقلا روطتلا رهاظم نم اًثيدح ارًهظم حبصأو ميكحتلا ماظن روطت دقل
ناك اذإ اميس لا ،ةيراجتلا تلاماعملا يف ةريبكلا اهتيمهلأ ارًظن ،91ةيلودلا ةيراجتلا

صاخشلأا عفدت ةراجتلا لاجم يف ةيلودلا تارابتعلااف ،ةيلودلا ةفصلاب امًستم
اهحرط نم لاًدب ميكحتلا ربع عازنلا لح لجأ نم ميكحتلا ىلع قافتلاا ىلإ نيفلتخملا
.02يداعلا ءاضقلا مامأ
ريغ يهو12ةصاخلا ةلادعلا نم عون ميكحتلا نإ لوقلا ىلإ انعفدت ميكحتلا ةركف نإ

راطإ يف ةقلاعلا تاعازنلا ةيوست دارفلأل كرتي يئاضق يقافتا ماظن تحت لمعت ،ةيداع
.بابسلأا نم ٍديدعل كلذو ةيئاضقلا تاسلجلاو مكاحملا نع ادًيعب قافتلااو يضارتلا

دوعت ةيلاع ةينوناق ةفاقثو ةربخ دوجو ةرورض وهو لاجملا اذه يف رمأ ةفاضإ بجيو
ةفاسم ىلعو ةعزانتملا فارطلأا عم لماعتلا يف ايًدايح نوكي نأ اضًيأ هيلعو ،مكّحملل
نأ هيلعو ،لاجملا اذه يف تايساسلأا نم دعي رملأا اذهف ،فارطلأا عيمج نم ةدحاو
يفو .عازنلا ءاهنإ لجأ نم نيفَرطلا نيب عازنلل ينوناق لح داجيإ يف هلمع يف قفوي
تاعازنلا لحل ةيلكيه مسر ىلع مئاق هلماكب رملأا نأ دجن ،ميكحتلا عوضوم ةصلاخ
فدهلا نوكي ٍلكشب ،دقعلا لخاد يف ءارلآاو دونبلا نم ديدعلا لاخدإ ربع لكاشملاو
رارمتساو ،22ةيراجت ٍفارطأك ةقلاعلا لامكإ ىلإ لاقتنلااو عازنلا اذه لح وه ريخلأاو لولأا
اهيلإ ىعسي يتلا ةيساسلأا ةياغلا وه رملأا ذه نلأ اهلظ يف نولمعي يتلا ةراجتلا
.مهل حبرلأاو بسنلأا لحلا وه ةراجتلا لامكإ نأ نوربتعيو عيمجلا

79

ةبتكم،ىلولأا ةعبطلا،يبرعلا جيلخلا لودو رصم نم لك يف ميكحتلا تاءارجإ ةيصوصخ،يفاو ملاسلا دبع يلع دومحم -91
.11 ص،6102،ضايرلا،داصتقلااو نوناقلا

،ةرهاقلا ،يبرعلا ركفلا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،يلودلا ةراجتلا نوناق ةيمتحو ميكحتلا ةميق يلودلا يراجتلا ميكحتلا،ميهاربإ لامك -02
.86 ص،9991

،رصم،ةيبرعلا ةفاحصلا ةلاكو ،ىلولأا ةعبطلا ،قيبطتلاو ةيرظنلا ةيلودلا ةيراجتلا تاعزانملا يف ميكحتلا ،دمحم يبنلا دبع ديس -12
9102.

ص ،6102 ،ةيقوقحلا نيز تاروشنم ،ىلولأا ةعبطلا ،ةنراقم ةسارد يلخادلا ميكحتلاو يلودلا يراجتلا ميكحتلا،حيرج نسحم -22
941.
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،داصتقلااو نوناقلا ةبتكم ،ىلوأ ةعبط ،ةيجهنم ةيراجت ةيروتسد ةيدوعس ةينوناق نوؤش ،ءابرجلا زيزعلا دبع نب دمحم -32
.14 ص ،3102ضايرلا

يناثلا مسقلا
هتاجردنمو يميكحتلا رارقلا ذيفنت ضفر

،مهئاوهأ ىلعو عازنلا فارطأ ةبغرل كرتيُ مل ماع ٍلكشب يراجتلا ميكحتلا رارق ذيفنت نإ
طاقن ىلع ءانب نلاطبلاب نعطلل ضرّعتو ،هلحارم فلتخم يف ةيئاضق ٍةباقرل عضخ لب
يف ثدحتن فوس انه نم .بابسأ ةدعل ذيفنتلا ضفر ىلإ ةفاضلإاب ،ةددحم ةينوناق
اهركذ مت يتلا ةفلتخملا هبابسأو يميكحتلا رارقلا ذيفنت ضفر نع يناثلا مسقلا

ميكحتلا رارق ذيفنت ضفر ةسارد ةيمهأف .ديدحتلاب ينانبللا نوناقلا يف اهنع ثيدحلاو
ةلأسم يف لوخدلا مدع أدبم ىلع مئاق هلمجمب ميكحتلا ماظن نأ يف نمكت يبنجلأا
ببسلا اذهل نوبغريف ،هدلب يف لك راجتلا اهقفو لمعي يتلا ةفلتخملا نيناوقلا عزانت
ضرأ ىلع ذيفنتلل ٍةجاحب ةيجراخ ميكحت تارارق هنع مجني دحوم يملاع نوناق ىلإ ءوجللا

ضفر طاقنب ةفرعملاو ةطاحلإا بجوتي كلذل ،هيف تردص يذلا عقاولل ةرياغم عقاو
ذيفنتلا ضفر نع ثيدحلا ىلإ مسقلا اذه يف لاًوأ قرّطتن ،هيلعو .ةددعتملا ذيفنتلا
،بابسأ ةدع ىلع ةينبملاو هيلإ ةعفادلاو هب ةطيحملا لماوعلاو يبنجلأا ميكحتلا رارقل
ضعب طابنتساو نانبل يف يميكحتلا رارقلل ذيفنتلا ضفر ىلع ءوضلا طيلست متي اًيناثو
.حورطملا عوضوملا لوح تاجاتنتسلاا

يجرالخا يميكحتلا رارقلا ذيفنت ضفر :لاًوأ
اذه يف ةزراب ةيلاكشإ رملأا دعيو ةيميكحتلا تارارقلا ذيفنت ضفر بابسأ ددعتت
يف ءاضقلا رود رصحني ،ام ةلود يف يبنجأ يميكحت رارق ذيفنت ةلواحم دنعف ،لاجملا
رارقلاب فارتعلاا ىلولأا ،نيَتجيتنلا ىدحإب ةيميكحتلا تارارقلا ذيفنت ىلع ةباقرلا
عفدي ضفرلاو ،32هذيفنت ضفر يهف ةيناثلا امأ ،ةيذيفنتلا ةغيصلا هؤاطعإو يميكحتلا
عايض ىلإ يدؤيو ذيفنتلا رمأ ىلع لوصحلل ءاضقلا برد كولس ىلإ يناثلا فرطلا
ءاضقلا ىلإ ءوجللاو ةدوعلاب لثمتملا ةيلاكشلإل رخلآا هجولا زربي انهو .تاقفنلاو تقولا
طاقن نم هيف دجوي امل هنع داعتبلاا نوفلتخملا فارطلأا لواح يذلا رملأا ،يديلقتلا

ءوجللا لجأ نم يساسلأا عفادلا يه طاقنلا هذه نأ ٍةصاخبو مهمعز دح ىلع ةيبلس
.ميكحتلا ىلإ
،ذيفنتلا ضفر ىلإ يدؤت يتلا بابسلأا نم نيعَون ىلع نيناوقلا فلتخم تعمجأ دقل
ىلع مئاق يناثلا عونلا امأ ،هدض ذيفنتلا بولطملا فرطلا بلط ىلع مئاق لولأا عونلا
.ينطولا ءاضقلا وأ ةمكحملا ضفر
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هدض ذيفنتلا بولطملا فرطلا بلط ىلع مئاقلا ذيفنتلا ضفر -1
هباشتت موصخلا دحأ بلط ىلع ءانب يبنجلأا يميكحتلا مكحلا ذيفنت ضفر بابسأ نإ

.نايحلأا ضعب يف قباطتلا ةجرد ىلإ رملأا اذه لصي دقو ،تاعيرشتلا فلتخم يف
نوناقلا يأ ،ميكحتلا نيناوقل يساسلأا ردصملل ىلولأا ةجردلاب هباشتلا اذه دوعي
ةيلودلا ةراجتلا نوناقل ةدحتملا مملأا ةنجل لبق نم هدادعإ مت يذلا42ميكحتلل يجذومنلا
ديدحت نكميو ،مهنيناوق نيعرشملا فلتخم هنم ىقتسا يذلاو (larticnu ،لارتسنويلا)

:ىرخأ نيوانع اهنم عرفتت طاقن ثلاثب بابسلأا هذه
؛ناتطقن عوضوملا اذه نم عرّفتي :ةيلكشلا طورشلاب للاخلإا ببسب ذيفنتلا ضفر -

داقعنا لجأ نم يساسأ طرش هنلأ ،بوتكمو يطخ دقع دوجو مدع يه ىلولأا
لولأا ببسلا يفتخي طرشلا اذه ءافتنا دنع كلذل ،هئوشنو ماع ٍلكشب ميكحتلا
دقعلا نوكي انهف ٍ،مئاق ريغو لاًطاب ميكحتلا رابتعا ناكملإابو ميكحتلا ىلإ عفادلا
،طقف تابثإ ةليسو سيلو ميكحتلا ةحصل اًيساسأ اًطرش يطخلا وأ بوتكملا
اذه ىلع ءانبلا نكميو ،ميكحتلا نلاطب اهيف أطخلا وأ اهفّلخت ىلع بتّرت يلاتلابو
يضاقلا ناكمإب ،ميكحتلا لطبي مل ول ىتح لب ،ذيفنتلا ضفر لجأ نم نلاطبلا
طورشلا عوضوم يف ةيناثلا ةطقنلا امأ .يجراخلا ميكحتلا رارق ذيفنت ضفر يلحملا
حيحص قافتا دوجو مدع ةلزنمب دعي ،عازنلا عوضوم ديدحت مدع يهف ةيلكشلا
لمتكت يكلو52ميكحتلا طورش نم يساسأ طرش وه قافتلاا اذه نلأ ،ميكحتلل
ةلئاط تحت62قافتلاا يف ادًدحم عازنلا عوضوم نوكي نأ بجي طرشلا اذه ناكرأ
.يلحملا يضاقلا لبق نم ذيفنتلا ضفر
يف اهرفاوت بولطملا ةيعوضوملا طورشلا نإ :ةيعوضوملا طورشلاب للاخلإا -

ىلإ يدؤي اهدوجو مدع نإ يلاتلابو هتحص تابثلإ ةيرورض دعت ميكحتلا قافتا
دوجو وه لولأا طرشلا ،طورش ةثلاث كانه لاجملا اذه يف ،ذيفنتلا ضفر
وهف يناثلا طرشلا امأ ،ميكحتلا ىلإ ءوجللا لوبق ةلزنمب رملأا اذه دعي ذإ يضارتلا
ملاع يف ةيساسلأا ةيعوضوملا بويعلا نم وهو فارطلأا ىدل ةيلهلأا رفوت
اذهو ،اهذيفنت ضفرو ةفاك ةينوناقلا تلاماعملا لاطبإ ىلإ يدؤيو نوناقلا
امأ ،اًينوناق هنم ماه ءزج يف دعي يذلا اضًيأ يميكحتلا رارقلا ىلع سكعني رملأا
دنع نّيعم نوناق يأ ميكحتلا قافتا لحم طرش رفاوت مدع وهف ثلاثلا طرشلا
اهنيب نم ةمهم راثآ ىلإ يدؤي طرشلا اذه دوجو مدعو ،ةمزلملا ةدوعلاب قافتلاا
.يميكحتلا قافتلاا نلاطب
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،ةيناثلا ةعبطلا ،يناثلا ءزجلا ،ىرخأ لودو ةيجيلخلاو ةيبرعلا لودلاب ميكحتلا مظنو نيناوق ،سرافلا ةعوسوم ،نارمع دمحم سراف-42
.32 ص ،5102 ،ةرهاقلا ،ةينوناقلا تارادصلإل يموقلا زكرملا

.82 ص ،ةرهاقلا ،ةينوناقلا تارادصلإل يموقلا زكرملا ،ىلولأا ةعبطلا ،نوناقلاو ةعيرشلا نيب ام يراجتلا ميكحتلا ،يواعبسلا دايز-52
ةعبط ،(ةنراقم ةسارد) يندرلأاو يرصملا نينَوناقلا لظ يف يراجتلا ميكحتلل ينوناقلا ماظنلا ،ةنرافكلا ليحرأ فراع دومحم-62

.241 ص ،9102 ،نامع ،يفاقثلا باتكلا راد ،ىلوأ
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اهب مازتللاا بجي تاءارجلإل دعاوق كانه :تاءارجلإل ةيساسلأا دعاوقلاب للاخلإا -
ذيفنتلا ضفر ىلإ يدؤي نأ هنأش نم اهقفو لمعلا مدعو ،ميكحتلا رارق ذيفنتل
ةيناكمإ مدع ىلإ يدؤي ٍلكشب عافدلا قحب ساسملا يه روملأا هذهو ،لماك ٍلكشب
ةسدقملا قوقحلا نم دعي عافدلا قح نلأ هيضري ٍلكشب هعافد ميدقت فارطلأا دحأ

مهتطلس قاطنل نيمكّحملا زواجت نأ امك ،عئارشلاو نيناوقلا فلتخم يف ةيمحملاو
ىلع ذإ ذيفنتلا ضفر يعاود نم وه ميكحتلا قافتا اهلمشي مل طاقن يف رظنلاو
ميكحتلا ةئيه ليكشت ةحص مدع رملأا كلذك ،ميكحتلا قافتاب اًيفرح مازتللاا مكّحملا
لاًماع دعي هب لومعملا نوناقلا هضرفي يذلاو عازنلا فارطأ هدارأ يذلا لكشلاب

.ذيفنتلا ضفر ىلإ ايًدؤم

ةمكحملا رارق ىلع مئاقلا يجراخلا يميكحتلا رارقلل ذيفنتلا ضفر -2
يئاقلتلا ةينطولا
قايس يف تءاج ،يئاقلتلا ةمكحملا بلط ىلع ةمئاقلا ذيفنتلل ضفرلا تلااح نإ
تلااح ىلع ءانب كلذو ،اهذيفنت ةيفيكو ةيميكحتلا تارارقلل ةفلتخملا تاجلاعملا

83
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ةمظنأ كانهو ،نيناوقلا فلتخم يف اهجمد متو تثدح تاعازن وأ ةددحم ةيعقاو
ىلع ةمئاقلا طاقنلا طقف ذيفنتلا ضفر عوضوم راطإ يف تجلاع ةيبرع نيناوقو
يهو ،ذيفنتلا ضفرب قلعتت طاقن ثلاث جلاعن انهو ،يئاقلتلا ةمكحملا ضفر تلااح
:يتلآا لكشلا ىلع

ماظنلا نإ :ةلودلل ماعلا ماظنلا عم ضراعتي يميكحتلا رارقلا ناك اذإ ذيفنتلا ضفر -
،72ناكملا تاذ يف رخآو نامز نيبو ،رخآو ناكم نيب فلتخي نرم ناونع وه ماعلا
ينطولا ماعلا ماظنلا عم ضراعتي يجراخ ماع ٍماظنل عازنلا فارطأ رايتخا لاح يفو
رارقلا ذيفنت ضفر ىلإ امًكح يدؤي رملأا اذه نإف اًيجراخ ميكحتلا رارق ناك اذإ
نانبل مزتلا يتلا كرويوين ةيقافتا نم5 ةرقفلا2 ةداملا نأو ٍةصاخبو ،يميكحتلا
دعت يتلاو82ةدهاعملا هذهل مامضنلااب هتموكحل ةزاجلإا ةطساوب اهماكحأ قيبطت
رارقلا ذيفنت ضفرت هنأ ركذ ىلع تءاج ةيبنجلأا ميكحتلا تارارق ذيفنت يف اعًجرم
.دلابلا يف ةماعلا ةسايسلا ضقاني ناك اذإ يميكحتلا
بولطملا ةلودلا يف يئاهن مكح عم ضراعتي ناك اذإ يجراخلا مكحلا ذيفنت ضفر -

ةقلعتملا اهماكحأ يف ةيلودلاو ةيبرعلا نيناوقلا نم ديدعلا تءاج دقل :اهيف ذيفنتلا
ناك اذإ يميكحت يبنجأ رارق ذيفنت ةينطولا ةمكحملا ضفرت هنأ ركذتل ذيفنتلاب
ةيضقلا تناكاذإ ،92ةينطولا مكاحملا يف هرودص قبس يلخاد مكح عم ضراعتي
يجراخلا مكحلا ربتعيو ،ةيبنجأ ميكحت ةئيه مامأ ةحورطملا ةيضقلل ةلثامم
رداص مكح عم هضراعت لاح يف ضفرلل لاًباق امًكح رخآ دلب نع هذيفنت بولطملا

نيضراعتم نيرارقل ضفرلا ةيحض وه ،يلج ببسل كلذو يلحملا ءاضقلا لبق نم
 .قطنملا سكاعي كلذ نلأ نيتهباشتم نيتيضق يف

ةيلباق عوضوم ربتعي :ميكحتلل عازنلا عوضوم ةيلباق مدع لاح يف ذيفنتلا ضفر -
،يميكحتلا رارقلا يف اهيلع ءوضلا طيلست بجي يتلا روملأا نم ميكحتلل عازنلا
سكعلا ىلع لب عوضوملا ثيح نم اقًلطم سيل وه ميكحتلا قافتا نأ ىلإ رظنلاب

،زوجي لا امو ميكحتلا يف زوجي ام ددحت ةفلتخم رطأو ةينوناق دويقب ديقم وه
اذه يف رارق ردصو هيف ميكحتلا زوجي لا اعًوضوم ميكحتلا لوانت ام اذإ يلاتلابو
يف ماع ٍلكشب ءاضقلا لبق نم ذيفنتلا ضفرل ةاعدم ربتعي رملأا اذه نإف لاجملا
ةيسنجلا لئاسم ،ةيصخشلا لاوحلأا لئاسم يف ةًصاخ ،ةيلودلا ةيميكحتلا تارارقلا
ةقلعتملا لئاسملاو ةيئانجلا لئاسملاو ةيسنجلا عزن ىلع قافتلاا زوجي لا ثيحب
.ةيركفلا ةيكلملاب

84

،داصتقلااو نوناقلا ةبتكم ،ىلولأا ةعبطلا ،ةنراقم ةسارد ،ةئيبلا ةيامح يف هرودو يرادلإا طبضلا ،دمحم يبورلا دومحم دمحم-72
.16 ص ،4102 ،ضايرلا

.32/4/7991 خيرات926 مقرلا نوناقلا-82
.313 ص ،4102 ،ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل نوناقلاو ركفلا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ينورتكللإا يرادلإا دقعلا ،ةعمج حوتف ءافص-92
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 عوضولما لوح تاجاتنتساو ،نانبل في ذيفنتلا ضفر :ايًناث
نم تبثتلا دعب ذيفنتلل ةلباق نوكت اهب فارتعلاا ىرج اذإ ةيلودلا ةيميكحتلا تارارقلا نإ

يبنجلأا ميكحتلا رارق عتمتي امك ،03ينطولا ماعلا ماظنلل رارقلا ةفلاخم مدعو اهتحص
امك ةينانبللا ميكحتلا تارارقل ةدئاعلا ةيذيفنتلا ةوقلاب ةيذيفنتلا ةغيصلا ىلع زاح يذلا
.13ذيفنتلا قرط تاذ نم ديفتسي
تارارقلا ذيفنت يف» ناونع تحت يناثلا ءزجلا يف ميكحتلل ينانبللا نوناقلا جلاع دقل
نع ميكحتلا نوناق نم8123 ةداملا تثدحتو ةفلتخملا هداوم يف «ةيبنجلأا ةيميكحتلا

ةيذيفنتلا ةغيصلا هحنم لاو يبنجلأا يميكحتلا رارقلاب فارتعلاا زوجي لا :هنأ نع ءزجلا اذه
:ةيتلآا روملأا ققحت هيلع موكحملا تبثأ اذإ

نوناقلا بسح حيحص ريغ يميكحت دنب وأ دقع ىلإ ادًانتسا يميكحتلا رارقلا رودص -
.دقعلا اذه هل عضخي يذلا
هذه يفو ،هقاطن اًزواجتم وأ ميكحتلا عوضوم نع اًجراخ اعًازن يميكحتلا رارقلا لوانت -

يميكحتلا رارقلا تارقف ىلع ةيذيفنتلا ةغيصلا حنم وأ فارتعلاا رصق نكمي ةلاحلا
.ىرخلأا تارقفلا نع لاصفنلال ةلباقلاو ميكحتلا قاطن يف ةرداصلا
عضخي يذلا نوناقلل ةفلاخم ةٍروصب اهيدل ةمكاحملا ءارجإ وأ ةيميكحتلا ةئيهلا فيلأت -

.رارقلا هل
عافدلا نم هنيكمت مدع وأ هيلع موكحملا ىلإ ةيميكحتلا ةمكاحملا تاءارجإ غيلبت مدع -

.هقوقح نع
نم ناك اذإ لاإ رارقلا هل عضخي يذلا دلبلا نوناق قفو يميكحتلا رارقلا ماربإ مدع -

.هيلإ راشملا نوناقلا ماكحأ بسح ذيفنتلل ةلباقلا ةتقؤملا تارارقلا
قحي نأ ىلع رارقلا هل عضخي يذلا دلبلا يف هفقو وأ يميكحتلا رارقلا ليعافم لاطبإ -

.كلذل اًرربم تدجو اذإ بلطلا يف تبلا لجؤت نأ ةلاحلا هذه يف ةمكحملل
.ينانبللا نوناقلا ماكحأ بسح ميكحتلل عازنلا عوضوم ةيلباق مدع -

ةمكحملل قحي هنأ ىلع (044/2002 مقرلا) نوناقلا اذه نم02 ةداملا تركذ كلذك
اذإ هب فارتعلااو يبنجلأا يميكحتلا رارقلل ةيذيفنتلا ةغيصلا بلط امًكح درت نأ ةينانبللا
تافص يطعتل نوناقلا تاذ نم22 ةداملا تءاجو ،ماعلا ماظنلل افًلاخم رارقلا اذه ناك

،ىلولأا ةعبطلا ،ةنراقم ةسارد ،ةيرادلإا دوقعلاب ةقلعتملا تاعزانملا يف ميكحتلا ىلع ةيئاضقلا ةباقرلا ،الله دبع لولدم رديح- 03
.263 ص ،7102 ،ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل يبرعلا زكرملا

.044/2002 مقرلا ينانبللا ميكحتلا نوناق نم52 ةداملا-13
.ميكحتلاب ةقلعتملا ةيندملا تامكاحملا لوصأ نوناق ماكحأ ضعب ليدعتب قلعتملا ،92/7/2002 خيرات044 مقرلا نوناقلا-23
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رارقلا ذيفنت بلاط زربي نأ يهو ةيذيفنتلا ةغيصلا يميكحتلا رارقلا حنم لجأ نم ةيلكش
:يتأي ام

دلبلا نوناقب اهتحصل ةضورفملا طورشلا اهيف رفوتت ةخسن وأ رارقلل يلصلأا صنلا -
.هيف ردص يذلا
.هاعري يذلا نوناقلا قفو ةيذيفنتلا ةوقلا رارقلا اذه باستكلا ةتبثملا قارولأا -
اذإ هيلع ىعدملا ىلإ تغلبُأ دق ةيميكحتلا ةمكاحملا قاروأ نأ تبثت يتلا تادنتسملا -

.ةيبايغلا ةروصلاب اًرداص ناك
نوناقلا ماكحأ قفو ةقدصمو هلاعأ ةجردملا تادنتسملا لصلأ ةقباطم ةمجرت -

.ينانبللا
رارقلا ذيفنت ضفر ىلإ عفدي نأ هنأش نم ةبولطملا تادنتسملاب بلطلا نارتقا مدع نإ
طورشلا نم دكأتلاو يبنجلأا يميكحتلا رارقلا ليعافمب ذخأي نأ يضاقلا ىلع كلذل ،يجراخلا
.ذيفنتلا لجأ نم (044/2002) جلاعملا ميكحتلا نوناق نم91و81 نيتَداملا يف ةروكذملا

نم هدامتعا مت كلذل ،يلودلا اميس لا يراجتلا ميكحتلا ةيمهأ رهظت ،تاجاتنتسلاا يف
هب صاخ نوناق جاردإ مت امك ،33ءاضقلا نع ٍليدبك ةفلتخملا تاعيرشتلا مظعم لبق
ٍةليسوك ميكحتلل يلودلا عمتجملا اهكردأ يتلا ةيمهلأا ببسب ةدحتملا مملأا ديعص ىلع
لودلا مظعم تحجنو ،ةيلودلا ةراجتلا عوضوم ليهستو ةقلاعلا ةيراجتلا تاعازنلا لحل
ةيميظنتلا ةسلاسلل ةجيتن كلذو ،ةينطولا اهنيناوق بلص يف ماظنلا اذه جمد يف
ليضفت كلذك ،نادلبلا هذه يف يساسلأا ءاضقلا عم ةنراقم ةينوناقلاو ةيلمعلا
نإ هيف عازنلا ةجلاعم متت يذلا راطلإا رايتخا ةيناكمإ ىلإ رظنلاب ميكحتلا ةيراجتلا فارطلأا
ةيلمعلاب ةقلعتملا ىرخلأا تاءارجلإا رئاس وأ هرايتخاو دمتعملا نوناقلا ديدحت ةهجل ناك
.قلاعلا عازنلا لح ةيلمع لهست نأ اهنأش نم يتلاو ةيميكحتلا

يذلا هذيفنت وه يميكحتلا رارقلا رادصإ نم سيئرلا فدهلا نأ ركذ بجي ،لاجملا اذه يف
دعب بجوتي ،انه نم .ميكحتلا رارق ذيفنت ضفرب لّثمتت ةيساسأٍ ةلكشمب مدطصي
،رملأا اذهب ةطيحملا بناوجلا فلتخمب ثحابلا ملي نأ يراجتلا ميكحتلا رارق ىلع فرعتلا

اهيّطخت ىلع لمعلا لجأ نم ذيفنتلا ضفرل ةبجوملا بابسلأا ىلع فرعتلا اهنيب نمو
كلذل يغبنيو ،اهزواجت ىلع لمعلا بجي ةيلاكشلإا هذه ديدحت دعب ذإ ،اقًحلا اهبنجتو
ةيلودلا نيناوقلاب مازتللاا ةهج نم نمضتت ،لاجملا اذه يف ةحضاو دعاوق ديدحت
ةهج نمو ،ةيبنجلأا ميكحتلا تارارق قيبطتب قلعتت يتلا ةفلتخملا تايقافتلااو ميكحتلل
تابقعلا زواجت لجأ نم هرادصإ لبقٍ نعّمتب يميكحتلا رارقلا ةسارد ىلع لمعلا ةيناث
يف فرط يأ اهلغتسي دق وأ ،ذيفنتلا نم ةعنام نوكت رارقلا اذهب بئاوش ىلإ ةيدؤملا
.لاكشلأا نم لكش يأب هتحلصم نم سيل يميكحتلا رارقلا ذيفنت نوكي يذلا عازنلا

.603 ص ،4102 ،ضايرلا ،داصتقلااو نوناقلا ةبتكم ،ىلولأا ةعبطلا ،يراجتلا ميكحتلا ماكحأ بيبست ،ليعامسإ روصنم دلاخ-33
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اهب مدطصي يتلا ةيساسلأا ةلكشملا ةجلاعمل بهذن ةلماكلا ةفرعملا نيوكت دعبو
هيطّختو رملأا اذه زواجت ىلع لمعلا كلذ دعبو ،ذيفنتلا ضفرب ةلثمتملاو ميكحتلا
ىلإ يدؤت يتلا ةجلاعملا دعاوق عضو كلذكو هب ةقلعتملا ةفرعملا سيركت ةطساوب
.ةلكشملا هذه زواجت

نإ ،تايوتسملا فلتخم ىلع يميكحتلا رارقلا ذيفنت ضفر بابسأ ددعت حضاولا نم
ةمهم ةيلاكشإ هتاذ دحب رملأا اذهو ينطولا ديعصلا ىلع وأ يلودلا ديعصلا ىلع ناك
وه يميكحتلا كولسلا ءارو نم يساسلأا فدهلا نإ ذإ ،لاجملا اذه يف ىربكو
نيح امأ ،موكحملا ةيضقلا ةجح لمحيو عازنلا يفَرطل مزلم يميكحت رارق ىلع لوصحلا
ةماود يف لخدن اهدنعف ذيفنتلا قيعت نأ اهنأش نم رومأ يف رارقلا اذه مدطصي
.ةمدقملا يف ةحورطملا ةيلاكشلإا

نيناوقلا يف ذيفنتلا ضفر ىلإ عفدت يتلا بابسلأا ديدحت حضاولا نم ،ىرخأ ةهج نم
زاوج مدع ىلإ رظنلاب تانسحلا نم دعي رملأا اذهو43ةفلتخملا نادلبلا يف تاعيرشتلاو
ةددحملا ةينوناقلا طاقنلا جراخ نم ذيفنتلا ضفر لجأ نم رخآ ببس يأ دامتعا

فلتخم نيب ريبك هباشت ىلإ ةراشلإا دعب اميس لا ،لودلا فلتخم يف اًينوناق ةدمتعملاو
زوجي لا هنأ ىلإ ركذلا بجي انهو ،يملاع ماظن وه ماظنلا اذه نأ ىلإ رظنلاب ،تاعيرشتلا
روملأا ءانثتساب عازنلا فارطأ اهريثي ملو اوًفع ذيفنتلا ضفرل ةطقن يأ ريثي نأ يضاقلل
.عازنلا يفَرط نم يأ لبق نم اهتراثإ متت مل يتلاو ماعلا ماظنلا ةفلاخمب قلعتت يتلا

ضارتعلاا ةلئاط تحت كلذو ةعزانتملا فارطلأا لبق نم هديدحت مت امب مزتلي نأ هيلعو
ةحورطملا روملأاو ،ذيفنتلا ضفر حرطل ةددحم ةلهم دوجو ٍةصاخبو ،يضاقلا رارق ىلع
.ةليسو يأب اهتجلاعمو اهب لمعلا متي لاو لبقت لا ةلهملا هذه جراخ

.32 ص ،5102 ،ةرهاقلا ،ةينوناقلا تارادصلإل يموقلا زكرملا ،ةيناثلا ةعبطلا ،يناثلا ءزجلا ،سرافلا ةعوسوم ،نارمع دمحم سراف- 43
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ةصلاخلا
رهظ ،ماع ٍلكشب ملاعلا يف ةدعاصتملا ةيراجتلاو ةيداصتقلاا تاروطتلا لظ يف
هل امل ،روطتلا اذهل ةيزاوم ةيملع ةيعقاو ٍةلاحك يلودلا يراجتلا ميكحتلا عوضوم
ماظنلا اذه تاجردنم ذيفنت ربتعاو ،ديعصلا اذه ىلع ةرثؤمو ةلخادتم طاقن نم
يف ةرثؤم رومأ نم هلمحي ام عم ةينوناقلا ةساردلل امًهم اعًوضوم اهقيبطتو
يراجتلا ميكحتلا رارق ذيفنت ضفر ةيلاكشإ تناكو .يراجتلاو يداصتقلاا مدقتلا
رايتخا مت لاجملا اذه يفو ،ةساردلاو مامتهلاا قحتسي اعًوضوم يلودلا

ضارعتسلا مهم ينوناق ٍجذومنك ديدحتلاب نانبل يف ذيفنتلا ضفر عوضوم
ميكحتلا ملاع مجح ببسب ،يلودلا يراجتلا ميكحتلا رارق ذيفنت ضفر ريثأت
نع ةقثبنملا ميكحتلا اياضق ةرثكو ةيلود ةيراجت لدابت تايلمعب هطابتراو عساولا

.قوسلا اذه
يف اهنع صوصنمو ةدوجوم ةيعقاو ةلاح وه يراجتلا ميكحتلا رارق ذيفنت ضفر

ضعب يفو هباشتت اًبيرقت اهطاقنو ،ةيلودلا تاعيرشتلاو نيناوقلا فلتخم
لا ىتح اهب ةفرعملا سيركتو طاقنلا هذه ةسارد ةيمهأ نكل ،اهتاذ يه نايحلأا
ميكحتلا رارق ىلع ظافحلا لجأ نم يتأتو ،رارقلا اذه ردصي نم اهخف يف عقي
لبق طاقنلا هذه ةجلاعم ىلع لمعلا نلأ ذيفنتلا ضفر نم هتيامحو رداصلا
مكّحملا دمعي ذإ هنوصيو رارقلا اذه يمحي نأ هنأش نم يميكحتلا رارقلا رادصإ
ذيفنتلا برد كولس فارطلأا دحأ ررّق لاح يف ،هلوصح لبق للخلا ةجلاعم ىلإ
.اقًبسم هتجلاعم تمت أطخلا نلأ حجان ريغ هرايخ نوكي
هذه يف ارًثؤم لاًماع اهدوجو دعيف ةفورعملا ةيراجتلا ميكحتلا زكارم صخ ام يف امأ
دنع ذيفنتلا هجو يف اقًئاعو ،ديج ٍلكشب هنم ةدافتسلاا لاح يف ادًيفمو ةيلاكشلإا
يتلا ةفلتخملا ةيراجتلا ةيميكحتلا تايقافتلاا ىلإ ةفاضلإاب ،هنم ةدافتسلاا يف للخلا
نم ةدافتسلاا ةعيبط بسح اضًيأ اهتيمهأ ريغتت يتلاو ماع ٍلكشب ذيفنتلا اذه معدت
،ةيميكحتلا تائيهلاب ةصاخلا تاربخلا دعت لاجملا اذه يفو ،اهقيبطت ىدمو اهدوجو
نم نانبل يف ةيميكحتلا تاعازنلا ةحاس يف اهتاذ تابثإ ىلع اهتردقو ةيملعلاو ةينقتلا
ةرورضب قلعتي رملأا نلأ ٍةصاخبو ،ةيلاكشلإا هذه يف رخآب وأ ٍلكشب ةرثؤملا لماوعلا

لبق فارطلأا ىلع تاسسؤملا هذه عاقيإ ضرف ىلع ةردقلاو ةءافكلاو ةربخلا دوجو
.هدعبو هئانثأ يفو يميكحتلا رارقلا رادصإ
ميكحتلا ريوطت عوضوم ةيعيرشتلا اهتمظنأ ربع اهقتاع ىلع ةفلتخملا لودلا تذخأ دقل
،ةيميكحتلا صوصنلاو تاعيرشتلا لاخدإو نسَ للاخ نم هميظنتو يلودلا يراجتلا

بُل نلأ ،ةيبنجلأا تارامثتسلال يعيجشتلاو يرامثتسلاا وجلا نيسحت ربع رملأا كلذكو
تلمعو ،لودلا فلتخم نيب يلودلا يراجتلا ريوطتلاو ةيمنتلا وه يساسلأا عوضوملا

.يلودلا يراجتلا ميكحتلا ةيلآب ضوهنلا لجأ نم لاعفلا نواعتلا ريوطت ىلع
ريوطت يف ةبولطملا ةياغلا ىلإ لوصولا لجأ نم هنأ ىلإ ةراشلإا ردجت لاجملا اذه يف
ديدعلا نيب دوهجلا رفاضت بجوتي نادلبلا نم دلب يأ يف يلودلا يراجتلا ميكحتلا ةيلآ
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دقعو تارمتؤملا ميظنت ربع ،ةيميلعتلاو ةيداصتقلاا ،ةينوناقلا اميس لا ،تاهجلا نم
ةمظنلأا يف ةقثلا ثعبت يتلا تاءارجلإا فلتخم ذاختاو ،ةيعامجلاو ةيئانثلا تايقافتلاا
ميكحتلاب قلعتملا يعولا ريوطت رملأا كلذك ،ينوناقلا رجاتلا ماظنل ةرياغملا ةينوناقلا
ةركف ميمعت لجأ نم كلذو اهب عتمتي يتلا ايازملاو هتانسحو هدئاوف لوح يراجتلا
تاءارجلإل بحاصُم مهم ينوناق ٍلمعك هموهفم سيركتو ماظنلا اذه ىلإ ءوجللا
.ديعصلا اذه ىلع ةروطتم ةينوناق ةدئاف نم هل امل ةيراجتلا
عوضومل ريبكلا ريثأتلا ةحورطملا ةيلاكشلإاب قلعتي ام يف ةساردلا هذه دعب اًحضاو ودبي
ميكحتلا نيناوق يف ةحورطملا ةينوناقلا بابسلأا نم قلطنملا ذيفنتلا ضفر
ةيدؤملا طاقنلا ددّعت ىلإ ةبسنلاب ٍةصاخبو ينانبللا ميكحتلا نوناق اميس لا ،ةفلتخملا
تايصوتلا ضعب قلاطإ ديفملا نم هيلعو ،ام دح ىلإ اهترثكو ذيفنتلا ضفر ىلإ
ةفلتخملا ميكحتلا نيناوق ىلع علاطلاا اهمهأ ةيلاكشلإا هذه ةجلاعم يف ةمهاسملا

ءدبلا لبق ديج ٍلكشب يراجتلا دقعلا ةسارد رملأا كلذك ةينوناقلا اهتلظم تحت لمعلاو
بسح ةيراجتلا دوقعلا ذيفنتو ،تاعازنلا يف لوخدلا بّنجت لجأ نم يراجتلا لماعتلاب
يميكحتلا رارقلا ةسارد يف ينّأتلا كلذك ،تاعازنلا يف لوخدلا نم اعًنم هيلع قفتملا

هيلع ذيفنتلا ضفر طاقن نم يأ قباطت ةيناكمإ نم اعًنم هرادصإ لبق ةٍقدب لمعلاو
.رارقلا اذه ذيفنت فارطلأا دحأ ضفرل اًبنجت

89

68-91 Mahdi.qxp_Layout 1  6/25/24  3:31 PM  Page 89



90

عجارملاةمئاق

ةيبرعلا ةغللاب عجارم

 بتكلا
ةعبطلا ،يلودلا ةراجتلا نوناق ةيمتحو ميكحتلا ةميق يلودلا يراجتلا ميكحتلا ،لامك ،ميهاربإ.1
.9991 ،ةرهاقلا ،يبرعلا ركفلا راد ،ىلولأا

،رصم ،يبرعلا ركفلا راد ،ىلوأ ةعبط ،يلودلا يراجتلا ميكحتلا يف ةماعلا سسلأا ،ناوضر ،ديز وبأ.2
1891.
ةبتكم ،ىلوأ ةعبط ،ةيجهنم ةيراجت ةيروتسد ةيدوعس ةينوناق نوؤش ،زيزعلا دبع نب دمحم ،ءابرج.3
.3102 ،داصتقلااو نوناقلا

،ىلولأا ةعبطلا ،ةنراقم ةسارد ،يلخادلا ميكحتلاو يلودلا يراجتلا ميكحتلا ،نسحم ،حيرج.4
.6102 ،ةيقوقحلا نيز تاروشنم
،عيزوتلاو رشنلل نوناقلاو ركفلا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ينورتكللإا يرادلإا دقعلا ،حوتف ءافص ،ةعمج.5
.4102 ،ةرهاقلا

،ىلولأا ةعبطلا ،يلودلا يراجتلا ميكحتلا يف ةماعلا ةيرظنلا يف زجوملا ،ديسلا ةظيفح ،دادح.6
.0102 ،توريب ،ةيقوقحلا يبلحلا تاروشنم
،توريب ،ةيبرعلا ةضهنلا راد ،ةيناثلا ةعبطلا ،يلودلا يراجتلا ميكحتلا ،دمحأ راتخم دومحم ،يريرح.7
9991.
،ةرهاقلا ،يلوبدم ةبتكم ،ىلولأا ةعبطلا ،يلخادلاو يلودلا يراجتلا ميكحتلا ،معنملا دبع ،يقوسد.8
5991.
يموقلا زكرملا ،ىلولأا ةعبطلا ،نوناقلاو ةعيرشلا نيب ام يراجتلا ميكحتلا ،دايز ،يواعبس.9
.ةرهاقلا ،ةينوناقلا تارادصلإل

،ةيرادلإا دوقعلاب ةقلعتملا تاعزانملا يف ميكحتلا ىلع ةيئاضقلا ةباقرلا ،لولدم رديح ،الله دبع.01
.7102 ،ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل يبرعلا زكرملا ،ىلولأا ةعبطلا ،ةنراقم ةسارد
يرصملا نينَوناقلا لظ يف يراجتلا ميكحتلل ينوناقلا ماظنلا ،ليحرأ فراع دومحم ،ةنرافك.11
 .9102 ،نامع ،يفاقثلا باتكلا راد ،ىلوأ ةعبط ،(ةنراقم ةسارد) يندرلأاو
،ةيملعلا لئاسرلا ةعومجم ،ايجولونكتلا لقن لاجم يف ةيلودلا ةراجتلا دوقع ،دومحم ،ينلايك.21
.4102 ،نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةفاقثلا راد ،ىلولأا ةعبطلا

ةعبطلا ،قيبطتلاو ةيرظنلا ةيلودلا ةيراجتلا تاعزانملا يف ميكحتلا ،يبنلا دبع ديس ،دمحم.31
.9102 ،رصم ،ةيبرعلا ةفاحصلا ةلاكو ،ىلولأا
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ةعبطلا ،ةنراقم ةسارد ،ةئيبلا ةيامح يف هرودو يرادلإا طبضلا ،يبورلا دومحم دمحم ،دمحم.41
.4102 ،ضايرلا ،داصتقلااو نوناقلا ةبتكم ،ىلولأا

.6002 ،دادغب ،ةينوناقلا ةبتكملا ،ةيندملا تاعفارملا ،مدآ ،يوادن.51
جيلخلا لودو رصم نم لك يف ميكحتلا تاءارجإ ةيصوصخ ،ملاسلا دبع يلع دومحم ،يفاو.61
.6102 ،ضايرلا ،داصتقلااو نوناقلا ةبتكم ،ىلولأا ةعبطلا ،يبرعلا

ميسارلماو ينناوقلا
.61/9/3891 يف رداصلا09 مقرلا ينانبللا ةيندملا تامكاحملا لوصأ نوناق.1
.92/7/2002 يف رداصلا044 مقرلا ميكحتلا نوناق.2

تايقافتلااو تادهاعلما
.6781 ماعلا ،ةينامثعلا ةيلدعلا ماكحلأا ةلجم.1
.7091 ماعل ةيلودلا ياهلا ةيقافتا.2
.تلايدعتلا عم5891 يلودلا يراجتلا نوناقلل ةدحتملا مملأا ةنجلل يجذومنلا ميكحتلا نوناق.3

ةيبنجلأا ةغللاب عجارم
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لكشيو .فيّكتلل ةلباقو ةيوق ةيركسع ةيجيتارتسا ىلع نطولا نع لاعفلا عافدلا دمتعي
ةحلسملا تاوقلا زيهجت نمضي ذإ ،ىعسملا اذه يف ةيوازلا رجح يجيتارتسلاا طيطختلا

قئاقحلا يف ةساردلا هذه قمعتت .ةينملأا تايدحتلاو تاديدهتلا ةهجاومل اهدادعتساو
طيطختلا تايلمع عم تانراقم ءارجإ للاخ نمو .ينانبللا شيجلاب ةطيحملا تايدحتلاو
اذه طلّسي ،ةدحتملا ةكلمملاو ةدحتملا تايلاولا يف ةحلسملا تاوقلل يجيتارتسلاا
.راطلإا اذه يف ينانبللا شيجلا اهلذبي يتلا ةرمتسملا دوهجلا ىلع ءوضلا ليلحتلا

ريبك دح ىلإ فلتخم يسايس -ويج قايس نمض لمعي ينانبللا شيجلا نأ نيح يف
ضعب هجاوت ةثلاثلا ةحلسملا تاوقلا نإف ،ةدحتملا ةكلمملاو ةدحتملا تايلاولاب ةنراقم
ايًدحت لكشي دراوملا صيصخت لازي لاو .ةيجيتارتسلااب ةصاخلا اهيعاسم يف تابقعلا

ىلع تاردقلا ةيمنتو ةيروفلا تاجايتحلاا نيب قيقد نزاوت داجيإ بلطتيو ،ارًمتسم
ام ،رٍارمتساب روطتي هسفن   ينملأا دهشملا نإف ،كلذ ىلع ةولاع .ليوطلا ىدملا
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تاديدهتلل ةباجتسا تايجيتارتسلاا ليدعت يف ةبغرلاو فيكتلا ىلع ةردقلا بلطتي
عم ةيركسعلا فادهلأا ةمءاوم ىلإ ةجاحلا فيضتو .ةئشانلا تاعارصلاو ةدجتسملا
ةيسايسلا ةدايقلا ددحت ام ابًلاغ .ديقعتلا نم ىرخأ ةقبط عسولأا ةيسايسلا فادهلأا
ططخ ىلإ فادهلأا كلت ةمجرت ةمهم ةحلسملا تاوقلل كرتتو ،يجيتارتسلاا هاجتلاا

.ذيفنتلل ةلباق
ينانبللا شيجلل يجيتارتسلاا معدلا ةيلمع نإف ،ةكرتشملا تايدحتلا هذه نم مغرلا ىلع
تقولا يف .ةدحتملا ةكلمملاو ةدحتملا تايلاولا يف اهتاريظن نع حضاو لٍكشب فلتخت
وهف ،ةيتايلمعلا تارابتعلاا ىلع لولأا ماقملا يف ينانبللا شيجلا جهن زكري ،يلاحلا
ةطخ يف نيبم وه امك ،ةيروفلا تاجايتحلاا ةيبلتل تاردقلا ريوطتل ةيولولأا يطعي
ةلماش ارًطأ ةدحتملا ةكلمملاو ةدحتملا تايلاولا تأشنأ ،لباقملا يفو .تاردقلا ةيمنت
نم عسوأ اقًاطن ةددحملا تايلمعلا هذه لوانتت .ةيعامتجلاا ةسايسلل لجلأا ةليوطو
ئراوطلل طيطختلاو ةوقلا عضو ريوطت ،تاديدهتلا مييقت كلذ يف امب ،تارابتعلاا
.تاهويرانيسلا فلتخمل
لاجم يف هجهن نيسحتل تاوطخ ذختي ينانبللا شيجلا نأ حضاولا نم ،كلذ عمو
باحصأ ةكراشم نمضتي لاًومش رثكأ راطإ وحن طٍاشنب كرحتي وهف .ةيعامتجلاا ةيامحلا
،كلذ ىلع ةولاع .رارقلا عانص عم نواعتلاو لصاوتلا زيزعت كلذ لمشيو ،ةحلصملا
،ةيعامتجلاا ةيامحلاب ةصاخلا هيعاسم يف يلودلا نواعتلا ةيمهأ ينانبللا شيجلا كردي
تاردق زيزعتو ةميّق ىؤر باستكا هنكمي ،دراوملاو تاربخلا نم ةدافتسلاا للاخ نمو
.هب ةصاخلا يجيتارتسلاا طيطختلا
قايس يف ريبك نزو اهل ينانبللا شيجلا اهلذبي يتلا يجيتارتسلاا معدلا دوهج ةيلاعف نّإ
يف امب ،ةينملأا تايدحتلا نم ديدعلا دلابلا هجاوتو .نانبل يف دقعملا   ينملأا دهشملا
.دودحلا طبض ةيلمع ىلإ ةفاضلإاب ،ةيلخادلا تامزلأاو ،ةيميلقلإا تارتوتلا كلذ
طيطختلا ةيلمع نيسحتل ينانبللا شيجلا اهلذبي يتلا دوهجلا نإ ،ةصلاخلا يف
لا تايدحتلا نأ مغرو .نانبل نمأ ةيامحب همازتلا ىلع ةداهش يه هب ةصاخلا يجيتارتسلاا
اهدمتعت يتلا كلت لثم ةخسارلا رطلأا نم ةدافتسلال هدادعتسا نإف ،ةمئاق لازت
،ةيلودلا ةكارشلاو ةيلومشلا ىلع هزيكرت بناج ىلإ ،ةدحتملا ةكلمملاو ةدحتملا تايلاولا
،يجيتارتسلاا هجهن ريوطت يف ينانبللا شيجلا رارمتسا عمو .ايًباجيإ ارًاسم رهظي

نامضو نانبل يف   ينملأا دهشملا تاديقعت عم لماعتلل لضفأ لٍكشب ازًهجم نوكيس
.ليوطلا ىدملا ىلع اهنمأو دلابلا رارقتسا
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ةماعلا ةسايسلاو نوئجلالاو باهرلإا :ةمزلأا قرط قرتفم»ةنونعملا ةساردلا فدهت
ذنم نانبل اههجاو يتلا ةيئانثتسلاا تايدحتلا ىلع ءوضلا طيلست ىلإ«نانبل يف
جيسنلا عونت لظ يف تامزلأاو تاعازنلا نم ديدعلا اهنمو ،3491 ماعلا يف هللاقتسا
لكشي تامادص ىلإ ةيلخادلا تاعارصلا لوّحت رطخ نإ .دلبلل يفاقثلاو يعامتجلاا
فلتخم ىلع قفاوتلا هدامع يفئاط ماظن ىلع زكتري نانبل يف مكحلا نوك امًئاد ادًيدهت
فصنو نويلم نم رثكأ قفّدت ىدأ ،كلذ ىلع ةولاع .ماعلا ماظتنلاا ةرادلإ نوؤشلا

نيب شهلا يلخادلا نزاوتلا ديدهتو تارتوتلا ةدايز ىلإ نانبل ىلإ يروس حزان نويلم
يلاكيدارلا فرّطتلا دعاصت ادًيقعت عضولا ديزي امو .ينانبللا عمتجملا تانوكم فلتخم
،ةساردلا هذه ريشت ذإ ،ةمئانلا اهايلاخ ربع ةيباهرلإا تامظنملا ضعب طاشنو فينعلا
امك .عسولأا اهدودحب ةقطنملاو دلابلل ارًيبك ايًنمأ ادًيدهت لكشت تلاز ام اهنّأ ىلإ
حرتقتو ،نانبل يف ةلودلل ةماعلا ةسايسلاو نيئجلالاو باهرلإا ريثأت ةساردلا فشكتست

نأ ،اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا نمو .يلخادلا رارقتسلااو نملأا ىلع ظافحلل اقًرط
ةحفاكمل لاعّف لٍكشب اهذيفنتو ةماع تاسايس دامتعا ىلإ ةٍجاحب ةينانبللا ةموكحلا
نأ ىلإ صلُختَ يهو .ةفرطتملا تاعامجلا اهلكشت يتلا تاديدهتلا ةهجاومو باهرلإا
،ةيسايسلا قئاقحلا رابتعلاا نيع يف ذخأي لاًماش اجًهن بلطتتو ةدّقعم نانبل يف ةلاحلا
.نيمَئادلا رارقتسلااو ملسلا نامضل كلذو دلبلل ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا

The Crossroads of Crisis: 
Terrorism, Refugees, and Public Policy
in Lebanon

 :ةمزلأا قرط قترفم
ةسايسلاو نوئجلالاو باهرلإا
نانبل في ةماعلا

Brigadier General Elias Aad

داع سايلا  نكرلا ديمعلا

Résumés  | تاصخلم

92-95 abstracts arabic.qxp_Layout 1  6/25/24  3:35 PM  Page 94



92-95 abstracts arabic.qxp_Layout 1  6/25/24  3:35 PM  Page 95



81

au Liban est cruciale, notamment en raison des multiples motifs de refus
d’exécution des décisions arbitrales, en particulier celles émanant de
l’étranger. Ce problème est presque universel car les lois sur l’arbitrage
dans divers textes et législations internationales sont similaires, souvent
dérivées de la loi interne sur l’arbitrage ou de la Loi type des Nations Unies
sur l’arbitrage commercial international (UNCITRAL).
Il est également important de connaître les motifs de refus de l’arbitrage
commercial international, et c’est essentiel pour pouvoir les surmonter
et les contourner lors de la délivrance d’une sentence arbitrale. De ce fait,
pour garantir, plutôt éviter sa transformation en une faille juridique qui
pourra être exploitée par ceux qui ne bénéficeront pas de la décision
arbitrale et par le fait même empêcher son exécution.
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L’évolution des systèmes et des lois au fil du temps est le résultat naturel
des diverses relations sociales entre les êtres humains. Dans ce contexte,
il était nécessaire d’établir des règles régissant les litiges survenant au
sein d’une seule société afin de trouver des solutions qui empêchent
l’escalade des conflits. La justice traditionnelle a joué un rôle très
important dans cette tâche, mais le développement économique et
commercial a permis l’interaction de différentes relations et lois dans les
litiges non résolus. Cela a entraîné plusieurs conflits des lois dans l’éspace,
car les parties refusaient de se soumettre à des lois autres que celles de
leur propre pays.

En conséquence, une méthode alternative de règlement des litiges a été
recherchée, une méthode qui pourrait surmonter cet obstacle. L’arbitrage
commercial international est apparu comme un système juridique
mondial presque uniforme. Il s’agit d’un processus juridique
extrajudiciaire convenu par les parties en litige pour résoudre et régler les
litiges persistants. Il permet à deux parties en conflit de s’adresser à un
tiers, tel que l’arbitre indépendant, pour présenter leur cas. L’arbitre
s’appuie sur le droit, les coutumes et les accords entre les parties pour
parvenir à une résolution. L’arbitre rend ensuite une décision finale
contraignante à laquelle les deux parties doivent se conformer et accepter.
L’étude de l’arbitrage commercial international et de sa non-application

ضفرو يبنجلأا يراجتلا ميكحتلا رارق
نيانبللا نوناقلا فيهذيفنت

La Sentence Arbitrale Commerciale
Internationale et son Refus
d’Application en Droit Libanais

يدهم فورعم لوأ مزلاملا

Lieutenant Maarouf Mahdi
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international legislation are similar, often derived from the internal law
of arbitration or the United Nations Commission on International Trade
Law (UNCITRAL).

It’s also important to note that understanding the points of refusal for
international commercial arbitration is essential to overcome and navigate
them during the issuance of an arbitral award. This ensures that it doesn’t
become a legal loophole exploited by those who may not benefit from the
arbitration decision, allowing them to evade its enforcement legally.
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The evolution of systems and laws over time is a natural result of the
human social relationships. In this context, it was necessary to establish
rules governing disputes that arise within a single society to find solutions
that prevent the escalation of conflicts. Traditional justice played a role
in this task, but economic and commercial development allowed for the
interplay of different relationships and laws in unresolved disputes. This
led to several problems because parties refused to submit to laws other
than those of their own country.

As a result, an alternative method for resolving disputes was sought, one
that could overcome this obstacle. International commercial arbitration
emerged as a nearly uniform global legal system. Commercial arbitration
is a non-judicial legal process where disputing parties agree to resolve
and settle lingering disputes. It allows two conflicting parties to turn to a
third party, the arbitrator, to present their case. The arbitrator relies on
law, customs, and agreements between the parties to resolve. The
arbitrator then issues a binding final decision that both parties must
adhere to and accept.

Studying the international commercial arbitration and its non-
enforcement in Lebanon is crucial, especially due to the multiple grounds
for refusing to enforce arbitration decisions, particularly foreign ones.
This issue is nearly universal because arbitration laws in various texts and

ضفرو يبنجلأا يراجتلا ميكحتلا رارق
نيانبللا نوناقلا فيهذيفنت

An International Commercial
Arbitration Award and its Rejection
of Enforcement in Lebanese Law
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En outre, la recherche aborde les défis militaires auxquels l'Union est confrontée,
représentés par la guerre russo-ukrainienne et les complications politiques
internes et les répercussions économiques qui en découlent.
La recherche met également en évidence les divergences significatives
des points de vue au sein de l'Union en raison du soutien de certains États
membres à l'Ukraine et de leur rejet de l'intervention russe, tandis que
d'autres adoptent des positions plus prudentes, comme la médiation du
conflit. Ces différences soulignent l’importance de comprendre les
causes et les implications pour l'avenir de l'Union et son unité.
La recherche examine également les défis sécuritaires posés par
l’émergence des organisations terroristes, notamment après les attaques
subies dans plusieurs villes européennes, ce qui nécessite un
renforcement de la coopération internationale dans la lutte contre le
terrorisme, le renforcement de la sécurité aux frontières et le
développement de stratégies de renseignement. Ainsi que la lutte contre
les menaces de sécurité cybernétique auxquelles est confrontée l’Union,
susceptible d’entraîner d'importantes pertes pour les entreprises et les
gouvernements, nécessitant un renforcement des capacités
cybernétiques et le développement de stratégies.
La recherche passe également en revue la capacité de l'Union à gérer ces crises
et à prendre des décisions efficaces pour les traiter. Elle met également en
évidence les défis externes avec les partenaires internationaux dans les
domaines de la politique étrangère, du commerce et de la migration.
De plus, elle aborde les préoccupations démographiques et économiques
dans l'Union européenne en raison de l'afflux de réfugiés et des tensions
internes qui en résultent, soulignant l'importance de développer des
stratégies intégrées pour gérer ces multiples défis, y compris les
changements géopolitiques dans la région. Ces défis nécessitent une
réponse globale sur les plans financière, militaire et économique.
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La recherche examine l'évolution de l'Union européenne depuis ses
débuts jusqu’à sa fondation actuelle, mettant en évidence les bases
politiques et économiques de sa création à travers les traités et les
conventions pré et postérieurs à son établissement, et leurs rôles dans le
renforcement de l'intégration européenne.
La recherche aborde également les défis auxquels l'Union européenne
est confrontée dans divers domaines, en particulier les crises sanitaires
et les pandémies, notamment la pandémie de COVID-19 et ses
répercussions économiques.
La crise financière en Grèce et sa répercussion avant son adhésion à la
zone euro, d’où la nécessité de l’intervention de l'Union européenne pour
éviter l'effondrement de l'économie grecque et de maintenir son
appartenance à la zone euro.
La crise politique résultant du Brexit et son impact sur la cohésion de
l'Union européenne, et l’instabilité et le défi qu’elle pose à son unité,
notamment la possibilité de sortie de certains pays, menaçant d'aggraver
les tensions politiques et sociales au sein de l'Union.

تامزلأاو يبورولأا داتحلاا عقاو
ةقحلاتلما

L’État de l’Union Européenne et 
les Crises Successives

نيبناج حلاص دعاقتملا نكرلا ديمعلا

Général de Brigade (à la retraite) Salah Janbein
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In addition, it addresses the security challenges facing the Union,
represented by the Ukrainian-Russian war and the internal political
complications and economic repercussions thereof, along with
significant divergences in viewpoints within the Union due to some
member states supporting Ukraine and rejecting Russian intervention,
while others adopt more cautious stances, such as intervening to
mediate in the conflict, focusing on its causes and implications for the
future of the Union and its unity. 

The research also highlights the security threats posed by the
increasing emergence of terrorist organizations, especially after the
attacks witnessed in several European cities, necessitating enhanced
international cooperation in combating terrorism, strengthening
border security, and developing intelligence strategies. 

Additionally, it discusses the growing cyber security threats facing the
Union, which could cause significant losses for both companies and
governments, thus necessitating the enhancement of cyber capabilities
and the development of adequate strategies to deal with these threats.

The research also reviews the Union's ability to manage these crises
and make effective and comprehensive decisions to address them,
while also highlighting the external challenges with international
partners in the fields of foreign policy, trade, and Immigration. I t also
addresses demographic and economic concerns in the European
Union due to the influx of refugees and internal tensions caused by it,
emphasizing the importance of developing integrated strategies to
manage these multiple challenges, including geopolitical shifts in the
region, which require a comprehensive response on financial, military,
and economic levels.

Résumés  | تاصخلم

Eng 70-81 abstracts english.qxp_Layout 1  6/25/24  3:53 PM  Page 75



74

The research examines the evolution of the European Union from its
inception to the establishment of the current European Union, shedding
light on the political and economic foundations that led to its creation. It
discusses the treaties and agreements that were made before and after
European Unity and their role in enhancing European integration. 

The research also addresses the increasing problems, crises, and challenges
facing the European Union in various fields, especially health and pandemic
crises, with the most recent being the COVID-19 pandemic, as well as
economic challenges starting with the financial crisis in Greece and negative
economic transformations before its admission to the Eurozone.

The European Union needed to intervene to prevent the collapse of the
Greek economy and to prevent it from leaving the Eurozone. The research
also touches on the political crisis resulting from Britain's exit from the Union
and its negative impact on its cohesion, strength, stability, and unity,
especially with the possible exit of other countries, which threatens to
escalate political and social tensions within the Union.

تامزلأاو يبورولأا داتحلاا عقاو
ةقحلاتلما

The State of the European Union 
and the Successive Crises

نيبناج حلاص دعاقتملا نكرلا ديمعلا
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président de la République et le gouvernement, qui fixe ses « Orientations
Stratégiques Nationales », sur lesquelles se fonde un « Mini-comité
Ministériel », le « Conseil National de Sécurité » ou le « Conseil Suprême
de la Défense », pour développer une « Stratégie de Sécurité Nationale »
qui assure non seulement la sécurité militaire, mais aussi la sécurité
politique, économique, financière, alimentaire, médicale, éducative,
sociale et autres. La préparation de cette stratégie passe par trois étapes :
dans la première étape, l'étape d'analyse stratégique, les
environnements : international, régional et local sont analysés ; dans la
deuxième étape, l'étape d'évaluation stratégique, les analystes
stratégiques extraient des hypothèses dont ils extraient les défis et les
menaces pour la sécurité nationale, les opportunités que l'État peut saisir,
les « Instruments du Pouvoir National » et les « Intérêts Nationaux » ; dans
la troisième étape, celle de la planification stratégique, les « Instruments
du Pouvoir National » sont comparés aux « Intérêts Nationaux » pour
déterminer si l’État est capable ou non d’atteindre les objectifs souhaités.
Sur la base de la comparaison, les analystes stratégiques déterminent les
mesures à prendre à l'avenir et formulent la stratégie requise. En bref,
cette stratégie définit les « Voies » que l’État doit suivre pour réaliser ses
« Intérêts Nationaux » grâce aux « Instruments du Pouvoir National » dont
il dispose. Ensuite, chaque ministère extrait ses propres orientations
stratégiques de la « Stratégie de Sécurité Nationale » et formule sa propre
stratégie. Par exemple, le ministère de la Défense élabore la « Stratégie
de Défense Nationale », le ministère de la Santé « la Stratégie Nationale
de Santé », le ministère de l'Économie « la Stratégie économique
Nationale », etc. Alors toutes ces stratégies sont cohérentes, coordonnées
et interconnectées, et réglementent l'utilisation des divers « Instruments
du Pouvoir National », tant civils que militaires, pour réaliser les « Intérêts
Nationaux » définies dans la « Stratégie de Sécurité Nationale ».
Pour l’État libanais, il est nécessaire de rectifier le chemin et d’adopter
une « Planification Stratégique » pour protéger la « Sécurité Libanaise »
et mettre les politiques publiques sur la bonne voie.
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Au cours des dernières années, le Liban a connu des développements
dramatiques qui ont conduit à une détérioration effrayante de divers
secteurs économiques, sociaux, et de services. Bien que les facteurs et
les causes soient généralement dus à la fragilité du système libanais, à la
division sur le concept et la vision de construction de l'État, et à
l'ingérence extérieure dans ses affaires, en plus de corruption et mauvaise
gestion, c'est le non-respect de la « Méthodologie de Planification
Stratégique » qui a joué un rôle décisif dans la chute du Liban dans l'une
des pires crises, mettant en danger la sécurité nationale libanaise. Le
problème ne vient pas spécifiquement de l’absence de politiques,
programmes et de plans publics. Ceux-ci existent, et ont été développés
par divers ministères et départements gouvernementaux, mais ils ne sont
pas interconnectés, coordonnés, cohérents et organisés dans le cadre
d’un plan scientifique bien pensé dans une stratégie complète. Cela
signifie que ces politiques, plans et programmes ont été élaborés d’une
manière indépendante, sans « Orientations Stratégiques » venant d’une
autorité supérieure. Par conséquent, la « Méthodologie de Planification
Stratégique » commence par le pouvoir exécutif, représenté par le

يجيتاترسلاا طيطختلا ةيجهنم
نيانبللا ينطولا نملأا ةياملح ةبولطلما

La Méthodologie de Planification
Stratégique Requise pour Protéger la
Sécurité Nationale Libanaise

لوخم يداف نكرلا ديمعلا

Général de Brigade Fadi Makhoul
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President of the Republic and the government, setting its “National
Strategic Directions”, upon which a “mini-ministerial committee”, the
“National Security Council”, or the “Supreme Defense Council” are based,
to develop a “National Security Strategy” that achieves not only military
security, but also political, economic, financial, food, medical, educational,
social, security, and others. The preparation of this strategy goes through
three stages: In the first stage, the strategic analysis stage, the
international, regional, and local environments are analyzed; In the
second stage, the strategic assessment stage, strategic analysts extract
“Assumptions” from which they extract: “Challenges” and “Threats” to
national security, “Opportunities” that the state can seize, “Instruments
of National Power”, and “National Interests”; In the third stage, the
strategic planning stage, “Instruments of National Power” are compared
with the “National Interests” to conclude whether or not the state can
achieve its desired goals. Based on the comparison, strategic analysts
determine the steps that need to be taken in the future and formulate
the required strategy. In short, this strategy defines the “Ways” that the
state should follow to achieve its “National Interests” through the
“Instruments of National Power” it possesses. Then, each ministry extracts
its strategic directions from the “National Security Strategy” and
formulates its strategy. For example, the Ministry of Defense develops
the “National Defense Strategy”, the Ministry of Health “the National
Health Strategy”, the Ministry of Economy “the National Economic
Strategy”, and so forth. So that all of these strategies are coherent,
coordinated, and interconnected, and regulate the use of various
“Instruments of National Power”, both civilian and military, to achieve the
“National Interests” defined in the “National Security Strategy”. 

For the Lebanese State, it is necessary to rectify this methodology, and
adopt “Strategic Planning” to protect “Lebanese Security” and put public
policies on the right track.
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Over the past few years, Lebanon has witnessed dramatic developments
that led to a frightening deterioration in various economic, social, and
service sectors. Although the factors and causes are generally due to the
fragility of the lebanese system, the division over the concept of state-
building, and external interference in its affairs, in addition to corruption,
and mismanagement, it is the failure to follow the “Strategic Planning
Methodology” that played the decisive role in Lebanon’s fall into one of
the worst crises, endangering lebanese national security. The problem is
not due to the absence of public policies, programs, and plans. They exist
and were developed by various ministries and government departments,
but they are not interconnected, coordinated, coherent, and organized
within a well-thought-out scientific plan within the framework of a
comprehensive strategy. This means that these policies, plans, and
programs were developed independently without “Strategic Directions”
coming from higher authority. Therefore, the “Strategic Planning
Methodology” begins with the executive authority, represented by the

يجيتاترسلاا طيطختلا ةيجهنم
نيانبللا ينطولا نملأا ةياملح ةبولطلما

The Strategic Planning
Methodology Required to Protect
Lebanese National Security

لوخم يداف نكرلا ديمعلا

Brigadier General Fadi Makhoul

Abstracts  | تاصخلم

Eng 70-81 abstracts english.qxp_Layout 1  6/25/24  3:53 PM  Page 70



69

16. “Lebanon-FAO Plan of Action For Resilient Livelihoods 2014-2018.” 2014. Food and
Agriculture Organization of the United Nations. http://www.fao.org/fileadmin/user_upload/
rne/docs/Lebanon-Plan.pdf. 

17. “Lebanon: North and Akkar Governorates Profile.” 2016. UN Office for the Coordination of
Humanitarian Affairs. http://reliefweb.int/report/lebanon/lebanon-north-and-akkar-governorates-
profile-august-2016. 

18. Mansour-Ille, Dina. 2021. “Counterterrorism and the Risk of Over-Classification of Situations of ...”
International Review of the Red Cross. https://international-review.icrc.org/sites/default/files/reviews-
pdf/2022-02/counterterrorism-and-risk-of-over-classification-916.pdf. 

19. Matar, Jimmy. 2015. “The Islamic State in Lebanon – An Overview | Meirss.” Middle East Institute
for Research and Strategic Studies. http://meirss.org/the-islamic-state-in-lebanon-an-overview/.

20. Milton, Daniel, Megan Spencer, and Michael Findley. 2013. “Radicalism of the Hopeless:
Refugee Flows and Transnational Terrorism.” International Interactions 39, no. 5: 621-645.

21. Renard, Thomas. 2021. “Counter-Terrorism Studies: A Glimpse at the Current State of
Research ...” University of Leiden. August. https://www.universiteitleiden.nl/binaries/
content/assets/customsites/perspectives-on-terrorism/2021/issue-4 /schmid-et-al.pdf.

22. Sengupta, Somini. 2015. “60 Million People Fleeing Chaotic Lands, U.N. Says.” The New
York Times, June 18. https://www.nytimes.com/2015/06/18/world/60-million-people-
fleeing-chaotic-lands-un-says.html.

23. Shah, Hijab and Melissa Dalton, Playing Politics: International  Security Sector Assistance and
the Lebanese Military’s Changing Role, Carnegie, September 2020.
https://carnegieendowment.org/files/Shah_Dalton_-__Lebanon_Security_Assistance.pdf  

24. Shaver, Andrew, and Yang-Yang Zhou. 2015. “Questioning Refugee Camps as Sources of
Conflict.” Woodrow Wilson School of Public and International Affairs: Princeton University. 

25. "Solutions". 2017. United Nations High Commissioner for Refugees. http://www.unhcr.org/en-
us/solutions.html

26. Thorleifsson, Cathrine. 2016. “The Limits of Hospitality: Coping Strategies Among
Displaced Syrians in Lebanon.” Third World Quarterly 37, no. 6: 1071-1082.

27. “UNHCR Lebanon at a Glance.” 2023. UNHCR Lebanon. Accessed February 20.
https://www.unhcr.org/lb/at-a-glance.

28. UNHCR Lebanon: Fact sheet, December 2022. https://reliefweb.int/report/lebanon/unhcr-
Lebanon-fact-sheet-December-2022

29. Van Dusen, Michael. 2015. “ISIS Is About the Arab Past, Not the Future.” Woodrow Wilson Center.

30. “Vulnerability Assessment of Syrian Refugees in Lebanon 2022.” 2022. United Nations High
Commissioner for Refugees. https://data.unhcr.org/syrianrefugees/download.php?id=10006. 

31. Zimmerman, Katherine. 2021. “Al Qaeda &amp; Isis 20 Years after 9/11.” Wilson Center.
September 8, https://www.wilsoncenter.org/article/al-qaeda-isis-20-years-after-911.

Eng 38-69 B.Eng 2 G. Elias Aad .qxp_Layout 1  6/25/24  4:27 PM  Page 69



References
1. Amnesty International. 2023. “Lebanon: Judiciary Farce in Beirut Blast Investigation Must
End.”, February 6. https://www.amnesty.org/en/latest/news/2023/01/lebanon-judiciary-
farce-in-beirut-blast-investigation-must-end/.

2. Britannica, https://www.britannica.com/topic/governance/Public-policy.

3. Carmignani, Fabrizio, and Parvinder Kler. 2016. “Surrounded by Wars: Quantifying the
Role of Spatial Conflict Spillovers.” Economic Analysis and Policy 49 (July).
www.elsevier.com/locate/eap.

4. Cherri, Zeinab, Rafael Castro Delgado, and Pedro Arcos González. 2016. “The Lebanese
Syrian Crisis: Impact of Influx of Syrian Refugees to an Already Weak State.” Risk
Management and  Healthcare Policy 9: 165–72.

5. Choi, Seung-Whan, and James A. Piazza. 2016. “Internally Displaced Populations and
Suicide Terrorism.” Journal of Conflict Resolution 60 (6): 1008.

6. Choi, Seung-Whan, and Idean Salehyan. 2013. “No Good Deed Goes Unpunished:
Refugees, Humanitarian Aid, and Terrorism.” Conflict Management and Peace Science.

7. Chuter, David. 2015. “Perceptions and Prescriptions: How Lebanese People View Their
Security.” International Alert.
http://www.international-alert.org/sites/default/files/Lebanon_SSRSynthesis_EN_2015.pdf.

8. Cengiz, Mahmut, Is ISIS Really a Defeated Terrorist Organization?, Homeland Security
Today, USA,  December 19, 2023, https://www.hstoday.us/featured/is-isis-really-a-
defeated-terrorist-organization.

9. “Counter-Terrorism Cooperation with the Southern Neighborhood.” 2020. European
Parliament.http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/IDAN/2017/578013/EXPO_ID
A(2017)578013_EN.pdf.

10. “Country Reports on Terrorism.” 2020. The United States of America: Department Of
State.https://www.state.gov/wpcontent/uploads/2021/07/Country_Reports_on_Terrorism
_2020.pdf

11. Daher, Aurelie. 2015. “In the Wake of the Islamic State: Repercussions on the Sunni-
Shi’i Competition in Lebanon.” Journal of Shi’a Islamic Studies.

12. Gerges, Fawaz. 2016. ISIS: A History. Princeton, NJ: Princeton University Press.

13. IMF. 2022 “Staff Concludes Visit to Lebanon.” September 21.
https://www.imf.org/en/News/Articles/2022/09/21/pr22314-lebanon-imf-staff-
concludes-visit-to-lebanon. 

14. Krcmaric, Daniel. 2014. “Refugee Flows, Ethnic Power Relations, and the Spread of
Conflict.” Security Studies 23, no. 1: 182-216.

15. “Lebanon Crisis Response Plan 2015-16.” 2014. The Government of Lebanon and The
United Nations. www.data.unhcr.org/syrianrefugees/download.php?id=7723. 

68

Eng 38-69 B.Eng 2 G. Elias Aad .qxp_Layout 1  6/25/24  4:27 PM  Page 68



67

as developing contingency plans to ensure that essential services, such as
healthcare and communications, remain operational.
The current response relies on a kinetic approach led by the Lebanese

Armed Forces to fight the insurgency and counter the terrorist attacks of
the sleeper cells inside the country and on the borders. The LAF is building
up the right structures to strengthen the weak borders to deter and deny
infiltration and support internal sleeper terrorist cells.
The measures the Lebanese government takes to deal with the current crisis
have contributed to a limited solution because these do not address the root
causes of the problem. A military solution with no social, political, and
economic reforms will not lead to the desired end state of a secure and
stable Lebanon. Indeed, it may worsen the current situation in the long run.
To adequately address the current problems, the government of Lebanon
must adopt broad reforms in public and private sectors embedded in a
counterterrorism public policy. It should also focus on a more human-
security-centered approach to fighting terrorism.
While this proposed response will not lead to the final elimination of the
threat because its source is from outside the border, it will disengage its
possible relations with some of Lebanon’s social components. It will also
address the current security problem of repeated terrorist attacks and the
threat of sleeper terrorist cells inside the country. The Lebanese government
must entail additional measures to strengthen social cohesion and prevent
sectarian tensions escalation, which proved its ability to dismantle societies.
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Key Findings
This research paper analyzed the current Islamic State and other terrorist
organizations' threat to Lebanese security and stability. This analysis helped
to explore the different aspects of this threat: the scattered armed sleeper
cells and lone wolves, the increase in sectarian tensions, the growth in
radicalization, and the security threat that poses the huge number of Syrian
and Palestinian refugees. There is a problem due to the lack of political and
socio-economic reforms and the growing crisis of Syrian and Palestinian
refugees. Thus, the research paper concludes with a new response that the
Lebanese government must adopt to counter this threat. 
In 2014, the Islamic State began to implement a formal expansion strategy
through direct attacks inside Lebanon, threatening national security and
stability. The Islamic State will continue to take advantage of the situation
to create active sleeper cells, suicide bombings inside the country, and
deliberate attacks on the Lebanese Armed Forces in order to destabilize the
security environment and create chaos. 
Even though there is no evidence of a massive involvement of refugees
in direct violence, their presence in huge numbers facilitates the
transnational spread of weapons, fighters, and ideologies that could lead
to future conflict.
The policy should prioritize measures to counter terrorism financing and
money laundering, as well as address the root causes of extremism and
radicalization. This can be achieved through improved governance and the
implementation of social, economic, and educational programs aimed at
promoting tolerance, inclusiveness, and respect for human rights.
Additionally, the policy should emphasize the importance of cooperation
and coordination between the government and security forces, civil society
organizations, and the international community. This includes information
sharing, intelligence gathering, and training programs that support the
capacity of security forces to effectively respond to terrorist threats.
The policy should also focus on the protection of critical infrastructure and
ensuring the readiness of emergency response systems in the event of a
terrorist attack. This includes enhancing physical and cyber security, as well
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protests quickly grew to encompass a range of grievances, including
corruption, political dysfunction, and economic inequality. The government
eventually resigned in the face of public pressure, but it took months of
political wrangling to form a new government.
Since then, the country has been grappling with a severe economic crisis,
with a rapidly devaluing currency, skyrocketing inflation, and widespread
poverty. The crisis has been exacerbated by the COVID-19 pandemic, which
has put further strain on the already overburdened healthcare system.
The political situation remains tense, with ongoing power struggles between
different political factions and continued accusations of corruption. In
August 2020, a massive explosion at the Port of Beirut killed over 200 people
and caused widespread damage, further exacerbating the sense of
instability and anger among the population.
The presence of Syrian refugees has also had a significant impact on
Lebanon's security situation. Some refugees have been involved in criminal
activities, including drug trafficking and human smuggling, which has raised
concerns about public safety. In addition, some refugees have been
radicalized and recruited by extremist groups, which has contributed to the
threat of terrorism in the country. The influx of refugees has intensified
sectarian tensions and has contributed to the polarization of Lebanese
society. This has been further exacerbated by the involvement of various
external actors in the Syrian conflict, which has led to increased political and
military tensions in Lebanon.
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Conclusion
Lebanon will continue to face dangerous spillover threats from the existing
sectarian tensions and refugee problem and the most complicated issue of
the Islamic State threat to its internal security and stability as long as the
Syrian Civil War and instability in  the region persist. The international
community must assist the Lebanese government to minimize these
spillover effects that will threaten the stability of the whole Levant region
for years to come. Military assistance to the Lebanese security forces is of
great importance to face the imminent threat of the Islamic State
insurgency and other terrorist organizations. The LAF has a critical role in
securing the country, safeguarding the borders, and isolating Lebanon from
regional instability. 

The Lebanese government must also address the root causes of the current
problem. Reducing inequality between parts of the country in terms of
development, poverty, unemployment, and poor governance must be a
priority for all efforts. The grievances of the affected population, with the
rise of radicalization and the huge number of Syrian and Palestinian
refugees, constitute fertile ground for radical groups to exploit. A new
response based on a combination of kinetic and non-kinetic approaches
addresses the root causes and will provide a lasting solution to the current
threat of terrorism. 

The Islamic State terrorist organization is no longer the powerhouse it once
was. However, the small number of survivors who weren't killed or
imprisoned still attacks targets throughout the territories it once controlled
and in neighboring countries like Lebanon. Earlier this year, information on
the Lebanese perpetrators of the attacks began to appear in reports.
Although the Islamic State has lost its strongholds on the northeastern
borders, its threat to Lebanon goes beyond the control of territories to
spreading its ideology, sleeper cells, and recruiting supporters.

The situation in Lebanon has been quite challenging since 2019, with a
combination of economic, political, and social factors contributing to a
general sense of instability. In October 2019, widespread protests erupted
across the country in response to a proposed tax on WhatsApp calls. The
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6. Legal Framework: A counter-terrorism public policy can also provide a
legal framework for the government's efforts to prevent and respond to
terrorism, outlining the powers and responsibilities of relevant agencies and
providing a basis for the development of counter-terrorism legislation.

7. Public Awareness:A counter-terrorism public policy can also play a crucial
role in raising public awareness of the threat of terrorism and the steps that
can be taken to prevent and respond to acts of terrorism. This increased
public awareness can help to enhance public vigilance and reduce the risk
of terrorism by promoting the reporting of suspicious activity. The year 2018
saw the release of Lebanon's national strategy for combating violent
extremism (PVE). For the purpose of gathering ideas for a PVE national
action plan (NAP) for the strategy's implementation, the National PVE
Coordination Unit hosted a number of workshops in 2019. The COVID-19
pandemic and delays in government formation  in 2020 prevented the
Cabinet from endorsing the NAP.
To counter the terrorist organization's threat to the security and stability
of Lebanon, the Lebanese government is not conducting serious reforms
to the Political Opportunity Structure to address the roots of the problem
and not its symptoms. While the LAF is to be commended on its efforts to
fight radical militants, military efforts alone will not effectively address
local sectarian grievances. Lebanese authorities need to implement a
national counter-terrorism public policy. Lebanon depends on the LAF to
plan and execute this war on the operational level. Although the LAF is
conducting all the necessary tasks to counter the threat of terrorism, there
is a lack of support in materiel and manpower to raise the effectiveness
of the fighting forces. 
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the government's strategy for preventing and responding to acts of
terrorism28:
1. Clarity of Purpose: A counter-terrorism public policy provides clarity on
the government's approach to countering terrorism, outlining the goals and
objectives of the policy and the roles and responsibilities of the various
agencies involved in implementing it. This clarity of purpose helps to ensure
that all relevant agencies are working towards the same goal, reducing the
risk of confusion and conflicting priorities.

2. Improved Coordination:A well-structured counter-terrorism public policy
provides a basis for interagency cooperation and coordination, improving
the efficiency and effectiveness of the government's efforts to prevent and
respond to terrorism. This improved coordination helps to avoid duplication
of effort and ensures that all agencies are working together to achieve the
best possible outcome.

3. Better Resource Allocation: A counter-terrorism public policy can also
help to ensure that resources are allocated effectively to where they are
needed most. This can help to improve the overall effectiveness of the
government's efforts to prevent and respond to terrorism, as resources are
targeted to areas of greatest need.

4. Increased Public Trust and Confidence: A counter-terrorism public policy
demonstrates the government's commitment to countering terrorism and
can help to build public trust and confidence in the government's ability to
protect citizens from acts of terrorism. This increased public trust and
confidence can also help to maintain social stability and support for the
government's efforts to prevent and respond to terrorism.

5. International Cooperation: A well-structured counter-terrorism public
policy can also provide a basis for international cooperation and participation
in international counter-terrorism efforts. This international cooperation can
help to improve the overall effectiveness of the global fight against
terrorism, as nations work together to share information and resources.
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28- Dina Mansour-Ille, Counterterrorism and the Risk of Over-Classification of Situations of ..., International Review of the
Red Cross, 2021,  https://international review.icrc.org/sites/default/files/reviews-pdf/2022-02/counterterrorism-and-
risk-of-over-classification-916.pdf.
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Chapter Three
Counter-Terrorism Public Policy

Counter-terrorism public policy refers to the measures taken by
governments to prevent, detect, and respond to acts of terrorism. Effective
counter-terrorism policies must balance the need to protect citizens from
the threat of terrorism while respecting individual rights and freedoms.
Prevention is a key aspect of counter-terrorism public policy and involves
identifying and addressing the root causes of terrorism. This may include
addressing socio-economic grievances, improving border security, and
disrupting the flow of funds and weapons to terrorist organizations.
Preventive measures also include counter-radicalization and de-
radicalization programs aimed at dissuading individuals from joining
terrorist groups and reintegrating former members back into society.
Detection is another critical aspect of counter-terrorism public policy, which
involves the use of intelligence gathering and analysis to identify potential
threats. This can include the use of technology such as facial recognition
and biometrics, as well as human intelligence and analysis of open-source
information. Effective information sharing between intelligence agencies,
both domestically and internationally, is also crucial for detecting and
preventing acts of terrorism.
Response is the final component of counter-terrorism public policy and
involves the measures taken to respond to a terrorist attack and minimize
its impact. This may include the deployment of emergency response teams,
the implementation of lockdown procedures, and the provision of medical
and psychological support to those affected. The response should also
include investigations to bring the perpetrators to justice and prevent future
attacks27.
A comprehensive and effective counter-terrorism public policy is crucial in
ensuring the safety and security of a nation and its citizens. It is a
comprehensive approach to addressing the threat of terrorism, outlining

27- Thomas Renard,  Counter-Terrorism Studies: A Glimpse at the Current State of Research ..., University of Leiden, August,
2021, https://www.universiteitleiden.nl/binaries/content/assets/customsites/perspectives-on-terrorism/2021/issue-
4/schmid-et-al.pdf.
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different socio-religious groups in the Lebanese population and aggravate
economic competition. Local integration is an impractical solution.
The presence of Syrian refugees has also created security challenges for
Lebanon, as some refugees have been involved in criminal activities,
including drug trafficking and human smuggling. In addition, some refugees
have been radicalized and recruited by extremist groups, which has raised
concerns about the potential for terrorism. Extremists view Syrian refugees
as an open field for recruitment and a more lucrative target than Palestinians
in long-existing refugee camps. 
The Lebanese government must take measures and address ways to limit
the radicalized groups' recruitment opportunities, especially when there
is no national counter-terrorism strategy. Added to the government’s
inability and the unwillingness of Lebanese society to assimilate the
enormous number of Syrian refugees, this recruiting phenomenon could
provide the Islamic State and violent extremist groups with a critical tool
to destabilize Lebanon.
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The situation of Syrian refugees in Lebanon is made even more challenging by
the ongoing economic crisis in the country. The crisis has resulted in a significant
devaluation of the Lebanese currency, high inflation, and a shortage of basic
goods, making it even more difficult for refugees to meet their basic needs.
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Lebanon has suffered from the Palestinian refugee crisis since 1948, and the
recent Syrian refugee flow has further exacerbated the problem. Indeed,
Lebanon could not sign the 1951 Convention relating to the Status of
Refugees, and its 1967 Protocol was inadequate. Lebanon has always
confirmed that Lebanon is not a final destination for refugees, an asylum
nation, or a resettlement land. Thus, Lebanese authorities are treating all
individuals who fled from Syria to Lebanon after March 2011 as “displaced”26.
This research paper indicates that the substantial flow of Syrian refugees into the
Lebanese homeland, accompanied by an increased level of Islamic radicalism,
will facilitate the mission of the Islamic State and other terrorist organizations in
threatening the security and stability of Lebanon, and the effectiveness of the
Lebanese state. Even though there is no evidence of the involvement of large
numbers of refugees engaging in direct violence, their huge number and
continuous inflow facilitates the transnational spread of weapons, fighters, and
ideologies that could lead to future conflict. Refugees alter the balance among

26- Zeinab Cherri, Rafael Castro Delgado, and Pedro Arcos González, The Lebanese Syrian Crisis: Impact of Influx of Syrian
Refugees to an Already Weak State, Risk Management and  Healthcare Policy, nb 9,  2016, p.165–172.

Annual inflation rate 2013-2023

Central Administration of statistics - Lebanon
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across the borders is real and hence that localized conflicts, if not quickly
pacified, can have a vast diffusion and eventually expand to the entire region”24.
The troubled economic situation in Lebanon poses burdens for most of
the population. Tripoli and Akkar, in the north, suffer from a higher level
of poverty and unemployment in comparison to the rest of the country.
These regions have the highest unemployment rates in the country, with
65 percent unemployment in Minniyeh-Dennieh and nearly 60 percent
in Akkar. Public institutions, including schools and health centers, also
need more national-level support25. There is a feeling of inequality with
respect to accessing the infrastructure and the educational system
between Lebanon’s main urban areas and the poorer northern region. This
sense of inequality has amplified the perception of discrimination. Poverty
and lack of education attract radical Islamic organizations like the Islamic
State and foreign states' intervention, which will fill the void and exploit
the youth dissatisfaction by encouraging commitment to terrorist actions.

24- Fabrizio Carmignani, and Parvinder Kler, Surrounded by Wars: Quantifying the Role of Spatial Conflict Spillovers, Economic
Analysis and Policy 49, July, 2016,  www.elsevier.com/locate/eap.

25- Vulnerability Assessment of Syrian Refugees in Lebanon 2022, United Nations High Commissioner for Refugees, 2022,
https://data.unhcr.org/syrianrefugees/download.php?id=10006.

Lebanon: Unemployement rate from 2004 to 2023
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actual range of possibilities that exist for the Islamic State in Lebanon.
Because of previous bad experiences with refugees, Lebanese people often
fear that Syrian refugees will not return to Syria and will jeopardize the
balance of power in the confessional Lebanese political system21. Daher
concludes that “the threat of an annexationist radical Islam is very real to
Lebanon,” due to both a large number of Syrian refugees and the sympathy
that some Islamic jihadists have a non-negligible portion of the Sunni
population in the Lebanese community”22.
Other scholars support Daher’s view that the Syrian refugee crisis is a
viable threat to the stability of the Lebanese confessional system. In the
Security Studies journal article “Refugee Flows, Ethnic Power Relations,
and the Spread of Conflict,” Daniel Krcmaric seeks to answer why refugee
flows created violent conflict in one host nation-state but not in others.
Krcmaric argues that when the number of refugees changes the ethnic
balance in the host nation, it will be difficult to resolve bargaining
problems between ethnic groups without violence. As evidence, he
compared a case study of the flow of Kosovar Albanian refugees into
Macedonia and Albania. Krcmaric concluded these refugees caused
violent conflict with host nation citizens in Macedonia because they
altered the ethnic balance of power, whereas on the other side, in Albania,
that alteration did not occur23. 
In addition, the Syrian refugees in Lebanon face significant challenges with
regard to their legal status and protection. The Lebanese government has
not officially recognized the majority of Syrian as refugees, and many lack
the necessary documentation to access services and protection. This has
left them vulnerable to exploitation and abuse and has made it difficult for
them to access the support and protection they need.
The contagious sectarian disease so prevalent in Iraq and Syria may further spill
over. “The higher incidences of war in the geographical neighborhood of a
country increase the incidence of war in that country. Also, the risk of contagion
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21- This system of government in Lebanon proportionally allocates political power among the country’s religious
communities – Christians, Sunnis, and Shi’as – according to their percentage of the population.

22- Aurelie Daher, In the Wake of the Islamic State: Repercussions on the Sunni-Shi’i Competition in Lebanon, Journal of Shi’a
Islamic Studies, 2015.

23- Daniel Krcmaric, Refugee Flows, Ethnic Power Relations, and the Spread of Conflict, Security Studies 23, no. 1, 2014, p.
182-216.
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According to the UNHCR, there are three solutions to a country’s refugee
problem: resettlement to a third country, voluntary repatriation, or local
integration19. Unfortunately, there are several issues with these solutions.
First, resettlement is unlikely for many refugees, especially with the current
anti-immigrant atmosphere in the Western world20. Second, even if a
portion of refugees can return to their country, new refugees will continue
to emerge if the armed conflict in the home country continues. Finally,
Lebanon faces issues with local integration for a variety of reasons. 
In addition to the socio-economic problems that Syrian refugees have
contributed to, their presence has also created a political debate. In the
Journal of Shi’a Islamic Studies article “In the Wake of the Islamic State Threat:
Repercussions on Sunni-Shi'i Competition in Lebanon,” Aurélie Daher
examines the Islamic State’s reasons for involving itself in Lebanon. Daher
conducted a historical, chronological analysis of military confrontation
between Lebanese armed forces and Islamic militants to determine the
19- Solutions, United Nations High Commissioner for Refugees, 2017, http://www.unhcr.org/en-us/solutions.htm.l 

20- Somini Sengupta, 60 Million People Fleeing Chaotic Lands, U.N. Says, The New York Times, June 18, 2015,
        https://www.nytimes.com/2015/06/18/world/60-million-people-fleeing-chaotic-lands-un-says.html.
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in Syria. Each adult male over eighteen has a mandatory two-year term in
the army. Thus, the men in the 1.5 million refugees will most likely have had
some military training.
Understanding the Syrian refugee crisis in Lebanon requires an assessment of
the country's present political and security situation. Cathrine Thorleifsson, in her
Third World Quarterly journal article, “The Limits of Hospitality: Coping Strategies
Among Displaced Syrians in Lebanon,” examines the dynamics and
consequences of Syrian refugee presence in the Northern Lebanese village of
Bebnine. Thorleifsson conducted in-depth interviews with thirty-seven Syrian
and Lebanese men and women in 2013. She supplemented the information in
this pool with statistics from a national opinion poll conducted by the Fafo Institute
for Applied International Studies. Thorleifsson argues that Syrian refugees are
victims of a humanitarian crisis. Their role is passive, and they are at times
overwhelmed in trying to deal with the challenges of displacement. Indeed,
Thorleifsson discovered that both Syrians and Lebanese have great fear of
spillover from the Syrian Civil War to Lebanon and the increased chance for a
sectarian conflict in the country. She concludes that refugee status alone provides
no direct connection to acts of violence. Still, the Lebanese community does
experience the continued presence of Syrian refugees as a burden and threat.
Most Lebanese believe that refugees are taking job opportunities and lowering
wages, increasing competition over jobs and causing communal tensions17. 
Seung-Whan Choi and Idean Salehyan, in their Conflict Management and Peace
Science journal article, “No Good Deed Goes Unpunished: Refugees,
Humanitarian Aid, and Terrorism,” elaborate on these sectarian tensions,
focusing on the issue that there is a high risk of sporadic attacks against aid
workers and refugees from militants in the host community, which would have
devastating effects on the security and stability of the country. Choi and Salehyan
argue that low opportunity costs coupled with seeking a sense of purpose may
urge some refugees to walk away from camps and join armed groups. The
authors also contend that just the presence of refugees and foreigners might
push some right-wing radicals to launch attacks against immigrants18. 
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17- Cathrine Thorleifsson, The Limits of Hospitality: Coping Strategies Among Displaced Syrians in Lebanon, Third World
Quarterly 37, no. 6, 2016,  p.1071-1082.

18- Seung-Whan Choi, and Idean Salehyan, No Good Deed Goes Unpunished: Refugees, Humanitarian Aid, and Terrorism,
Conflict Management and Peace Science, 2013.
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individuals to participate in terrorist attacks increases proportionally with
the size of the refugee flow. The magnitude of the flow will also affect how
host states see refugee threats. Milton et al. concluded that population
movements are an essential mechanism by which conflict spreads across
regions. The authors emphasized that the existence of displaced people and
refugees can also heighten the likelihood of future conflict in both host and
origin countries15.
Other scholars find that the presence of refugees does not contribute to
more conflict. In “Questioning Refugee Camps as Sources of Conflict,”
Andrew Shaver and Yang-Yang Zhou contradict Milton et al.'s conclusions,
arguing that refugee flow does not increase the likelihood of conflict in
either the host or the country of origin. Indeed, Shaver and Zhou contend
regions that host refugees tend to have more stability over time because
these areas receive massive amounts of humanitarian aid from special
organizations like the United Nations High Commissioner for Refugees
(UNHCR), and that may enhance the stability and security. Shaver and Zhou
also refute Milton et al.’s argument that because refugee flows often include
combatants, arms, and ideologies, this may cause a direct conflict with the
host government. Alternatively, Shaver and Zhou found that most refugees
are civilians who did not participate in conflicts in their country of origin due
to their incapability or refusal. Thus, they often refrain from engaging in a
new civil conflict. Furthermore, Shaver and Zhou argue that local police,
humanitarian organizations, and often military units secure refugee camps,
making interdicting violent actions much easier16. 
What Shaver and Zhou do not cover in detail is what Milton et al. contend is
the importance of the magnitude of the flow of refugees. In Lebanon, one-
third of the country’s population are Syrian and Palestinian refugees. In the
Palestinian refugee camps, the government is struggling to establish
security in the surrounding areas. The other 1.5 million Syrian refugees are
scattered all over the country, which presents significant security and
logistical challenges. Indeed, while Shaver and Zhou contend that all of these
refugees are civilians, the authors do not account for universal conscription

15- Ibid.

16- Andrew Shaver, and Yang-Yang Zhou , Questioning Refugee Camps as Sources of Conflict, Woodrow Wilson School of
Public and International Affairs, Princeton University, 2015.
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There is also Lebanese resentment against refugees due to the
socioeconomic problems that they are causing. Lebanese citizens believe
refugees are taking their jobs and lowering the wages of the laborers.
This section will examine scholarship on the refugee crisis in Lebanon,
especially the massive inflow of Syrian refugees the Islamic State hopes to
take advantage of to threaten the safety and stability of Lebanon. In their
International Interactions article, “Radicalism of the Hopeless: Refugee Flows
and Transnational Terrorism,” Daniel Milton, Megan Spencer, and Michael
Findley examine whether the movement of refugees across a country’s
borders raises the possibility of terrorist attacks in the host state. Milton et
al. study the relationship between refugee flows and the number of terrorist
attacks that refugees commit in host countries, conducting empirical tests
using data on global international refugee flows and transnational terrorism.
The authors model the consequences of refugee movements on
transnational terrorist aggression within a “directed dyad framework” to
account for characteristics of origin and host states14.
Milton et al. found that refugee
movements considerably heighten
the probability and number of
transnational terrorist attacks that
occur in host countries. Indeed, the
authors argue because host nations
treat refugees poorly, refugees often
find themselves in terrible living
situations that contribute to their
resentment of the host government,
making them vulnerable to
radicalization and involvement in
terrorist activities against host
communities. This does not mean
that all refugees will turn into
terrorists. Still, the intention of the

52

14- Daniel Milton, Megan Spencer, and Michael Findley, Radicalism of the Hopeless: Refugee Flows and Transnational
Terrorism, International Interactions 39, no. 5, 2013, p. 621-645.
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Chapter Two
The Refugee Crisis in Lebanon
Lebanon’s geographic position in the Middle East makes it particularly
vulnerable to refugee flows from regional conflicts. The UNHCR says that
“Lebanon hosts the highest number of refugees per capita worldwide.”  It
refers to the “Government estimates 1.5 million Syrian refugees and 13,715
refugees of other nationalities, and adds that “90% of Syrian refugees are
living in extreme poverty”11.
The Palestinian camps in Lebanon suffer from socio-economic problems that
have grown worse over the last ten years because of the growing number of
Syrian and Palestinian refugees fleeing the Syrian Civil War. Indeed, the harsh
living conditions for residents of the camp have made recruiting new
militants for radical groups an easy task12. In general, Lebanese society has
had difficult experiences with the Palestinian camps, which contain large
numbers of Islamic extremists. More than one million and a half Syrian
refugees scattered throughout the country have only exacerbated the
problem, and the fear of the spread of radicalism is growing13. 

11- “UNHCR Lebanon at a Glance.” 2023. UNHCR Lebanon, https://www.unhcr.org/lb/at-a-glance.

12- Jimmy Matar, The Islamic State in Lebanon – An Overview, Meirss: Middle East Institute for Research and Strategic Studies,
2015, http://meirss.org/the-islamic-state-in-lebanon-an-overview/.

13- UNHCR Lebanon: Fact sheet, December, 2022,  https://reliefweb.int/report/lebanon/unhcr- Lebanon-fact-sheet-
December-2022.

The countries with the
most refugees per
capita (UNHCR 2022)

Eng 38-69 B.Eng 2 G. Elias Aad .qxp_Layout 1  6/25/24  4:27 PM  Page 51



5050

Eng 38-69 B.Eng 2 G. Elias Aad .qxp_Layout 1  6/25/24  4:27 PM  Page 50



49

Since the COVID-19 epidemic
started in 2019, they have
strategically sought to benefit
from current trends worldwide.
First, organizations connected
to ISIS celebrated the Taliban's
coup in 2021 as a jihadist
success. They saw it as a
blueprint for achieving their
objectives in the conflict with
the West. Second, the invasion of Ukraine by Russia has altered global
priorities, making Western backing for Ukraine a top priority. ISIS-affiliated
groups now have more opportunities to conduct secure operations in
jihadist zones as a result of the overemphasis on Ukraine. Third, security
voids have developed as a result of the withdrawal of Western soldiers from
regions where jihadist organizations have operated. Due to the
shortcomings of the municipal governments at the time, these
organizations have been successful. Fourth, the prison breakouts gave ISIS
fighters possibilities in 2022. ISIS, for instance, attacked the al-Sina jail in
Syria's al-Hasakah province. About three-quarters of the 500 fatalities during
the eight-day combat were ISIS fighters. Although ISIS's effort to break out
of prison was unsuccessful and cost the organization numerous fighters, it
demonstrated the group's
ability to engage in multiday
combat10. Till now the ISIS
threat is still imminent.
On 17 February 2023, an ISIS
terrorist assault in the southeast
of the city of Al-Sokhna, in the
eastern countryside of Homs,
claimed the lives of 53 Syrian
civilians who were gathering
truffles. 

ISIS and Al-Qaeda: Affiliates and number of fighters in
the world (Zimmerman 2021)

ISIS-Claimed Attacks between January 2018 and October
2022 (Cengiz 2023)

10- Mahmut Cengiz, Is ISIS Really a Defeated Terrorist Organization?, Homeland Security Today, USA,  December 19, 2023,
https://www.hstoday.us/featured/is-isis-really-a-defeated-terrorist-organization.
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is “The latest and most frightening manifestation of the quest for
meaningful statehood by Arabs who have repeatedly been disappointed,
degraded, and humiliated by their governments and by the policies of
foreign powers.” Van Dusen argued that three local and international factors
shaped the collapse of Arab societies in the current spate of violence. The
first factor is the continued foreign military intervention in the region.
Second is the unresolved historical Israeli-Arab conflict in the Middle East.
The third and most important issue is the nature of local Arab governance
and domestic rule. For those who join the Islamic State, the Caliphate
represents a better economic, social, and political entity than states in the
existing contemporary Arab world8.

In 2022, regional and international security remained at risk from ISIS and
its regional branches. The actual affiliates and allies of the Islamic State (ISIS)
in the world are not well-defined and can vary over time. The group has
attracted a diverse range of supporters, from individuals who have joined
the group's cause to other extremist organizations that have pledged
allegiance to the group. However, some of the most prominent affiliates and
allies of ISIS include 9 :

8-    Michael Van Dusen, ISIS Is About the Arab Past  Not the Future, Woodrow Wilson Center, 2015.

9-    Katherine Zimmerman, Al Qaeda & amp; ISIS  20 Years after 9/11, Woodrow Wilson Center. September 8, 2021,  
        https://www.wilsoncenter.org/article/al-qaeda-isis-20-years-after-911.

AQAP:
Al Qaeda in the Arabian Peninsula

AQIS:
Al Qaeda in the Indian Subcontinent

AQIM:
Al Qaeda in the Islamic Maghreb

ISCAP:
Islamic State Central Africa

ISEA:
Islamic State East Asia

ISGS:
Islamic State in the Greater Sahara

ISKP:
Islamic State Khorasan Province

ISSP:
Islamic State Sinai Province

ISWAP:
Islamic State West Africa

JNIM:
Jamaat Nasr al Islam wa al Muslimin
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Violence and bloodshed in Lebanon’s neighboring Syria have increased pre-
existing tensions in the Lebanese society. The Islamic State and other
radicalized groups exploit these tensions to threaten the stability of the
country. 
These facts bring out the necessity of building a national counter-terrorism
public policy to face all these threats and to deal with the roots of the
problem, not its symptoms.

2- Emergence of the Islamic State
Scholars, journalists, policymakers, and others have set forth works of
varying scholarship and efficacy since the Islamic State first emerged to
describe how a confluence of geopolitical factors and deep-seated
sectarian violence led to the emergence of the Islamic State. Recent
scholarship has offered detailed examinations of the root causes in Iraq and
Syria that led to the Islamic state upheaval. In ISIS: A History, Fawaz Gerges
focuses on four factors that led to the rebirth of this insurgency. First,
Gerges considered the Islamic State as an extension of Al-Qaeda in Iraq
(AQI), which itself emerged as a result of the U.S.-led coalition invasion of
Iraq and its aftermath. Unfortunately, the invasion contributed to the
destruction of Iraqi institutions and strengthened ethnic and religious
divisions. Ultimately, this created the environment where AQI and later the
Islamic State flourished7. 
Gerges also argues the shattering of the post-Saddam Hussein political
establishment and the incapacity of implementing policies that empower
a nation’s national identity fed the intercommunal distrust and deepened
the Sunni-Shia division. This division provided the Islamic State with a social
base among aggrieved Sunnis, and later, the insurgency exploited this
sectarianism to expand and gain more power. Gerges also argues the Syrian
Civil War and the breakdown of the state were important factors in the
emergence of the Islamic State. 
Michael Van Dusen expands on Gerges's arguments, in his article “ISIS is
About the Arab Past, Not the Future,” where he contends the Islamic State

7-    Gerges, Fawaz. 2016. ISIS: A History. Princeton, NJ: Princeton University Press.
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In 2007, the LAF again fought a long battle, this time against Fatah al-Islam
in Nahr el-Bared camp in northern Lebanon; the terrorist organization was
planning a takeover of the north for use as a base to spread terrorism over
other parts of the country. This battle ended with the elimination of a large
number of terrorists.
In 2013, a terrorist group led by Ahmad al-Assir in the Saida region, in the
south of Lebanon, attacked military posts in the area. The LAF fought back
and managed to eliminate the threat quickly.
After these events, the Syrian Civil War erupted in 2011, it created an
environment that is easy for extremists to manipulate for radicalization
purposes. This war has had significant implications for Lebanon and will
continue to do so. From the influx of refugees to the rise of Salafi Jihadism
in the country, the negative consequences of the conflict have proven
difficult for the Lebanese government to address.
Dangerous terrorist organizations participating in the Syrian events, the
most prominent of which were ISIS and Jabhat al-Nusrah, used the northern
and the northeastern borders of Lebanon with Syria and began dispatching
booby traps, carrying out rocket attacks, and launching rockets into Lebanon.
These attacks included an incursion in 2014 into the town of Arsal on the
eastern border and attacks on troops deployed in the region, with the aim
of seizing the area extending from the eastern mountains to the sea in the
northern city of Tripoli. The LAF was on guard for such a move. It carried out
a large-scale attack in which it managed to expel the terrorists from Arsal
and its surroundings.
The LAF’s capabilities were tested yet again in Fajr al-Jouroud, the 2017
operation against ISIS on the northeastern border. The LAF launched a series
of aerial attacks and ground maneuvers. Operation Fajr al-Jouroud cornered
the surviving fighters into a valley adjacent to the Syrian border, driving them
out of the Lebanese territories.
The LAF was the first among all armies of the region to achieve, alone, victory
over ISIS. However, despite this great victory, the danger of terrorism
remains in Lebanon, an assumption the LAF acts on by monitoring terrorist
cells along with pre-emptive military security operations and eliminating
them directly in their infancy.
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Chapter One
Lebanon and Terrorism

The IHS (Information Handling Services) annual country report on Lebanon,
released in September 2016, stated, “There is a high risk of refugee militancy
and escalation of communal violence into civil war in the coming three years”5.
The Islamic State claims responsibility for ruling the whole Muslim world under
its proclaimed “Caliphate.” The insurgency in Iraq and Syria had been a critical
international issue and a threat not only to the stability of the Middle East but
also to the people of Lebanon. The position of Lebanon in the middle of the
Levant Region makes it vulnerable to the territorial expansion project and
terrorist attacks of the Islamic State and other radicalized groups. Indeed, these
terrorist organizations sought to control Lebanese territories to spread their
ideology, establish sleeper cells, and recruit supporters. 
The Islamic State seeks to exploit vulnerabilities in targeted states to execute
its nation-building plan. Understanding one’s vulnerabilities is crucial. “If
you know the enemy and know yourself, your victory will not stand in
doubt”6. Understanding the threat and how it emerged is critical to success.
Examining the refugee crisis in Lebanon is also essential to determine if it
represents a critical vulnerability that the Islamic State or other Jihadi groups
can exploit. Also, it's important to know the current public policy of the
Lebanese government to counter-terrorism. 

1-The Lebanese Army fighting terrorism 
The LAF reacted to the threat of terrorism before other armies of the world
and before terrorism became a global danger. In early 2000, the LAF fought
a harsh battle against a terrorist group that was holed up around Jroud al-
Doniyeh (Doniyeh outskirts) in northern Lebanon. They were equipped with
heavy and medium weapons and planned to establish an extremist emirate
in northern Lebanon. The LAF successfully accomplished the mission and
captured many terrorists.

5-    “Country Reports on Terrorism”, The United States of America: Department Of State, 2020.
https://www.state.gov/wpcontent/uploads/2021/07/Country_Reports_on_Terrorism_2020.pdf.

6-    Sun Tzu, The Art of  War, Translated  by Lionel Giles, https://classics.mit.edu/Tzu/artwar.html. 
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Statement and Research Question
Lebanon is facing severe economic crises with no near solution, adding to
a fragile social cohesion tested daily. Since 2019, the country has witnessed
riots against the government in addition to the COVID-19 pandemic that
made the economic crisis worse. Lebanon witnessed in the last months the
return of a few radical and extremist activities, especially in the northern
part of the country. These radical groups may turn into a near danger that
must be faced under the spread of poverty and the lack of social aid to the
Lebanese people. This research paper examines the Islamic State as a
potential threat added to the huge numbers of Syrian and Palestinian
refugees, which pose direct threats to Lebanon’s internal security and
threaten to destabilize the entire region further. The Lebanese
government must enact actions and measures to reduce the effects of
the refugees and radicalized groups on Lebanese security and society.
As the battle against the Islamic State continues in the region, the
Lebanese government should adopt additional strategies to increase
national resilience and prevent the spread of violence, sectarianism, and
radicalization. This research paper will provide recommendations for the
necessity of a counter-terrorism public policy to achieve security and
stability in Lebanon.
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control of its major cities and towns, and its territorial presence has been
reduced to small pockets of territory in remote areas.
Despite these losses, ISIS remains a significant threat. The group has shifted
its focus from territorial control to guerrilla-style attacks and has continued
to conduct deadly attacks in Iraq, Syria, and Lebanon. It has also maintained
a strong presence in the virtual world, with its propaganda and recruitment
efforts continuing to pose a significant threat and an increased number of
terrorist sleeper cells that threaten stability.
As the Islamic State lost most of its territory in Iraq and Syria, it may respond
with terrorist attacks outside these countries, as we see today in Afghanistan,
to keep its status as the pre-eminent Jihadist organization in the world. The
same scenario happened in November 2015 when the insurgency lost
control of some areas in Iraq and Syria—it conducted attacks in Paris and
Beirut.
The future of the Islamic State remains uncertain, and the group will likely
continue to pose a significant security threat for the foreseeable future. The
group has demonstrated a significant ability to adapt to changing
circumstances, and its continued resilience and ability to carry out attacks
suggests that it will remain a significant security challenge in the region and
beyond. This fact brings out the necessity of a counter-terrorism public
policy to face the threat of ISIS and other violent extremist terrorist groups
and keep the stability and security of the country. 
The Lebanese Army has proved its combat effectiveness, executing the
fierce battle against ISIS which took place in Arsal on the eastern borders in
August 2017. But still, important challenges facing the army were security
concerns and the protection of the borders to prevent the risk of the
infiltration of armed militants into Lebanon. The Lebanese Army focuses its
efforts on protecting internal security by chasing terrorist networks and
uncovering dormant cells in successful preemptive operations4.

4-    Hijab Shah and Melissa Dalton, Playing Politics: International  Security Sector Assistance and the Lebanese Military’s
Changing Role, Carnegie, September, 2020. 

        https://carnegieendowment.org/files/Shah_Dalton_-__Lebanon_Security_Assistance.pdf.
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enemy1. In 1989, the Taif Agreement2 between all Lebanese factions
ended the civil war in 1990. This agreement recalibrated the power-
sharing confessional system that constitutes the cornerstone of the
sectarian balance. The current flow of more than one and a half million
Syrian is like the Palestinian refugee flow, and even far bigger. The socio-
economic downturn, coupled with the COVID-19 pandemic and the
Beirut port blast, has contributed to nine out of ten Syrian refugees living
in extreme poverty3. The new refugee crisis has increased sectarian
tensions and threatens the fragile internal balance between different
factions.  

Despite the numerous vulnerabilities Lebanon possesses, the government
has maintained internal stability. Nevertheless, the rise of violent radical
extremism and activity on the part of the Islamic State along the 375-km
border with Syria till 2017, when the Lebanese Army launched an assault to
drive out ISIS militants who had established a presence in the border region
between Lebanon and Syria. The battle lasted for several days, with intense
fighting taking place in the rugged terrain of the border region. Eventually,
the militants were driven out, and the Lebanese Army declared victory. The
Battle of Fajr al-Jouroud was seen as a significant victory in the fight against
terrorism in Lebanon and the wider region. It demonstrated the
effectiveness of the Lebanese Army in defending the country against the
threat posed by ISIS and other terrorist groups.

The present situation of the Islamic State (ISIS) is one of decline and
territorial loss. At its peak in 2014, ISIS controlled a sizable portion of territory
in Iraq and Syria and was a major global threat. However, in the years since
then, the group has suffered a significant loss of territory and resources due
to military offensives by local and international forces.

In Iraq, the group's territorial control has been largely dismantled, with its
presence limited to a few pockets of rural areas. In Syria, the group has lost

40

1-    David Chuter, “Perceptions and Prescriptions: How Lebanese People View Their Security.” International Alert, 2015.
http://www.internationalalert.org/sites/default/files/Lebanon_SSRSynthesis_EN_2015.pdf.

2-    For further information on the Taif agreement you can visit the New World    
        Encyclopedia at: http://www.newworldencyclopedia.org/entry/Taif_Agreement

3-    UNHCR Lebanon: Fact sheet, December 2022.
        https://reliefweb.int/report/lebanon/unhcr- Lebanon-fact-sheet-December-2022
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Introduction

Since its independence in 1943, Lebanese leaders have faced unique
challenges reflecting factors that have shaped the country’s social and
cultural structure, among these factors are religious factions. National
leaders adopted power sharing in the democratic confessional political
system to pacify the historical tensions among the religious sects.
Unfortunately, Lebanon achieved limited success in this endeavor. The
confessional system is based on the 24th  article of the Lebanese
Constitution and relies on equal representation among various sects and
proportional representation among geographic regions.
Throughout its modern history, Lebanon has witnessed several conflicts
and disagreements between different communities. There is the risk that
any internal conflict will escalate into sectarian clashes because Lebanon
is a multi-sectarian nation based on a confessional system. Since the
1960s, as the number of Palestinian refugees has increased, inter-
sectarian tensions appeared in the social fabric of the country. The
presence of Palestinian refugees awakened the fear of other groups of
toppling the confessional system. In 1975, this fear turned into a violent
confrontation. This violence later escalated into a civil war that involved
sectarian rivalries and neighboring countries like Syria and the Israeli

THE CROSSROADS
OF CRISIS: 
Terrorism, Refugees, and
Public Policy in Lebanon

Brigadier General Elias Aad
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account an expanded range of criteria linked with Lebanon's broader
national security objectives. To guarantee that its (SP) processes reflect the
needs and hopes of the Lebanese people, the LAF should continue to invest
in HR, foster communication and coordination systems, and strengthen its
involvement with civil society.

Overall, strategic planning is essential to the LAF's effectiveness in handling
Lebanon's complex security concerns and threats. The LAF is able to boost
its capacities, efficiency, and effectiveness in carrying out missions and
activities in preserving Lebanon's security and stability through
implementing a more comprehensive and integrated approach.
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6-Conclusion
This study has examined the reality and challenges of (SP) in the
Lebanese Armed Forces LAF and compared them to the (SP)
methods of the US and UK armed forces. The objective was to
identify potential spots for improvement in the LAF's (SP)
procedures and to make recommendations to help the LAF
successfully achieve its strategic goals more effectively. The LAF
functions in a unique challenging environment, with an
extensive record of political, economic, and social constraints.

Lebanon has been plagued by violence and instability for
decades, including a civil war from 1975 to 1990, Israeli invasions,
Palestinian refugees and Syrian displaced people, and ongoing
sectarian tensions. Furthermore, the LAF faces a wide range of
security threats, including terrorist activity, illegal immigration,
and the complexity of extracting oil and gas, and the
demarcation of the northern and southern borders.

Regardless of these challenges, the LAF showed a commitment
to strengthening its (SP) processes in order to better address
these issues. The comparison of the armed forces of the US and
the UK reveals certain variations and matches in the (SP)
procedures. The LAF's (SP) process is relatively limited and
focused on operational considerations, whereas the US and UK
Armed Forces have more extensive and comprehensive (SP) frameworks
that take into account a broader range of factors such as political, economic,
social, and technological trends.

The LAF's (SP) process, on the other hand, is becoming more diverse and
inclusive, with greater stakeholder engagement and a greater concentration
on international military cooperation and strategic communications. The
LAF has also achieved substantial progress in sectors essential to Lebanon's
security and stability, such as counterterrorism and border security.

To expand on these efforts, this study emphasizes that the LAF prioritize the
construction of an enhanced and integrated (SP) framework that takes into
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a.Proposed Solutions:
1-  Commander-in-Chief Guidance (CCG): Develop a CCG document

outlining the CINC's vision and armed forces' main missions, enhancing
strategic clarity and preparedness. Distribution internally and externally
aims to provide a guiding framework.

2-   Leadership Restructuring: Revise the hierarchical structure by adopting a model
inspired by US and UK Armed Forces. This aims to streamline coordination,
improve decision-making, and enhance organizational efficiency.

3-   Institutionalizing Training: Institutionalize (SP) training to empower
personnel in risk assessment, strategic thinking, and plan development.
This approach ensures informed decision-making and proactive
responses to emerging challenges, with a focus on establishing a
National Defense College.

5.4 Summary of Findings
a.Realities and Challenges
Common challenges identified by the absence of a NDS, financial constraints,
the need for collaboration, and security instability. However, differences
emerge, such as legal (SP) issues and an extensive hierarchy within the LAF
leadership, uniquely highlighted in the interview results. The economic crisis
and funding shortages are expressed differently in each result, emphasizing
the importance of donor reliance and austerity measures in the interview
results and a broader economic context in the literature.

b.Proposed Solutions
Shared proposed solutions encompass the development of an NDS or CCG,
fostering a culture of accountability, enhancing strategic communication,
continuous assessment, and ensuring appropriate personnel placement.
However, distinctions arise, with the interview results emphasizing the
importance of a new staff structure, international partnerships, collaboration
with other agencies, and the establishment of a performance management
system and joint capability review. These aspects are not explicitly addressed
in the literature review but align with organizational restructuring and
comprehensive performance evaluation.
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c. Proposed Solutions:
1-  NDS Development: Prioritize the creation of a (NDS) by political

authorities.
2-   Foster Accountability: Instill a culture of accountability to enhance

transparency and efficiency.
3-   Stakeholder Engagement: Actively involve diverse stakeholders for

comprehensive perspectives in planning.
4-   Enhance Communication: Improve internal and external

communication for cohesive understanding.
5-   Training and Placement: Provide training in key areas and align

personnel assignments for optimal effectiveness.
6-   International Partnerships: Strengthen collaborations with international

partners for insights and support.
7-   Reassess Priorities: Regularly reassess priorities, missions, and plans to

stay aligned with evolving challenges.

5.3 Focus Group Results and Proposed Solutions
The focus group, featuring LAF Headquarters staff and UK's NSAP advisors,
revealed critical challenges and proposed solutions for LAF's (SP).

(1)Absence of NSS: The lack of (NSS) hinders clear defense guidance,
leading to challenges in threat identification and strategic decision-making.
Without an NSS and (NMS), the LAF faces confusion, misjudgment, and
hesitancy in addressing potential dangers.

(2)Leadership Hierarchy Challenges: The LAF's outdated structure since 1983
impedes effective coordination. The proposed solution suggests restructuring,
drawing inspiration from US and UK Armed Forces, incorporating specialized
roles like personnel, intelligence, operations, logistics, (SP), information
management, force development, and budget management.

(3)Undervalued (SP): The group stressed the need for ingraining (SP) principles
across the LAF. Dedicated training programs were proposed to equip leaders
with skills for developing, evaluating, and adapting strategic plans.
Incorporating (SP) into routine activities enhances overall effectiveness.
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5-Results and Findings
5.1 Introduction
This study reveals results from a case study on (SP) practices in the LAF,
comparing them with the US and UK Armed Forces. The gathered data
through interviews and focus group explores planning processes, decision-
making, resource allocation, and challenges faced by the LAF. Thematic
analysis of recorded, transcribed, and summarized interviews, along with
comparative insights, offers a comprehensive understanding of LAF's (SP)
reality. Valuable contributions from a focus group enrich the findings,
emphasizing the significance of this study in uncovering insights and
potential lessons from more established armed forces.

5.2 Interviews Results and Proposed Solutions
The analysis of the LAF' (SP) challenges reveals significant issues, including
economic constraints, the absence of a NDS, and reliance on external
funding. Proposals from the interviews yield key strategies for improvement.

a. Challenges:
1-  Limited Resources: Lebanon's economic crisis restricts LAF finances,

impacting (SP), resource acquisition, and infrastructure.
2-   No NDS: The lack of a comprehensive NDS hampers goal alignment,

affecting resource allocation and coordinated responses.
3-   Donor Reliance: Economic challenges force heavy dependence on

external donors, adding complexity to planning.
4-   Unstable Politics: Lebanon's volatile political dynamics necessitate

continuous adaptation of strategic plans.
5-   Conflicting Pillars: Legal frameworks coexist with conflicting pillars,

hindering coordination and collaboration.

b. Benefits:

The anticipated benefits include improved resource allocation, operational
readiness, security stability, decision-making, efficiency, effectiveness,
transparency, and accountability.
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protected, and the study is conducted in a responsible and trustworthy
manner. Several ethical considerations were taken into account to ensure
the confidentiality, privacy, and safety of the participants and to maintain
the integrity and credibility of the study55.

The researcher obtained informed consent from all participants before the
interviews and focus groups, explaining the study purpose, the expected
outcomes, and the potential risks and benefits. Participants were informed
that they could withdraw from the study at any time and that their
participation would be voluntary and anonymous.

To protect the privacy and confidentiality of participants, all personal
information, including names and job titles, was removed from the data
analysis process. The study also adhered to ethical guidelines regarding
sensitive information and potential harm to participants or the organization.
The researcher was mindful of the potential impact of the study on the LAF
and the potential consequences of disclosing sensitive information.

To address this, the researcher ensured that the data presented in the study
was not sensitive or classified and did not pose any risks to the participants
or the organization.

55 -  Guest, G., Bunce, A., & Johnson, L. (2006). How Many Interviews Are Enough? An Experiment with Data Saturation and
Variability. Field Methods.
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seemingly small sample of 27 participants from a pool of 4,000 officers, this
selection, focusing on (SP) expertise, aligns with Nunnally and Bernstein's
(1994) recommendation for qualitative studies. This approach proves cost-
effective, time-efficient, and practical.

4.3 Focus Group Strategy and the Sample Size:
A focus group, guided by a moderator, is a qualitative method crucial for
data collection, allowing participants to discuss specific topics52. In this
study, it offers valuable insights into military personnel's perceptions of
(SP) in the LAF. The focus group, comprising directors of the Army staff
of planning, covers various aspects, ensuring a deep understanding. With
a sample size of 6-10 participants per group, recommended for diverse
opinions and effective dynamics53, the focus group method promises rich
and nuanced perspectives on the realities and challenges faced by the LAF.

4.4 Data Analysis:
This study employed manual thematic analysis to comprehensively examine
the (SP) practices of the LAF, comparing them to those of the US and UK
Armed Forces54. The manual thematic analysis approach ensured a rigorous
and systematic exploration of the data, enabling the identification of
patterns and themes. The analysis focused on identifying the strengths and
weaknesses of the LAF's (SP) practices and the challenges it encounters in
implementing effective (SP) processes.

By comparing the LAF to the US and UK Armed Forces, the study gained
valuable insights into best practices and areas for improvement within the LAF. 

4.5 Ethical Considerations:
In conducting any study project, it is essential to adhere to ethical
considerations to ensure that the rights and welfare of participants are

26

52- Jones, K., et al. (2018). Utilizing Focus Groups in Military and Veterans Health Research. Journal of Military and Veterans
Health.

53- Kitzinger, J. (1995). Qualitative Research: Introducing focus groups. BMJ.

54- Alhojailan, M. I., & Ibrahim, M. (2012). Thematic analysis: A critical review of its process and evaluation. West East Journal
of Social Sciences.
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4- Methodological Framework for
Investigating LAF's Strategic Planning
The methodology of this study is pivotal for robust results, detailing
methods and enhancing validity49. Investigating LAF's (SP), the case
study method delves into its processes, comparing with the US and UK
Armed Forces for insights into challenges (Creswell, 2014). Data, drawn
from interviews with military personnel, strategic experts, and officers,
along with focus groups and document analysis (Creswell, 2014),
undergoes thematic analysis50. This approach identifies strengths,
weaknesses, and challenges in LAF's (SP), contributing to a
comprehensive understanding (Alhojailan & Ibrahim, 2012).

4.1 Research Design and Approach:
Given the sensitivity of the subject matter and the difficulty in collecting
data, this research relied on Qualitative Data Collection Methods (Creswell,
2014). The case study approach was utilized, along with a comparative
analysis of the US and UK Armed Forces, to explore the (SP) practices of
the LAF and the challenges they encounter.
In addition to the data collection methods mentioned earlier, the personal
insights and experiences added a unique and valuable perspective to the
research.

4.2 Sampling Strategy and Sample Size:
Understanding the sample's goal is crucial for addressing research
questions effectively51. The sampling strategy ensures representative,
reliable, and valid data in the study. For this research on (SP) in the LAF, the
goal is to gather rich insights, aligning with the study's objectives and
ethical considerations (Guest, Bunce, & Johnson, 2006). Despite the

49- Creswell, J. W. (2014). Research design: A qualitative, quantitative, and mixed method approaches. Sage publications.

50- Alhojailan, M. I., & Ibrahim, M. (2012). Thematic analysis: A critical review of its process and evaluation. West East Journal
of Social Sciences.

51- Guest, G., Bunce, A., & Johnson, L. (2006). How Many Interviews Are Enough? An Experiment with Data Saturation and
Variability. Field Methods.
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3.6 The LAF Capabilities Development Plan
The LAF took a significant step forward with the Capabilities Development
Plan (CDP) for 2018-2022, marking a pivotal moment in enhancing its
capabilities48. This comprehensive initiative aimed at modernizing and
developing the LAF across various dimensions, including human resources,
training, equipment, and infrastructure. Particularly crucial for Lebanon,
lacking a NSS, the CDP provided a clear vision and roadmap to the
international community, strengthening the nation's defense capabilities
and addressing security threats such as terrorism, border security, and
cyber warfare.
Under the leadership of General Joseph Aoun, the LAF Commander in Chief,
the CDP was introduced with a five-year plan, emphasizing the need for
armies to adapt to internal and external challenges (LAF, "CDP 2018-2022").
General Aoun highlighted the strategic security vision embedded in the plan,
encompassing counterterrorism efforts, homeland security maintenance,
fighting organized crime, and ensuring border stability. Acknowledging the
vital role of international support, both financial and technical, General Aoun
expressed hope for complementary funding from friendly nations and
UNIFIL forces to realize the outlined developments.
The CDP was strategically designed to address various security assumptions,
including potential conflicts with the Israeli enemy and spillover effects from
the Syrian crisis. As the sole guarantor of peace and security, the LAF's
missions involve defending borders, maintaining internal security,
implementing UNSCR 1701, and supporting humanitarian efforts (LAF, "CDP
2018-2022"). Despite limited capacities, the LAF is hailed as a national model
for coexistence and enjoys widespread support.
To face strategic and operational challenges, including potential Israeli hostilities,
internal conflicts, and the spillover of the Syrian crisis, the LAF must maintain and
enhance its capabilities, adapt to UNIFIL's mission requirements, and provide
disaster relief assistance (LAF, "CDP 2018-2022"). The LAF's multifaceted role as a
defender of the country's integrity, civil rights, freedom, and democracy
underscores its critical position in preserving Lebanon's security and stability.

48- Lebanese Armed Forces. (2017). Capabilities Development Plan 2018-2022. Yarze, Lebanon.
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3.5 Strategic Planning Path in the LAF
The LAF embarked on a (SP) trajectory outlined in Decree No. 3771 of 1980.
This regulatory framework defines the LAF's organizational structure, featuring
Regiments, Brigades, Regions, Air Force, Navy, and Military Institute, all under
the oversight of the highest-ranking officer, the CINC. With responsibility for
both internal security and defense against external threats, the LAF faced
challenges in its early years, prompting intervention in 1958 and subsequent
restructuring in 1984 for enhanced effectiveness (Barak, O, 2009).
Guided by Decree No. 3771, the CINC, assisted by the Staff, including the
Chief of Staff (CoS) and Deputy Chiefs of Staff (DCoS), plays a pivotal role in
operational oversight and activities. The CoS, central to (SP), oversees
military operations with support from officers specialized in Planning,
Operations, Human Resources (HR), and Equipment. The Directorate of
Intelligence, a key component, supplies crucial information for threat
assessment and strategy development.
Under the DCoS for Planning J5, the LAF's long and medium-term military
policy takes form, involving collaboration with various directorates, such as
General Studies, Budget Planning, HR Planning, Equipment Planning,
International Military Cooperation, and Strategic Communication. These
directorates collectively propose objectives, prepare budgets, manage human
resources, and develop equipment plans47.
Once endorsed by the (CINC), the strategic plans are implemented by the
(DCoS) for Operations, responsible for training forces, coordinating
military intelligence research, and managing operational moves.
Simultaneously, the DCoS for HR ensures adequate manpower through
volunteer programs, mobilization plans, and HR system oversight, while
the (DCoS) for Equipment maintains equipment and secures supplies,
collaborating closely with the LAF Staff for budget management
(Lebanese Army, Military Doctrine).
In this cohesive framework, the LAF's (SP) ensures readiness to fulfill its
mission effectively, reflecting the organization's commitment to adapting
and addressing challenges throughout its historical trajectory.

22

47- Lebanese Army. (n.d.). Military Doctrine. Retrieved from http://www.lebarmy.gov.lb/en/content/military-doctrine.
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authority, and bolster security forces. The economic constraints
exacerbated by the 2019 economic crisis have led to constrained military
budgets, affecting equipment acquisition and training. Additionally, the
LAF's (SP) faces internal coordination challenges and obstacles related to
the presidential election process.

Addressing these multifaceted challenges requires a holistic NDS that takes
into account Lebanon's geopolitical complexities and economic limitations.
Furthermore, fostering collaboration with friendly nations becomes
imperative for acquiring technology, equipment, and training. The
achievement of political consensus on foreign policy and strategic orientation
is indispensable, though this proves to be a formidable task in the current
political milieu. President Michel Aoun underscores the inclusive nature of
the NDS, advocating for centralized decision-making and decentralized
implementation46.

46- General Aoun. (2008, November 6). The defense strategy: Obtaining an air defense network and generalizing armed
popular resistance. The Central. http://www.10452lccc.com/special%20studies/aoun.strategy6.11.08.htm.
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The LAF prioritizes defending Lebanon's sovereignty, balancing defense and
deterrence, and enhancing interoperability with national and international
partners. The Lebanese Strategic Doctrine evolves, considering political
dynamics, resource availability, and regional security challenges. Notably, the
LAF has made significant strides in modernization and training, backed by
international partners like the (US), contributing to improved capabilities and
counterterrorism efforts43 (Orientation Directorate, 2024).

However, challenges persist, including aging equipment and limited urban
operational capacity. Reports from institutions like the Center for Strategic
and International Studies (CSIS) provide insights into the LAF's capabilities,
challenges, and its role in regional conflicts. UK-based research institutions
stress the importance of ongoing support for the LAF, emphasizing capacity-
building efforts for stability and security in Lebanon44 (Royal United Services
Institute, 2021; International Institute for Strategic Studies, 2021). The
multifaceted reality of (SP) and the ongoing Lebanese dialogue underscores
the need for continued engagement and support for Lebanon's security and
stability45.

3.4 The Challenges of Strategic Planning in the LAF
Lebanon confronts significant challenges in the (SP) of its Armed Forces
(LAF), primarily due to the absence of a cohesive (NSS) and Defense
Planning Strategy (DPS). The repercussions of UN Security Council
Resolution 1559 in 2004, have sparked contentious debates on the group's
role and the imperative for a comprehensive (NDS). Within the context of
a politically divided landscape and divergent perspectives on security,
achieving consensus becomes a formidable task.

In response to these challenges, President Michel Sleiman proposed a
Comprehensive in 2012. This proposal emphasizes the implementation of
political measures to fortify state institutions, assert governmental

20

43- Cordesman, A. H. (2016). LAF: An Overview. Center for Strategic and International Studies. Retrieved from
https://www.csis.org/analysis/lebanese-armed-forces-overview.

44- Chatham House. (2020). Lebanon: From Political Crisis to Economic Collapse.
https://www.chathamhouse.org/2020/03/lebanon-political-crisis-economic-collapse.

45- International Institute for Strategic Studies [IISS], 2021. The Middle East  and North Africa: Key Trends and Drivers.
https://www.iiss.org/publications/strategic-comments/2021/middle-east-north-africa-trends-drivers.
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The LAF's multifaceted role includes defense, security, and development,
allowing their involvement in social and developmental fields without
hindering core functions. The General Defense and Security Policy, decided
by the (CoM), guides security measures, while the Supreme Defense Council
(SDC) formulates necessary actions. The Military Council contributes to
defense policy adjustments. The Minister of National Defense (MND)
oversees its institutions, with the Commander in Chief (CINC) directly linked
to the MND, responsible for LAF preparation and leading military operations
(Orientation Directorate, 2024)
Beyond constitutional and legal frameworks, the LAF has developed its (SP)
framework aligned with the NDS and the GDPS. This involves assessing the
security environment, identifying threats, formulating objectives, and
implementing strategies42. Mechanisms for resource allocation, monitoring,
and periodic plan reviews ensure relevance and responsiveness to evolving
security conditions (LAF, 2019).

42 - Lebanese Armed Forces. (2019). Strategic Plan 2019-2024. ReliefWeb. https://reliefweb.int/report/lebanon/lebanese-
armed-forces-strategic-plan-2019-2024.
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globally. To ensure Lebanon's stability, it must
continue adapting to challenges and collaborating
with international partners (Ghattas, 2018). The
LAF's success underscores its commitment to
defending Lebanon and promoting regional peace
and stability.

3.2 The Missions of the LAF
According to Decree number 102 dated 16/09/1983,
the LAF is mandated with three crucial missions:
Defense, Security, and Development. In its Defense
Mission, the LAF stands ready to confront external
threats, particularly from the Israeli enemy, ensuring
constant readiness to defend the nation's borders. In
its Security Mission, the LAF combats terrorism,
espionage, and organized crime, while also
providing relief services and intervening decisively in
security incidents. Additionally, the LAF undertakes a vital Development and
Humanitarian Mission, contributing to infrastructure building, disaster
management, and alleviating citizens' suffering during crises and
catastrophes, demonstrating its commitment to national well-being and
stability.

3.3 Overview of Strategic Planning in the LAF 
The LAF have a well-established history of (SP) and doctrine development.
Recent efforts focus on modernization, operational readiness, and
strengthening regional and international partnerships41. The legal
framework, governed by the Lebanese Constitution and the National
Defense Law (NDL) 102/83, designates the Council of Ministers (CoM) to
set general policies, including defense. The (NDL) outlines defense
objectives, emphasizing resistance to aggression and safeguarding
sovereignty (Orientation Directorate, 2024).

18

41- Lebanese Armed Forces. (2024). Orientation Directorate. Retrieved from https://www.lebarmy.gov.lb/en.
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3- Overview of the Lebanese Armed Forces
3.1 Historical Background of the LAF
Lebanon gained independence in 1943, leading to the establishment of
the LAF in 1945, with a primary mission of internal security and defense
against external threats36. However, the early years posed challenges,
including political instability and sectarian conflicts. The LAF intervened
in 1958, restoring order during a political crisis, and in 1984 underwent
restructuring to enhance effectiveness37. Post the Lebanese war in 1990,
the LAF played a crucial role in reconstruction, expanding its mission to
include law and order, border security, and counterterrorism. It supported
the United Nations Interim Force in Lebanon (UNIFIL) in maintaining
peace in southern Lebanon. Notably, the LAF faced ongoing challenges,
particularly the conflict with the Israeli enemy, involving border skirmishes
and confrontations38.

The United Nations Security Council's Resolution 425 called for the
withdrawal of Israeli forces from southern Lebanon, with the LAF working
closely with UNIFIL to implement the resolution. In the war of 2006, the LAF
played a pivotal role in maintaining security and implementing the ceasefire
agreement, including defining the Lebanon-Israel border39. Facing new
challenges like terrorism, cross-border conflicts, and the Syrian refugee crisis,
the LAF collaborated with international partners, notably the US and France,
to enhance capabilities40. In 2014, the LAF countered ISIS's attempt to expand
into Lebanon, demonstrating its commitment to security.

Facilitated by the US, talks in 2020 led to an agreement in 2021, and by
September 2022,  Lebanon and “Israel” announced a deal on the disputed
maritime border, a significant achievement for the LAF and Lebanon
(Orientation Directorate, 2024). The LAF's dedication has earned respect

36- Lutterbeck, D. (2014). The LAF: A State within a State? The German Marshall Fund of the United States.

37- Barak, O. (2009). The Lebanese army: A national institution in a divided society. State University of New York Press.

38- Fisk, R. (2005). Pity the Nation: Lebanon at War. Oxford University Press.

39- Hokayem, E. (2012). Lebanon's Army: National Army, Party Army, or Regional Army? Carnegie Middle East Center. Retrieved
from https://carnegie-mec.org/2012/10/11/lebanon-s-army-national-army-party-army-or-regional-army-pub-49837.

40- Ghattas, K. (2018). The LAF and the Challenges of Security Sector Reform. Middle East Institute.

Eng 4-37 Eng 1- Gen Hassan.qxp_Layout 1  6/26/24  2:51 PM  Page 17



3-   Adapting to Emerging Threats: Constant assessment and adaptation are
required in response to evolving threats33.

4 -   Managing Technology: Staying abreast of technological developments
and integration pose ongoing challenges34.

5-  Ensuring Continuity of Leadership: Complex leadership structures
challenge maintaining strategic alignment during transitions (Drew,
2018).

c. For the UK Armed Forces35:

1-  Adapting to New Threats: Responding to emerging threats requires
continuous assessment and adaptation.

2-  Balancing Global Commitments: Diverse global commitments
demand careful coordination and resource management.

3-  Managing Technology: Integrating new technologies into existing
systems necessitates continuous investment.

4-  Ensuring Continuity of Leadership: Hierarchical leadership structures
pose challenges in maintaining strategic alignment during transitions.

1616

33- Barno, D. A., & Bensahel, N. (2017). America's military in transition: The challenge of adapting to new wars, new missions,
and new threats. Cambridge University Press.

34- Krepinevich, A. F., & Watts, B. (2015). The future of the US military: Implications for national security and strategic planning.
Center for Strategic and Budgetary Assessments.

35- House of Commons Defense Committee. (2020). Beyond endurance? Military exercises and the duty of care. Retrieved
from https://publications.parliament.uk/pa/cm5801/ cmselect/cmdfence/36/36.pdf.
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2.6 Challenges of Strategic Planning in US and UK Armed Forces
Strategic planning in armed forces, both in the US and the UK, faces
intricate challenges, including balancing long-term goals with short-term
objectives, adapting to evolving security environments, managing limited
resources effectively, and aligning military strategy with political
objectives.

a. For Armed forces in General:

1-  Balancing Long-Term Goals and Short-Term Objectives: Military
planners must navigate the complex task of simultaneously
envisioning overarching strategic visions and addressing immediate
tactical needs.

2-  Adapting to Rapidly Changing Security Environments: The rise of cyber
threats and unmanned aerial vehicles necessitates constant adaptation
to unconventional challenges.

3-  Managing Limited Resources: Constrained budgets demand careful
decisions on resource allocation, prioritization, and trade-offs to
optimize effectiveness.

4-  Ensuring Alignment with Political Objectives: Harmonizing military
strategy with broader political and diplomatic goals is critical to avoid
dissonance between actions and diplomatic efforts.

b. For the US Armed Forces:

1-  Resource Constraints: Operating within fixed budgets requires
strategic resource management given diverse mission requirements31

(Joint Chiefs of Staff, 2015; Barno & Bensahel, 2017; Krepinevich &
Watts, 2015).

2-  Balancing Global Commitments: Deployment worldwide necessitates
balancing objectives and preventing overextension32.

31- Drew, C. A. (2018). Strategy and strategic planning in the US Department of Defense. Journal of Strategic Studies, 41(5),
623-648.

32- Joint Chiefs of Staff. (2015). National military strategy of the United States of America. Office of the Joint Chiefs of Staff.
https://www.jcs.mil/Portals/36/Documents/ Doctrine/pubs/jp5_0.pdf.
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efficiently, encompassing equipment, training, and personnel costs30.
Capability development is a crucial facet, involving the identification of
necessary capabilities and plans for acquisition and maintenance. Risk
management is integrated into (SP) and budgeting, encompassing
contingency planning and investment in research and development to
counter emerging threats (UK MoD, 2020). 

Collaboration with allies and partners is a key consideration, with the
Armed Forces developing partnerships, sharing intelligence, and engaging
in joint operations (UK MoD, 2020). In instances of resource scarcity,
strategies such as prioritization, efficiency measures, collaboration, and
research and development investment are employed to adjust (SP) and
budgeting (UK MoD, 2018). In essence, the interplay between (SP), legal
compliance, and budgeting ensures the adaptability and effectiveness of
the UK Armed Forces in a rapidly evolving global landscape. The
integration of these components is essential for achieving strategic
objectives, maintaining legal integrity, and optimizing resource utilization.

30- UK Ministry of Defense. (2018). Defense expenditure: Plans and budget.
https://www.gov.uk/government/publications/Defense-expenditure-plans-and-budget-2018.
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and rigorous process. Collaborating closely with the Chief of the Defense
Staff, the UK Armed Forces' (SP) involves various stages, including setting
objectives, assessing the strategic environment, developing options, and
evaluating risks. This comprehensive approach is vital for adapting to
dynamic global conditions while ensuring the fulfillment of the
organization's mission25.

The road map of the (SP) process involves multiple tasks and
responsibilities. These include setting strategic objectives, assessing the
environment, developing options, evaluating risks, implementing and
monitoring the strategy, consulting with stakeholders, developing detailed
plans, allocating resources, and reviewing and adapting the strategy26.
Ensuring legal compliance is also integral, encompassing seeking approval
from the Prime Minister, managing legal risks, and adhering to national and
international law27.

Legal compliance is a multifaceted aspect, involving coordination with
other government departments, developing policies for legal compliance,
and staying abreast of legal developments (GOV.UK. 2023). Additionally,
the Armed Forces must uphold human rights, adhere to international
humanitarian law, ensure transparency and accountability, and maintain
operational security28.

Strategic planning is intrinsically linked to budgeting within the UK Armed
Forces. The Defense Planning Assumptions (DPA) serves as a long-term
strategic plan, outlining objectives and required resources, subject to
regular updates based on geopolitical changes29. Operating within a fixed
budget allocated by the government, the UK MoD manages resources

25- Ministry of Defense. (2020). Joint Doctrine Publication 5-00: Joint Operations. Retrieved from
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/907844/20200420_JDP_5-00_Joint_Operations_6th_Edition_Public_ Release.pdf.

26- Corel Corporation. (2024, January 23). Mind Managers, Guide to understanding strategy maps. MindManager. 
       https://www.mindmanager.com/en/features/strategy-

map/#:~:text=A%20strategy%20map%20is%20a,connections%20between%20different%20strategic%20objectives.

27- GOV.UK. (2023, February 6). UK defense and security export statistics: 2021. Official Statistics.
https://www.gov.uk/government/statistics/uk-defence-and-security-exports-for-2021/uk-defence-and-security-export-
statistics-2021.

28- Weiss, T. G. (2015). The United Nations: before, during and after 1945. International Affairs, 91(6), 1221-1235.

29- UK Ministry of Defense. (2020). Defense planning assumptions. https://www.gov.uk/government/publications/Defense-
planning-assumptions-2020.
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individual soldiers at the tactical level. The NSS establishes strategic goals
and objectives for the nation, guiding the Department of Defense (DoD)
and other national security agencies21. The (DoD), utilizing the NSS as a
foundation, formulates its strategy and guidance, including the NDS and
Defense Planning Guidance22. Military services, like the Army, leverage the
NDS and DPG to develop strategic plans, with the Army Strategy identifying
priorities and objectives23. Operational planning involves translating strategic
objectives into specific actions through campaign plans, and the
decentralized Mission Command system is employed for execution at the
operational level (Department of the Army, 2020). Individual soldiers at the
tactical level carry out specific tasks, adapting to changing situations on the
battlefield (Department of the Army, 2017).

Concerning (SP) and budget allocation in the US Armed Forces, the NSS, NDS,
and MSS are interconnected and guide resource allocation within the (DoD),
including the budget. These documents set national-level strategic goals, which
are translated into defense-specific objectives and further refined to guide plans
and operations (White House, 2017; Department of Defense, 2018;
Department of the Army, 2018). This process ensures the effective use of
resources to achieve the most important strategic objectives. In the event of a
shortage of funds, the (DoD) must prioritize and make tough choices, involving
trade-offs between programs, efficiency improvements, and potential
collaboration with Congress and other agencies to secure additional funding24.
The goal remains to fulfill the mission and support national security interests,
even in times of financial constraints.

2.5 Reality of Strategic Planning in UK Armed Forces
Strategic planning plays a pivotal role in the effective functioning of the UK
Armed Forces, with the Ministry of Defense (MoD) overseeing this complex

12

21- National Security Strategy, White House, December 2017. Available online at: https://www.whitehouse.gov/wp-
content/uploads/2017/12/NSS-Final-12-18-2017-0905.pdf.

22- National Defense Strategy, Department of Defense, January 2018. Available online at:
https://media.defense.gov/2018/Jan/19/2001872886/-1/-1/1/National-Defense-Strategy-Summary.Pdf.

23- Department of the Army. (2018). Army Strategy, July 2018. Retrieved from
https://www.army.mil/e2/downloads/rv7/strategic/army_strategy_2018.pdf.

24- Department of Defense. (2022). Defense Budget Overview, February 2022. Retrieved from
https://comptroller.defense.gov/Portals/45/Documents/defbudget/fy2023/ FY23_ Budget_Request.pdf.
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c. Improved Decision-Making: Clear strategic plans facilitate informed
resource allocation and threat responses, ensuring decisions align with
overall goals.
d. Increased Agility: Contingency plans developed through (SP) enhance
the armed forces' ability to respond swiftly to unexpected situations.
e. Improved Communication: A concise strategic plan fosters better
communication, ensuring a shared understanding of the armed forces'
mission and objectives.

f. Better Training and Development: (SP) aligns training programs with the
armed forces' objectives, identifying necessary skills for success.

g. Increased Accountability: Clear goals and metrics in (SP) enhance
accountability for performance within the armed forces.

h. Improved Morale: Involving everyone in the planning process boosts
morale by fostering engagement and investment in achieving mission goals.

i. Enhanced Reputation: Effective execution of a strategic plan contributes
to an improved domestic and international reputation, building trust among
allies and deterring potential adversaries.

2.4 Reality of Strategic Planning in US Armed Forces
Strategic planning is a cornerstone in aligning national security policy with
military requirements, operational planning, and capability development
within the US Armed Forces. The absence of strategic plans can result in
flaws in joint (SP), including duplications in military capabilities, challenges
in rational service function assignments, and difficulties in implementing
joint doctrine. The critical responsibility for developing these plans lies with
the Chairman, occupying a pivotal position in the (SP) hierarchy. While
explicit approval from the Secretary or the President is not statutorily
required, the National Military Strategic Plan is regarded as part of the
Chairman's military advice to the National Command Authorities. As
underscored in "U.S. Department of Defense (SP): The Missing Nexus" by
Lovelace Jr. and Young, effective strategic plans, such as the National Security
Strategy (NSS), Defense Planning Guidance (DPG), and Military Security
Strategy (MSS), are essential for averting flaws in joint (SP).

The layers of planning and decision-making in the US Army encompass a
comprehensive process, ranging from the President-outlined NSS to
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evaluation to ensure plan relevance and effectiveness18. Strategic planning
proves vital for governmental institutions, enhancing service delivery,
transparency, accountability, and public participation. Commitment from
leadership, staff, and stakeholders is crucial for the ongoing success of this
process19. Through goal-setting, situational analysis, strategy development,
implementation, and continuous monitoring, governmental institutions can
effectively fulfill their mission and objectives, ultimately serving their citizens
(Anand & Kodwani, 2015).

2.2 Historical background of Strategic Planning in Armed forces
Strategic planning has a long history in the military, dating back to ancient
civilizations such as China and Rome. Sun Tzu's "The Art of War" and Julius
Caesar's "Commentaries on the Gallic War" are two notable examples of
strategic thinking and planning in ancient military history. In the modern
era, the U.S. military has developed formalized (SP) processes, which are
outlined in Joint Publication 5-0: Joint Planning. Other notable military
strategists and theorists include Andre Beaufre, who wrote "Introduction to
Strategy" in 1965, and B.H. Liddell Hart, who published "Strategy" in 1941.
General Colin Powell also emphasized the importance of joint (SP) in his
article "The Essence of Jointness" in the Joint Force Quarterly in 1993. These
historical examples and modern practices demonstrate the enduring
importance of (SP) in military operations.

2.3 The Benefits of Strategic Planning for Armed Forced
Strategic planning provides a range of benefits for armed forces20:
a. Improved Readiness:Anticipating threats and developing response plans
enhances armed forces' readiness for effective and efficient responses
better resource allocation: (SP) identifies priorities, optimizing resource
utilization to maximize armed forces' effectiveness.
b. Enhanced Coordination: Coordination among different units improves,
aligning efforts and preventing duplication of resources.

10

18- United Nations. (2013). Guidelines for developing a strategic plan. Retrieved from
https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/publications/files/guidelines-for-developing-a-strategic-
plan.pdf.

19- Anand, A., & Kodwani, A. D. (2015). Strategic planning in government: A critical review. International Journal of
Management and Decision Making, 14(3), 205-226.

20- Joint Chiefs of Staff. (2018). Strategic planning for joint and combined operations (Joint Publication 5-0). U.S. Department
of Defense. https://www.jcs.mil/Portals/36/ Documents/Doctrine/pubs/jp5_0.pdf.
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2- Literature Review
2.1The Reality of Strategic Planning in Armed Forces
Strategic planning is a fundamental
organizational process aimed at
establishing long-term goals and
devising strategies to achieve them.
O'Regan and Ghobadian (2004) define
it as a proactive, forward-looking
approach that aligns an organization's
resources and capabilities with its
envisioned future state, emphasizing
adaptability to environmental changes. The process involves defining vision
and mission statements, conducting internal and external analyses,
employing Strengths, Weakness, Opportunities, and Threat (SWOT) analysis,
setting Specific, Measurable, Achievable, Relevant, and Time-Bound (SMART)
goals, identifying alternative strategies, creating action plans, executing plans,
and monitoring progress15. Crucially, effective (SP) requires collaboration,
involving stakeholders across all levels. This participative approach ensures
agreement, objective alignment, and representation of organizational values,
fostering continuous learning and adaptability to changing conditions
(Bryson, 2018). In governmental institutions, (SP) is indispensable for aligning
activities with mission and values. Leveraging strengths, mitigating
weaknesses, and addressing opportunities and threats, these institutions set
SMART goals based on situational analyses, including SWOT and Political,
Economic, Social, and Technological (PEST) analyses16. Strategies are then
developed to enhance service delivery, transparency, accountability,
governance, and public participation17. Implementation involves initiating
programs or reallocating resources, followed by continuous monitoring and

15- Bryson, J. M. (2018). Strategic Planning for Public and Nonprofit Organizations: A Guide to Strengthening and Sustaining
Organizational Achievement (5th Ed.). John Wiley & Sons.

16- Government of Alberta. (2017). Strategic planning toolkit for municipalities. Retrieved from
https://www.alberta.ca/strategic-planning-toolkit-for-municipalities.aspx.

17- Read, L., & Atinc, T. M. (2017). Information for accountability: Transparency and citizen engagement for improved service
delivery in education systems.
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the economic crisis, impede the LAF's capabilities10. The explosion in Beirut
in 2020 highlighted the urgent need for effective (SP) and institutional
reforms11. Political divisions and a lack of consensus on national security
further challenge the LAF's responsiveness12. To address these issues, the
LAF must urge various stakeholders to develop a comprehensive National
Defense Strategy (NDS) aligned with Lebanon's security objectives,
considering challenges from the Syrian conflict and potential oil and gas
discoveries in the Mediterranean13. (SP) is pivotal for the LAF's effectiveness
in navigating Lebanon's evolving security landscape14.

10- Lebanese Armed Forces. (2024). Orientation Directorate. Retrieved from https://www.lebarmy.gov.lb/en.

11- Al Jazeera. (2020, August 7). Beirut blast: What we know so far. Retrieved from
https://www.aljazeera.com/news/2020/8/7/beirut-blast-what-we-know-so-far.

12- Ghazal, R. (2020, August 7). Lebanon’s Military: Challenges and Prospects. Carnegie Middle East Center. https://carnegie-
mec.org/diwan/82400.

13- Chenab, Z. (2020). Lebanese Army’s strategic planning for defense. Research Gate. Retrieved from
       https://www.researchgate.com/publication/343412575_Lebanese_Army%27s_strategic_planning_for_defence.

14- Al-Saleh, A. M., Haddad, A. M., & El-Fadel, M. (2020). Risk assessment and management of oil and gas activities in Lebanon.
Journal of Sustainable Development of Energy, Water and Environment Systems, 8(1), 145-161.

8
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efficiency in the workforce4. In the military, historical emphasis on tactical
goals shifted in the mid-20th century as (SP) gained recognition5. Strategic
military planning involves long-term decision-making for organizational
objectives in dynamic environments6. It has enabled a shift from reactive to
proactive security approaches, anticipating and countering future threats 7.
Planning's journey from ancient origins to modern significance is evident
in its pivotal role in achieving societal goals and enhancing military
standards, showcasing its enduring importance in organizational success.

1.3 Overview of the Situation in Lebanon
Lebanon faces a complex security landscape marked by geopolitical
tensions, terrorist threats, and internal challenges. Ongoing tensions with
the Israeli enemy and the repercussions of the Syrian crisis, including the
displacement of refugees, contribute to Lebanon's vulnerabilities8. The LAF
plays a crucial role in countering terrorist organizations like ISIS, especially
along the eastern borders9. However, resource constraints, exacerbated by

4-    Taylor, F. W. (1911). The Principles of Scientific Management. Harper & Brothers.

5-    Henrikson, A. K. (1998). Strategic planning for public and nonprofit organizations. University of Arizona Press.

6-    Patterson, J. W. (2017). Strategic planning for public and nonprofit organizations: A comprehensive guide. John Wiley & Sons.

7-    Barnett, M. N., & Barker, J. (2017). Strategic planning for emerging security challenges. Oxford University Press.

8-    Deeb, M., & Herb, I. (2019). Regional conflicts and the security of Lebanon. In R. Hinnebusch & D. W. Lesch (Eds.), The
Oxford Handbook of Contemporary Middle-Eastern and North African History (pp. 334-349). Oxford University Press.

9-    US Department of State. (2020.). Security Assistance to Lebanon. Retrieved from https://www.state.gov/security-
assistance-to-lebanon/.
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1- Introduction
1.1 Executive Summary
This study explores the reality and challenges of (SP) in the LAF, comparing
them with the (SP) methods of the US and the UK Armed Forces. The
objective is to identify areas for improvement in the LAF's (SP) and offer
recommendations for more effective goal achievement. Despite operating
in a challenging environment marked by political, economic, and social
constraints, as well as security threats, the LAF is committed to
strengthening its (SP) processes1. The comparison with the US and UK
Armed Forces reveals variations in planning comprehensiveness, with the
LAF's process focused on operational considerations2. However, the LAF's
(SP) is evolving to be more diverse and inclusive, emphasizing stakeholder
engagement, international military cooperation, and strategic
communications. Notably, progress has been made in critical sectors such
as counterterrorism and border security3. To build on these efforts, the
study recommends the LAF prioritize constructing an enhanced,
integrated (SP) framework, considering a broader range of criteria tied to
Lebanon's national security objectives. Ensuring that (SP) aligns with the
needs of the Lebanese people requires ongoing investments in human
resources, communication systems, and strengthened collaboration with
civil society.

1.2 Historical Background of Planning
Planning, a fundamental organizational component, traces its roots to
ancient civilizations like the Greeks and Egyptians which utilized it for city
establishment, structure construction, and public event organization.
Modern planning took shape in the early 20th century with Frederick
Winslow Taylor's scientific management theories as a way to improve

6

1-    Hokayem, E. (2012). Lebanon's Army: National Army, Party Army, or Regional Army? Carnegie Middle East Center. Retrieved
from https://carnegie-mec.org/2012/10/11/lebanon-s-army-national-army-party-army-or-regional-army-pub-49837.

       Wehbe, K. (2018). The Lebanese Army and Security Challenges: Between Internal and External Pressures. The Journal of
the Middle East and Africa, 9(2), 117-135. doi: 10.1080/21520844.2018.1465635.

2-    Jaeger, M. C. (2018). Strategic Planning in the US Army: A Comprehensive Analysis. Military Review, 98(5), 20-34.

3-    El-Khatib, Y., & Waked, R. (2018). The Lebanese Armed Forces and the Challenges of Border Security. The Washington Institute.
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Abstract
This study explores the realities and challenges of strategic planning (SP) in
armed forces, focusing on the Lebanese Armed Forces (LAF) with a
comparative analysis of the United States (US) and the United Kingdom (UK)
Armed Forces. Through literature review, document analysis, and interviews,
the study examines organizational structures, decision-making processes,
and factors influencing (SP). Findings reveal common challenges in
guidance, resource allocation, technology integration, and geopolitical
dynamics, while highlighting unique characteristics of each force. The LAF
case study offers insights into challenges in complex socio-political contexts.
The study contributes to understanding (SP) complexities, offering insights
for policymakers and military planners to enhance armed forces'
effectiveness globally.

Key Words

Strategic Planning; Armed Forces; Lebanese Armed forces.

STRATEGIC REALITIES
AND CHALLENGES IN
THE ARMED FORCES:
A Comparative Analysis
between the Lebanese,
US and UK Armed
Forces

Brigadier General Imad Al Hassan

Eng 4-37 Eng 1- Gen Hassan.qxp_Layout 1  6/27/24  11:17 AM  Page 5



44

Eng 4-37 Eng 1- Gen Hassan.qxp_Layout 1  6/25/24  4:38 PM  Page 4



THE DISPLACEMENT and its Impact on Security

3

The movement of refugees across borders is a global issue, often driven by the
pursuit of safety, and fleeing from conflicts, persecution, or economic hardships.
While the humanitarian necessity to assist the displaced is often paramount, their
uncontrolled influx can pose serious threats to the security of the host nations.
One of the most prominent security concerns associated with refugees is the
potential infiltration of terrorists. The danger here extends beyond the direct threat
of terrorists - it also entails the diversion of resources dedicated to counter-
terrorism efforts, which must be redirected towards monitoring suspicious border
crossings and surveillance of the displaced populations.
In addition, some refugees may be drawn towards criminal gangs. This
compounds the security risks and adds immense pressure on the security forces.
Further, the refugees’ flow creates immense pressure on the state’s economy and
resources, particularly in developing countries facing economic challenge. The
economic pressures extend beyond just expenditure, and can create competition
for jobs, which raises the unemployment rate and the security implications resulting
from tension between the local population and the displaced.
This information provides a basis for understanding the immense difficulties
Lebanon has faced due to the ongoing Syrian refugee crisis. While emphasizing
the necessity of addressing this issue from the perspective of international law
and human rights, away from racism, it is important to acknowledge the negative
impact of displacement on Lebanon economically, financially, socially, security-
wise, environmentally, and health-wise. This reality has prompted the Lebanese
state to make strenuous efforts and communicate with relevant parties.
Amid this situation, the Army continues to shoulder its national responsibilities,
chief among them preserving security and stability, while the refugee crisis has
placed additional tasks on its shoulders, including pursuing those involved in
terrorist acts and perpetrators of crimes, monitoring and controlling the borders,
and combating illegal infiltration. 
Despite the severity of the current circumstances and the expansion of repeated
Israeli aggression, the military institution is operating under the sanctity of its
mission and remains determined to continue its sacrifices for the safety of the
nation. However, the exceptional stage we are going through requires redoubling
the efforts regarding the dangerous challenges, especially those related to the
displacement crisis, hoping that the international community will assume its
responsibilities in this regard so that we can spare our homeland and our the
negative consequences of the events in the region.

Brigadier General Hussein Ghaddar
Director of Orientation
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