




رــشنلا طورــش

رئاسو ،ةيركسعلاو ةيركفلا تاساردلاو ثاحبلأاب ىنعت ةيلصف ةلجم «ينانبللا ينطولا عافدلا» -1
.صاصتخلاا تاذ ةيفاقثلا تاطاشنلا

تاعوبطم يف رشنلل ةمدقم وأ اقًباس ترشن دق نوكت لاأ اهيلإ ةدراولا لامعلأا يف ةلجملا طرتشت -2
.ىرخأ

ةيملعلا لوصلأا ةاعارمو راكتبلااو ةلاصلأا ،اهيلإ ةمدقملا لامعلأا يف ةلجملا طرتشت -3
بتاكلا ىلع ىنمتن امك .عجارملاو رداصملا ركذو قيثوتلاو تلااحلإاب اهنم قلعتي ام اصًوصخ ،ةدوهعملا
ةغللاب صخلمبو (.خلا ،تافلؤملا ،ةيملعلا ةجردلا ،صصّختلا)v.c. ةيتاذ ةريس نايبب هلمع قفريُ نأ
.ةيبرعلاب ةروشنملا ثاحبلأل نيتغللا نيتاهب تاصخلمو ،ةيسنرفلاب وأ ةيزيلكنلإاب لسرملا هلاقمل ةيبرعلا

ىدم ررقت صاصتخلاا يوذ نم ةنجل ىلع اهرشن لبق اهيلإ ةمدقملا لامعلأا ليحتو ةمكّحم ةلجملا -4
.رشنلل لامعلأا هذه ةيحلاص

يف هجاردإ رايخب ةظفتحم ،رشنلل اًرَّرقم ناك اذإ ام هلمع اهملست نم نيرهش للاخ بتاكلا ةلجملا ملِعتُ -5
يف تلايدعت يأ ءارجإ بتاكلا ىلع حرتقت نأ يف اهقحب ةلجملا ظفتحت امك .اًبسانم هارت يذلا ددعلا
.ميكحتلا ةئيه اهررقت صنلا

نأوdroW tfosorciM ةطساوب ةبوتكم وأ ةعوبطم نوكت نأ ةلسرملا تاباتكلا يف ةلجملا عقوتت  -6
.ةملك0056و0006 نيب ام لاقملا مجح نوكي

يأر نع ةرورضلاب ربعي لاو ،هباحصأ مساب اقًطان اهيف رشنيُ ام عيمج «ينانبللا ينطولا عافدلا» ربتعت -7
.شيجلا ةدايق وأ ةلجملا

لاّإ اًيئزج وأ اًيلك ةروشنملا داوملا نم سابتقلإا زوجي لاو ،عيزوتلاو رشنلا قوقح عيمجب ةلجملا ظفتحت -8
.اهنم نذإب

 :عقولما ىلع ةرفاوتم«نيانبللا ينطولا عافدلا» دادعأ في ةروشنلما ثاحبلأا

ةيراشتسلإا ةئيهلا
نيملأا ناندع .د.أ
كرابم ماصع .د.أ
يروخلا ميسن .د.أ
بوذجم قراط .د.أ
رداقلا دبع رازن (.م.ر) ديمعلا
مجن محلم .د.أ

ريرحتلا سيئر
كرابم ماصع .د.أ

ريرحتلا ةريتركس
روبج ناهيج نواعملا

يوغل قيقدت
نامغد نيهاش ياريم

 ةلجـملا ناونـع
 ،ينانبللا شيجلا ةدايق
،نانبل ،ةزريلا ،هيجوتلا ةيريدم
1071:فتاه

 ينورتكللإا ناونعلا

bl.vog.ymraesenabel@hijwat

 يونسلا كارتشلاا
 اًيكريمأ اًرلاود05 :ناـــنبل يف
يكريمأ رلاود002:جراخلا يف

ةيديبرلا موسرلا نمّضتي

تاكارتشلااو تانلاعلاا
.«ينانبللا ينطولا عافدلا» ةلجم

www.lebarmy.gov.lb  |  www.lebanesearmy.gov.lb

 راذآ| ددعلا

tawjihmatbouat@lebarmy.gov.lb

1-1-33  hassan Aoude.qxp_Layout 1  4/3/24  2:39 PM  Page 1



ثاحبلأا نم ينمّتهلما ةدافتسلا لايهست
«نيانبللا ينطولا عافدلا»ةلمج لمعت ،ةروشنلما

ةررّلمحا ثاحبلأل ةيبرعلا ةغللاب تاصخلم رشن ىلع
ينتغللا ينتاهب تاصخلمو ،ةيزيلكنلإاو ةيسنرفلاب
.ةيبرعلاب ةروشنلما ثاحبلأل

تاـيوتحملا

La responsabilité de protéger 
et l’ingérence subversives 

en droit international
Dr Georges Labaki

5

٣0

يف اهريثأتو ةيناركولأا-ةيسورلا برحلا
 طسولأا قرشلاو ابوروأ داصتقا
هدوع ناسح نكرلا ءاوللا

ينيصلا-يسورلا نواعتلا لبقتسم
ةيملاعلا تايدحتلا ءوض ىلع
يزرد جروج نكرلا ديمعلا

 ةماعلا ةرادلإا ةسدنه ةداعإ
عراستم نمز يف
بوذجملا قراط .د

٥

٣٥

٦١
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نكمي يتلا ةلودلا تاردقل يلكلا عومجملا اهنأب ةيلودلا تاقلاعلا يف ةوقلا فَّرعت
ئدابملا دحأ موهفملا اذه لّثمي .ةينطولا اهفادهأ قيقحتو اهحلاصم زيزعتل اهمادختسا
تازكترملا دحأو ،ةيملاعلا ةيجيتارتسلااو ةيسايسلا ايفارغجلا يف ةيمهأ رثكلأا
تلاعافتلا تايمانيد ددحتُ ةعونتملا اهلاكشأب ةوقلا هذهف ،ةيلودلا تاقلاعلل ةيساسلأا
حرسملا ىلع اهتافلاحتو اهتايجيتارتساو اهتايكولس ليكشت يف مهاستو ،لودلا نيب
نع عافدلل ةيرورضلا ةيركسعلا ةوقلا اهزربأ ،ةفلتخم ادًاعبأ لمشت يهو .يملاعلا
يتلا ةيداصتقلاا ةوقلاو ،ةحلسملا تاوقلا للاخ نم ةيويحلا حلاصملاو يموقلا نملأا
ةوقلاو ،يداصتقلاا ذوفنلاو ةيركسعلا تاناكملإا كلذكو عمتجملا راهدزا اهيلع زكتري
فرطلل رارقلا عنص ةيلمع يف ريثأتلل تاضوافملا ءانثأ ةمدَختسملا ةيسامولبيدلا
ةروطتملا تاينقتلاو ريوطتلاو ثحبلاو راكتبلاا ىلع ةمئاقلا ةيجولونكتلا ةوقلاو ،رخلآا

يفاقثلا ريثأتلا ارًيخأو ،ءاضفلا فاشكتساو يناربيسلا نملأاو يعانطصلاا ءاكذلا لثم
.ةيبعشلا ةفاقثلاو ميلعتلاو ملاعلإاو نونفلاو بدلأاو ةغللا نم هب طبتري امو
،ةيسامولبيدلا لئاسولا نم اًءدب تاعارصلا ءانثأ ةوقلا مادختسا يف لودلا جردتت
لولحلا زجعت امدنع ةيركسعلا ةوقلا ىلإ لاًوصو ،ةيداصتقلاا تابوقعلاو طوغضلاو
.رخآ فرطل ناعذلإا ىلع فرط رابجإ فدهب كلذو ،ةيملسلا
ريسفتب ةيلودلا تاقلاعلا يف ةوقلا موهفمل قيمعلا مهفلا حمسي ،قبس ام ىلع ءانب
يف تلاوحتلا وأ تاضوافملا وأ تاعارصلا جئاتن عُّقوَتَو ،لودلا نيب كولسلا طامنأ

مامتها نم ارًيبك ازًّيح نأشلا اذه لغشي ،مويلا ملاع يف .ةيملاعلا ىوقلا نيزاوم
ةسفانملا طسو مهدلاب حلاصم ذافنإ ىلإ نيعاسلا نييّركسعلاو نيّيسايسلا ةداقلا
ةدع يف ىرن امك ةحوتفملا برحلا ىلإ لصت دق يتلا ةديدشلا ةموصخلاو ةمدتحملا
.ملاعلا نم ءاحنأ

ةيلوؤسم ةيوقلا نادلبلا ىلع بتّرتت ،ةيلودلا تايقلاخلأا ىمّسي ام ىلإ رظنلابو
ةيلخادلا اهتارارق ذاختلا تاموكحلا اهنم قلطنت يتلا ميقلاب اًطبر ةيناسنإو ةيقلاخأ
طباوضلا نم تّلفتملا مداصتلل ةحاس ىلإ ملاعلا لوحتي نأ زوجي لاف ،ةيجراخلاو
ةحلصملا ظحليَ عدار لاب همادختسا معدت وأ ةوقلا بولسأ لودلا دمتعت نأو ،ةيلقعلا
تامظنملا ءاشنإ ءارو لولأا عفادلا وه لامجلإاب اذه .بوعشلا قوقحو ةيرشبلا
لبسلاب تاعازنلا لح ىلإ ناكملإا ردق ىعست يتلا ةدحتملا مملأا اهسأر ىلعو ةيلودلا
.ةيناسنإو ةيعوضوم دعاوق بسح ةوقلا مادختسا طبضو ،ةيملسلا

ةيلودلا تاقلاعلا فيةوقلا موهفم

رادغ نيسح ديمعلا
هيجوتلا ريدم

1-1-33  hassan Aoude.qxp_Layout 1  4/3/24  1:29 PM  Page 3



44

1-1-33  hassan Aoude.qxp_Layout 1  4/2/24  2:47 PM  Page 4



ةمدقملا
ببسب ،ةيميلقلإاو ةيلودلا اياضقلاو تلاكشملا عم لماعتلا يف سفانتلا نم ةلاح كانه
،نييَملاعلا داصتقلااو ةسايسلا يلَاجم يف ةديازتم ارًاودأ يدؤت ةديدج ةيميلقإ ىوق دعاصت

نم ىوق ىلع هليكشت يف دمتعي ،ملاعلل ديدج لكيه نع ثيدحلا ىلإ ضعبلا عفد ام
مظن نم ملاع نع امنإ ،طقف باطقلأا ددعتم ملاع نع سيل ثيدحلاو .ةفلتخم ميلاقأ
.يطسوأ-قرشلا يميلقلإا ماظنلا اهنمض نمو ،ةددعتم ةيميلقإ
ةمزلأا رصتقت لاو ،ديدجلا يملاعلا لكيهلا ميظنت ةداعإ يف ةيناركولأا ةيسورلا برحلا مهست
ةهج نم ايسور نيب موي دعب امًوي ةيلود ةمزأ حبصتل عسوتت لب ،بسحف يلخاد عازن ىلع
حلاصملا اهيلع رطيست ةمزأ .ىرخأ ةهج نم يبورولأا داحتلااو ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولاو
.نيفَرطلا لاك نيب ةيداصتقلااو ةيسايس-ويجلاو ةيجيتارتسلااو ةينملأا
دعبف .ريثأتلا لاجم نمضاهربتعت ايسور نكلو ،1991 ماعلا ذنم ةلقتسم ةلود ايناركوأ
لاإ امهنيب عارصلا أدبي ملو .نيتَلودلا نيب ةقيثو ةقلاعلا تيقب ،يتايفوسلا داحتلاا رايهنا

يف ببسلا دوعيو .نيدَلبلا نيب ةيفلاخلاو ةكئاشلا طاقنلا نم ديدعلا زورب دعب ،ارًخؤم
نم ايسور دض ايناركوأ مادختسلا برغلا يعسو ةهج نم يتايفوسلا داحتلاا ككفتل كلذ
.ىرخأ ةهج
ةدعصأ ةدع ىلع كلذو ايناركوأ يف يسورلا وزغلا تايعادت ءارج طسولأا قرشلا ةقطنم رثأتت
ايسورو ايناركولأ راجلا ةباثمب ةقطنملاف .ةيركسعلاو ةيسايسلا ،ةيداصتقلاا ةيحانلا اهمهأ

ىلع اصًوصخ ةيبلس تاعبت اهل نوكيسو ،اهتاداصتقا ىلع دترتس ةمزلأا راثآف يلاتلابو
.لقنلاو ةراجتلا ةكرحو يعيبطلا زاغلاو طفنلا راعسأو يئاذغلا نملأا تايوتسم
ةقطنم ىلع هساكعناو يناركولأا-يسورلا عارصلا ةقيقح نع ثحبلا لواحنس ،مدّقت امل ءًانب
.ةفلتخمتامزأ هلود يناعت يذلا طسولأا قرشلا

5

ةيناركولأا-ةيسورلا برحلا
ابوروأ داصتقا في اهيرثأتو
 طسولأا قرشلاو

هدوع ناسح نكرلا ءاوللا
ينانبللا شيجلا يف ناكرلأا سيئر
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لولأا مسقلا
ايناركوأو ايسور ينب ةقلاعلاو عارصلا ةيادب
ايناركوأ امهدّعت نيتللا كسناغولو كستينود يتَيروهمج للاقتساب ايسور تفرتعا امدعب

ايناطيربو ايناملأو اسنرف تررق ،ةدرمتم تاعامج لبق نم ةلتحملا ةيناركولأا يضارلأا نم
ىلإ فوقولا ،ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا ىلإ ةفاضلإاب يبورولأا داحتلاا يف مهؤاكرشو
يكسنيليز ريميدولف يناركولأا سيئرلا لعج يذلا رملأا ،اهعم فطاعتلاو ايناركوأ بناج
42 خيراتب نكلو .ايناركوأ ةمجاهم ىلع مدِقتُو أرجتت لا دق ايسور نأب امبر تاباسحلا ئطخي

طرخنتوىعادتت ركذلا ةقباسلا لودلا لعج ام ايناركوأ ىلع اهبرح ايسور تأدب ،2202 طابش
 .ايناركوأ ةدناسمل مٍزحب
يف ةيسورلا ةغللاب نيقطانلا ةيامح ةيغب ،ايناركوأ وزغ نيتوب ريميدلاف يسورلا سيئرلا أدب
يونت ايناركوأ نوكو ،يرصنعلا داهطضلااو ةديدجلا ةيناركولأا ةيزانلا هامسأ ام نم ايناركوأ
لوحتتس ايناركوأ نوك ،يجيتارتسا ديدهت ةباثمب دعي يذلا رملأا ،وتانلا فلح ىلإ مامضنلاا

ةريطخو ةيدج ةيناركوأ عاسم دوجو ىلإ ةفاضإ ،ايسور دض ةيركسع ةدعاق ىلإ ذئدنع
نأ نيتوب سيئرلا يأرب وه ةيمهأ لقي لا يذلا ببسلا نأ امك .لماش رامد ةحلسأ كلاتملا
.ايناركوأ يف ةيفارغج قوقح ايسورل
تقولا يف ىلولأا ةيملاعلا برحلا للاخ ايًمسر ايناركوأو ايسور نيب ةيئانثلا تاقلاعلا تأدب
نم مغرلا ىلعو ةقلاعلا نكل .يسايس حلاصإ ةرتف ضوخي يتايفوسلا داحتلاا ناك يذلا

نيب دملأا ةليوطلا تاعازنلا ةرثكل ارًظن ،ديقعتلا نم ولخت لا اهنأ لاإ ،ةيخيراتلاب اهفصو
ايسور بقارت يذلا تقولا يفف .تاسايسلاو حلاصملا لوح عارص اهساسأ يتلاو ،نيتَلودلا
ةدحتملا تايلاولاو ابوروأ عم ةقلاعلا صخي ام يف ةيلبقتسملا ايناركوأ تاهجوت رٍذحب
ةلأسم ىلإ لثامم قٍلقب ايناركوأ رظنت ،وتانلا فلح ىلإ ايناركوأ مامضنا ةلأسمو ،ةيكريملأا

.اهنع كسناغولو كستينود لاصفناو ،ايسورل مرقلا ةريزج هبش مض
كسنيم يتيَقافتا نم اءًدب ،ايناركوأو ايسور نيب عارصلا جيجأت يف لماوع ةدع تدأ

لئاسم نم هريثت امو ةمزلأا يف ةفاك فارطلأا حلاصمب ارًورم ،امهقيبطت ىلع فلاخلاو
هذه .ايناركوأو ايسور نم لكل ةيجيتارتسلاا تاهجوتلا ىلإ لاًوصو تايوهلا عارصب قلعتت
ةيمهلأا نم لعجت ،اهتايعادتو ايناركوأو ايسور نيب ةمزلأا تاببسم نم اهريغو طاقنلا
.عارصلا ةياهنل لثملأا ويرانيسلا روّصت ةلواحمل ،اهايافخ يف صوغلا ناكمب

ايناركوأو ايسور نيب ةكرتشملا روذجلا -1
تسسأت ثيح ،بوعشلاو دودحلاو نايدلأا رييغت نم ماع فلأ ىلإ يناركولأا خيراتلا دتمي
عبنم اهنأ نييناركولأاو سورلا نم لك يعدّيو ،نينسلا تائمب وكسوم لبق فييك ةمصاعلا
عساتلا نينَرقلا يف ىربك ةيمهأ تاذ فييك تناك .ةثيدحلا مهتغلو مهتنايدو مهتافاقث

6
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لضفب ترهدزاو ةراجتلا تروطتف ،ربيند رهن ةفض ىلع زيمملا اهعقوم ببسب رشاعلاو
.1ملاعلا يف ةيداصتقلاا اهتناكم تدقف نأ تثبل ام اهنكل ،كلذ
«سور فييك» ةيقرشلا ةيفلاسلا ةلودلا ىلإ دتمت يتلا روذجلا يف نادلبلا كرتشي
سيئرلا لعج ام اذهو ،يدلايملا عساتلا نرقلا يف غنكيافلا اهسسأ يتلا ةيروطاربملإا
فقوملا ماسقنا نم مغرلا ىلع دحاو بعش امه نيدَلبلا نأربتعينيتوب ريميدلاف يسورلا

تاراسم تقرفت ،عقاولا ضرأ ىلع نكل .ةيرظنلا هذهل ضفارو ديؤم نيب ايناركوأ يف
.امهنيب اميف ةفاقثلاو ةغللا يف فلاتخا روهظ ببسب ،نورق ةدعل نيتَلودلا
ةنيدم تتابو اهراهدزا جوأ «سور فييك» ةلود تغلب ،يدلايملا رشع يداحلا نرقلا لولحب
فحزلا عم تراهنا اهنكل .ةيقرشلا ابوروأ يف امًهم اسًيئر ايًفاقثو ايًسايس ازًكرم فييك
مهقيرط يف ندملا نم ديدعلا لوغملا رمد ذإ ،7321 ماعلا يف ةقطنملا ىلع يلوغملا
.2ةيبهذلا ةليبقلا ةلود مساب تفرع يتلا لامشلا لوغم ةلود اوسسأو ،ابًرغ عسوتلل
ةيساسلأا ةاونلا اهنوك ايناركوأو ايسور نيب يخيراتلا لدجلا لحم «سور فييك» ةلود دعَتُ
.عوطسلا يف ايسور مجن أدبيل نيدَلبلا نم لك تاراسم تدعابت تككفت نيحف ،نيدَلبلل
يف اهدعبو ،ىربكلا ايسور ةيرصيق ىلإ ةريغص ةلود نم ايسور تلوحت ،7451 ماعلا يفو
اهيضارأ تعقوو تككفتو تفعض دقف ايناركوأ امأ .ةيسورلا ةيروطاربملإا ىلإ1271 ماعلا
.ايناوتيل ةكلممو ىربكلا ايناوتيل ةيقود اقًحلا اهنع عرّفت يتلا ةيلوغملا لئابقلا ذوفن تحت
.3اهيلع ةيواسمنلاو ةيسورلا ةيروطاربملإا نم لك ترطيس ،4671 ماعلا يفو

نيدَلبلا نيب ةقلاعلا -2
اهتاقلاعو ،ةهج نم ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولاو ابوروأ نيب عايض ةلاح ايناركوأ شيعت
ايسور نيب تاقلاعلا خيرات لفح املاطلف .ىرخأ ةهج نم خيراتلا ربع ايسور عم ةرذجتملا

ىلإ دتمت يتلا روذجلا يف نادلَبلا كرتشي ذإ ،ىطسولا روصعلا ذنم تارتوتلاب ايناركوأو
.نيتَفلتخم نيتَفاقثو نيتَغلب نكلو ، «سور فييك» ةيقرشلا ةيفلاسلا ةلودلا
يفو .اهتلود ءانب يف ايناركوأ حجنت مل امنيب ،ةيروطاربمإ حبصتل ايًسايس ايسور تروطت
ةيروطاربملإا نم اءًزج ةيلاحلا ايناركوأ نم ةعساشلا يضارلأا تحبصأ ،رشع عباسلا نرقلا
ىلإ ،ةزيجو ةٍرتفل ايناركوأ تلقتسا ،7191 ماعلا يف ةيروطاربملإا كلت طوقس دعب .ةيسورلا
نيب تارتوتلا خيرات نأ نم مغرلا ىلعو .ادًدجم ايًركسع اهللاتحاب يتايفوسلا داحتلاا ماق نأ
 .19914 ماعلا يف صاخ لٍكشب دتشا هنأ لاإ ،نيرشعلا نرقلا لئاولأ دتمي ايناركوأو ايسور

7

:عقوملا ىلع رفاوتم ،01/30/2202 ،يبرعSWEN CBB عقوم ،بورحلاو تاعارصلا نم نورقو كباشتم خيرات :ايناركوأو ايسور -1
c25x8nwm/moc.lruynit//:ptth

.قباسلا عجرملا -2
:عقوملاىلع رفاوتم ،40/20/2202 ،تسوب ةساس عقوم ،ايناركوأو ايسور نيب رتوتلل ةيخيراتلا روذجلا.ماع فللأا عارص -3

7pknt783/moc.lruynit//:ptth
:عقوملا ىلع رفاوتم ،72/30/2202 ،طسولأا قرشلا ةديرج عقوم ،ايسورو ايناركوأ نيب تاقلاعلا خيرات يف ةيروحملا تاظحللا -4

7rnhmu5y/moc.lruynit//:ptth
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عارصلا جيجأت في لماوع ةدع تدأ”
نم اءًدب ،ايناركوأو ايسور ينب

ىلع فلالخاو كسنيم يتيَقافتا
فارطلأا حلاصبم ارًورم ،امهقيبطت

نم هيرثت امو ةمزلأا في ةفاك
تايوهلا عارصب قلعتت لئاسم

ةيجيتاترسلاا تاهجوتلا لىإ الًوصو
“.ايناركوأو ايسور نم لكل
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يف نوبخانلا اهرقأ يتلا ةوطخلا دعب
ءاتفتسا ىلع ءانب يتايفوسلا داحتلاا
ةعباتلا تايروهمجلا للاقتسا حلاصل
ايسورلايبو ايسورو ايناركوأ تماق ،هل
داحتلاا شعن يف ريخلأا رامسملا قدب
ماعلا نم لولأا نوناك يف يتايفوسلا

.اهللاقتسا ىلع تلصحو ،1991
ايسور تعقّو ،تقولا كلذ يفو
فرتعت ةيقافتا ايسورلايبو ايناركوأو
.يئاهن لٍكشب داحتلاا لحب اهبجومب
ةوقلا ثلثب ايناركوأ تظفتحا دقو

ىلع تقفاو ،درلاو ذخلأاو تاضوافملا نم ريثكلا دعبو .اهيضارأ ىلع ةيتايفوسلا ةيوونلا
.5ايسور ىلإ يقابلا لقن مت امنيب اهنم ةريبك تايمك ريمدت
SICةلقتسملا لودلا ةطبار سيسأت ىلع1991 لولأا نوناك8 خيراتب وكسوم تمدقأ
(setatS tnednepednI fo htlaewnommoC)،نظي ناك ثيح ،اهذوفنب ظافتحلاا ةيغب
نكل ،صيخرلا زاغلا تانحش للاخ نم ايناركوأ ىلع ةرطيسلا هنكمي هنأ اهنيح نيلمركلا
قيثو فلاحت ءانب نم ايسور هيف تنكمت يذلا تقولا يفف .ططخ ام ريغ ىلع تراس روملأا

ىلإ ىقري نأ نود نم ،نيلمركلا جعزأ يذلا رملأا .برغلا وحن ايناركوأ تهجوت ،ايسورلايب عم
نكي مل هنوك ،ةئداه وكسوم تناك ،كاذنآ .تاينيعستلا ةرتف ةليط كلذ رمتساو عارصلا دح
يف اهبرحب ايسور لاغشنا نوكي دقو .وتانلا فلح يف اهلاخدإو ايناركوأ جمدل اياون دجوي
عيقوتل عفادلا وه ،اهباصأ يذلا ءيسلا يداصتقلاا عضولاو ،7991 ماعلا يف ناشيشلا
يتلاو ،ىربكلا ةدهاعملاـب اهموي تفرع يتلاو ةكارشو ةقادص ةدهاعم ايناركوأو ايسور
نطوم ،مرقلا ةريزج هبش كلذ يف امب ،ايناركولأ ةيمسرلا دودحلاب اهبجومب وكسوم تفرتعا
.6ةيسور ةينثإ ةيبلغأ

نيب ةيسامولبد ةمزأ لوأ تثدح ،ايسور يف مكحلا ةدس نيتوب ريميدلاف يلّوت بقع
يف دس ءانب يف عقوتم ريغ لٍكشب ايسور تأدب ثيح ،3002 ماعلا فيرخ يف نيبَناجلا

لبق نم ةلواحم كلذ فييك تربتعا دقو .ةيناركولأا لازوت ةريزج نم برقلاب شتريك قيضم
،ارًشابم اعًامتجا نيسَيئرلا ءارجإ دعب لاإ عازنلا لحي ملو ،ةينطولا دودحلا مسر ةداعلإ ايسور
ىلع ترثّأ ىرخأ اياضق ىلع تافلاخ ترهظ نكلو ،دسلا ءانب لامعأ فاقيإ هرثإ ىلع مت
تمعد نأ دعب نيدَلبلا نيب رتوتلا دعاصت ،4002 ماعلا يفف .نيدَلبلا نيب ةيدولا تاقلاعلا

4002 ماعلل ةيسائرلا تاباختنلاا للاخ شتيفوكوناي روتكيف ايسورل ديؤملا حشرملا وكسوم
ىلعو .بصنملا يف ءاقبلا نم دلابلا يف لاقتربلا ةروثـب فرع ام هعنم دقو ،ايناركوأ يف
برغلل ديؤملا حشرملا نكمت ،اهتهازنو تاباختنلاا ةيقادصم يف كيكشتلا نم مغرلا

10

 

:عقوملا ىلع رفاوتم ،32/21/1202 ،تسوب نون عقوم ،ةنلعملا ريغ برحلا نم خيرات :ايناركوأو ايسور ،هليف هشتيود -5
ff3hbr86/moc.lruynit//:ptth
.قباسلا عجرملا -6

يفارغجلا ايناركوأ عقوم
،يسورلا كيتيلوبويجلا يف ايناركوأ ،ينرقلا الله فيض نب دمحأ :ردصملا
:عقوملا ىلع رفاوتم ،72/40/2202 ،ةيناريلإا تاساردلل يلودلا دهعملا
ru42tdsm/moc.lruynit//:ptth
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نع زاغلا تانحش تعطق نأ ايسور لعف ةدر تناكف .ةسائرلاب زوفلا نم وكنيشتشوي روتكيف
.يبورولأا داحتلاا ىلإ ةهجتملا تانحشلا تفقوأ امك ،9002و6002 يمَاع يف ايناركوأ

ىلإ مامضنلاا ىلع ايجروجو ايناركوأ شوب جروج يكريملأا سيئرلا عجش ،8002 ماعلا يف
هتموكح نكت مل يذلا نيتوب ريميدلاف يسورلا سيئرلا ةضراعم نم مغرلا ىلع ،وتانلا فلح
ةطخ اسنرفو ايناملأ تطبحأ .لماكلاب اهللاقتسا ىلع ايناركوأ لوصح ىلع دعب تقفاو دق
حرتقم ةشقانم تمت ثيح ،اينامورب تسراخوب يف تدقع يتلا وتانلا ةمق يف شوب
ةرم ايناركوأ تلواح ،كلذ دعب .7تاضوافملاءدبل دعوم ديدحت نود نم نكلو مامضنلاا
نلأ ارًظن يبورولأا داحتلاا عم ةكارشلا قافتا ماربإ للاخ نم برغلا عم اهتاقلاع زيزعت ىرخأ
 .وتانلا ىلإ مامضنلاا ةلأسم عم اهل اطًطخم ناك ام قفو رِجت مل روملأا

وكسوم تضرف ،ايًمسر ةيقافتلاا عيقوت نم رهشأ ةعضب لبقو ،3102 ماعلا فيص يف
بختنملاو كاذنآ شتيفوكوناي سيئرلا ةموكح تربجأ ةلئاه ةيداصتقا اطًوغض فييك ىلع
ام ،ايسور ىلإ ةهجتملا ةيناركولأا عئاضبلا ترظح امك .قافتلاا ديمجت ىلع0102 ماعلا يف
لبق نم تاجاجتحلاا تدتشا دقو .دلابلا ءاجرأ يف ةمخضلا تاجاجتحلاا نم ةجوم راثأ

سيئرلا لزع ىلإ تدأ ةريبك ةروث ىلإ تلوحتو ،شتيفوكوناي سيئرلا رارق يضراعم
فونيشتروت ردناسكلأ ايناركوأ ناملرب سيئر نييعت متو ،4102 طابش22 يف شتيفوكوناي
اهيلإ اهتمضو ،4102 ماعلا يف مرقلا ةريزج هبش ىلع ايسور ترطيس ،هتجيتنبو .هنع لاًدب
ايسور تضرف دقو اذه .ابوروأ اهتشاع يتلا يضارلأا مض تايلمع ربكأ نم تربتعا ةيلمع يف
يف برح تبشن امك ،اهل ةبسانم ريغ ايناركوأ اهتربتعا يتلاو رانلا قلاطإ فقو تاقافتا
.8ةيناركولأا ةموكحلاو ايسورل نيلاوملا نييلاصفنلاا نيب كسناغولو كستينود
نيذللا2كسنيمو1كسنيم يلَوكوتورب نأ اقًحلا نيبت اميف ةكرعملا ضرأ ىلع ايسور تحجن
لٍكشب ايسور ذوفن عجارت ذإ ،ايسورو ايناركوأ نم لكل نارساخ5102و4102 يمَاع يف اعقّوُ
قافتا ايناركوأ تعقّوو .اهيلع ترطيس يتلا يضارلأاب اهظافتحا عم ،5102 ماعلا ذنم رمتسم
،يسلطلأا لامش فلح ىلإ مامضنلال تعس مث ،4102 ماعلا يف يبورولأا داحتلاا عم ةكارش
.رمتسم روطت يف هعم اهتاقلاع نإف ،دعب هيلإ مضنت مل اهنأ نم مغرلا ىلعو
ةيناركولأا يضارلأا نم اءًزج تناك ثيح ،وزغ ةيلمع لهسأ ايسور ىلإ مرقلا ةريزج هبش مض ناك
ةيروهمج امه نييَسور نييَلاردف نينَايكك نلآا رادت يهو ،يتايفوسلا داحتلاا نمض4591 ماعلا ذنم
ىمسي ام يف تانايكلا هذه عيمجت مت ،6102 ماعلا يفو .ةيداحتلاا لوبوتسافيس ةنيدمو مرقلا
ةروثلا باقعأ يف ثدح يذلاو ايًسور ايًركسع لاًخدت مضلا ةيلمع قفار .ةيداحتلاا مرقلا ةقطنمب
 .9اهقرشو ايناركوأ بونج يف ةعساو تابارطضا عم انًمازت ،4102 ماعلا يف ةيناركولأا

11

ىلع رفاوتم ،لتاقم عقوم ،(برغلاو ايجروج عم) ةمزلأا نم ةيداحتلاا ايسور فقوم ،ةسمخلا مايلأا برح :ايجروجو ايسور نيب ةمزلأا -7
:عقوملا
hzb6y6aj/moc.lruynit//:ptth

:عقوملا ىلع رفاوتم ،50/20/2202 ،ةينورتكللإا دغلا ةديرج ،ايناركوأو ايسور نيب ةنهارلا ةمزلأا نع تاكينش روتكدلل ةسارد ،تاكينش دلاخ -8
6t4texy4/moc.lruynit//:ptth

رفاوتم ،91/30/4102 ،يبرعSWEN CBB عقوم ،ةحجانو ةيرسو ةلصفم ةطخ مرقلا ةريزج هبشل ايسور مض ،نوسبميس نوج -9
:عقوملا ىلع
ec36rz62/moc.lruynit//:ptth
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ةلودلا نم اءًزج مرقلا ةريزج هبش تناك
،ةيلامشلا اهئازجأ يف ةينامثعلا

سيل اهيلع يميلقلإا عارصلاو سفانتلاف
فصنلا يف ملاسلإا اهلخد ذإ .ادًيدج
نإ .يدلايملا رشاعلا نرقلا نم لولأا

قلطي ةيكرت لوصأ نم اهناكس مظعم
ةيرتت مرقلا ةيمستو .راتتلا :مسا مهيلع
ىمسي ام قطانم تمض ،ةعلقلا ينعت
يضارلأاو«مرقلا ةريزج هبش» ـب نلآا
نلآا ايسور يف فوزآ رحبب ةطيحملا

.01مويلا ايناركوأ يف مرقلا ةريزج لامشو
باقعأ يف مرقلا ةريزج هبش ايسور تمض

لودلا اهتربتعا ةوطخ يف ،شتيفوكوناي روتكيف نيلمركلل يلاوملا يناركولأا سيئرلاب ةحاطلإا
تناك .ةوطخلا هذهب مايقلل فييك يف ةطلسلا غارف نيلمركلا لغتسا ثيحب ةيعرش ريغ ةيبرغلا
دقف ،امهنيب اميف ةنلعم ريغ برح ةيادبو نيدَلبلا نيب تاقلاعلا يف لوحت ةطقن ةيلمعلا كلت
ايناركوأ قرش يف سابنودلا ةقطنم يف ةٍضافتنلا ةئبعتلا يف ايسورل ةيلاوملا تاوقلا تأدب
تاباختنلاا دعب ام ىلإ فييك يف ةموكحلا ترظتنا .ايسور ةدايقب ةيبعش تايروهمج تأشنأو
ناك .باهرلإا ةحفاكمب هتفصو اهقرش يف ريبك يركسع موجه نشل4102 يف ةيسائرلا
لصح ،فييك قفو ،بآ رهش ةياهن يف نكلو ،نييلاصفنلاا دص ىلع ارًداق يناركولأا شيجلا
ةٍميزهل ةيناركولأا تادحولا ضرّعت ىلإ ىدأ ام ،وكسوم هتفن يذلا يسورلا يركسعلا لخّدتلا
ايسورلايب ةمصاع يف رانلا قلاطإ فقو قافتا عيقوتب لوليأ يف ةكرعملا تهتناو ،ةريبك
.11ينامللأاو يسنرفلا نيطَيسولا بناج ىلإ ايناركوأو ايسور نيب كسنيم
لوطسأ مساقتو ايناركوأ للاقتسا دعب مرقلا يف يركسعلا اهدوجو ىلع ايسور تظفاح
دعاوق ثلاثب ثرلإا كلذ نم ربكلأا بيصنلا ايسورل ناكو ،اهعم يتايفوسلا دوسلأا رحبلا

ىلع ترظح ةيئانثلا تايقافتلاا نكلو .لوبوتسافيس ةدعاق اهربكأو اهزربأ نم ،ةيركسع
باختنا نم ةليلق عيباسأ دعب .هلوطسأ تاردق ثيدحتو هتاوق دادعأ ةدايز يسورلا بناجلا

ءاقبل تددم ةيقافتا عيقوت مت ،ايناركولأ اسًيئر ايسورل يلاوملا شتيفوكوناي روتكيف
.21هيلع ريوطتلا ضعبو تاحلاصإ ءارجإب تحمسو ،5402 ماعلا ىتح اهلوطسأ
،لولأا .نييَرهوج نيبَبسل ،يتايفوسلا داحتلال مث ،ةيرصيقلا ايسورل ايًعيبط اءًزج مرقلا دعَتُ

قلاطنا ةطقن لكشت تناك يتلاو ،دوسلأا رحبلا يف ةريزجلا هبشل يجيتارتسلاا عقوملا وه

12

:عقوملا ىلع رفاوتم ،02/30/4102 ،تاساردلل ةريزجلا زكرم عقوم ،لآملاو عقاولا :مرقلا لاصفناو ايناركوأ ،قلاوج ناوفص دمحم -01
scb73bu3/moc.lruynit//:ptth

:عقوملا ىلع رفاوتم ،12/30/0202 ،لوضانأ عقوم ،مرقلا يف ةيسورلا تاكاهتنلااو مضلا ىلع ماوعأ6 -11
6mp9598y/moc.lruynit//:ptth

:عقوملا ىلع رفاوتم ،81/30/8102 ،ديدجلا يبرعلا عقوم ،ايناركوأ علاتبا أدب نيح :مرقلا مض ىلع تاونس ينامث ،يبويلقلا يمار -21
3mfz55y2/moc.lruynit//:ptth

يجيتارتسلاا مرقلا ةريزج هبش عقوم
،60/11/4102 ،ةريزجلا ةعوسوم عقوم ،مرقلا ةريزج هبش :ردصملا

wn8dnh24/moc.lruynit//:ptth:عقوملا ىلع رفاوتم
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حمسي اهيلع ةرطيسلا نأ نع لاًضف ،طسوتملا ضيبلأا رحبلا يف ةئفادلا هايملا وحن سورلل
دوسلأا رحبلا لوطسأ نأ اصًوصخ ،رحبلا نم ةعساو ءازجأ ىلع اهترطيس طسبب وكسومل
.31هل ازًكرم مرقلا يف ةسيئرلا لوبوتسافيس ةنيدم نم ايًلاح ذختي يسورلا
رحبلا يف ايًبرغ احًلسم اطًارخنا ينعت مرقلاىلع ةيناركولأا ةرطيسلا نأ وكسوم تكردأ
تحت زاقوقلا يلامش عم ايًناث ةيسورلا ندملا يقاب مث لاًوأ يشتوس لعجي ام ،دوسلأا
ىلإ رحبلا نم ةيسورلا زاغلاو طفنلا تادادمإ رثأت نع لاًضف ،ةيبرغلا ةيركسعلا ةبقارملا
.دوسلأا رحبلا يف ةيسور ريغ تاوق راشتنا لاح يف ،ابوروأ

سابنودلا يف فازنتسلاا برح-3
دض سابنودلا ميلقإب4102 ناسين41 خيراتب برحلا ايناركوأ يف مكحلا ماظن أدب
يذلا بلاقنلاا رثإ تلكشت يتلا ةديدجلا ةيناركولأا ةطلسلل خوضرلا اوضفر نيذلا نينطاوملا

،فييك نع نيتَلقتسم نيتَيبعش نيتَيروهمج مايق اوديأ نيذلاو ،فييك ةمصاعلا يف عقو
 .كسناغول ةيناثلاو كستينود ىلولأا
يأ ،ةيسورلاب نيساب نم«ساب»و كستينود نم«نود» يتَملكل راصتخا يه سابنود
تمتو1271 ماعلا يف فشتكا يذلا محفلا ضوح نم اهمسا ءاجو ،كستينود ضوح
لئاوأ يف كستينود ضوح للاغتسا أدب .ةقطنملا يف رباعلا ستينود رهن مسا ىلع هتيمست
ناكس ظفاح .يسورلا محفلا نم ٪78 جتني ناك3191 ماعلا لولحبو ،رشع عساتلا نرقلا
عم ةحوتفم تاقلاع يف اورمتساو ،مرقلا ةمزأ دعب ايسور عم ةصاخ ةقلاع ىلع سابنودلا

نع ةيلاصفناو ،وكسوم
.41ةيناركولأا تاطلسلا
بونج سابنودلا ميلقإ عقي

ةحاسم ىلع ،ايناركوأ قرش
ملك فلأ3.25 وحنب ردقت

يتَقطنم مضيو ،عبرم
كسناغولو كستينود
عم دودحلل نيتَمخاتملا
،4102 ماعلا ىتح .ايسور

13

.قباسلا عجرملا -31
:عقوملا ىلع رفاوتم ،81/20/2202 ،ةيبرعلا عقوم ،؟سابنود نع فرعن اذام .فييكو وكسوم نيب ةلكشم ربكأ -41

abj5rfj3/moc.lruynit//:ptth

سابنود ةقطنم عقوم
ايسور ،نيكناه انرول :ردصملا

حضوت موسرو طئارخ :ايناركوأو
،رهشأ ةتس رورم دعب برحلا تاروطت

،يبرعCBB SWEN عقوم
:عقوملا ىلع رفاوتم ،32/80/2202

m2v82hdb/moc.lruynit//:ptth
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ةيعيبط تاورث نم هيف امل ،ايناركوأ يف ءاذغلاو ةعانصلا ةلسب فصوي سابنود ناك
يف مدختسملا محفلاو ديدحلا مجانمب هانغ ىلإ ةفاضإ ،ةيعارز تاحاسمو ةليقث تاعانصو
نييلام4 وحن ايًمسر مضي ميلقلإا عمتجم نإ .ةئفدتلاو ةقاطلا ديلوت تاطحمو عناصملا
ةدئاسلا ةغللا نكل ،ةيسور لوصأ نم ٪2.83 وحنو نييناركولأا نم مهنم ٪8.65 ،ةمسن
 .51ةيسورلا لازت لاو تناك هيف
يتَيلاو يف ةيلاصفنلاا تاعامجلا لبق نم تارهاظت تجرخ امدنع ،راذآ ةيادب ذنم برحلا تأدب
ةروثلا باقعأ يف ،سابنودلا ميلقإ ةعمتجم لكشت يتلاو ،ايناركوأ يف كسناغولو كستينود
دح ىلإ تناك ةيلولأا تاجاجتحلاا نأ نيح يف .يبورولأا ناديملا ةكرحو4102 ماعلا يف ةيناركولأا
قلاطلإ ايسور اهتلغتسا نكلو ،ةديدجلا ةيناركولأا ةموكحلا نم طخسلا نع ةيلحم تاريبعت ريبك
سور نونطاوم داقف .ةيناركولأا ةموكحلا دض ةقسنم ةيركسعو ةيسايس قاطنلا ةعساو ةلمح
.61ايسور نم نيعوطتم لبق نم نيموعدم اوناكو ،سابنودلا يف ةيلاصفنلاا ةكرحلا

ةيلاصفنلاا تاوقلا دض4102 ناسين رهش يف ادًاضم ايًركسع امًوجه ايناركوأ تنش
تحت ةعقاولا يضارلأا صيلقت نم بآ رهش رخاوآ لولحب تنكمت ثيح ايسورل ةيلاوملا

ةيسورلا دودحلا ىلع ةرطيسلا ةداعتسا نم تبرتقاو ،ريبك لٍكشب نييلاصفنلاا ةرطيس
ىمسم تحتةاشملاو ةيعفدملاب سابنودلا ىلع اوًزغ ايسور تأدب ،كلذ ىلع ادًر .ةيناركولأا

للاخ اهتدقف يتلا يضارلأا نم ريثكلا ةيلاصفنلاا تاوقلا تداعتساو ،ةيناسنإ تارمم
.ةيناركولأا ةموكحلل قباسلا يركسعلا موجهلا
4102 لوليأ5 يف كسناغولو كستينود يتَيروهمج نع نولثممو ايسورو ايناركوأ تعقّو
يف نواعتلاو نملأا ةمظنم ةياعرب كسنيم لوكوتورب ـب تيمس رانلا قلاطإ فقول ةيقافتا
21 يف .5102 يناثلا نوناك يف راهني نأ لبق ،نيبَناجلا لبق نم ارًارم كهتنا هنكل ،ابوروأ

.2كسنيم ـب يمس رانلا قلاطلإ ناث فقو ىلع ةينعملا فارطلأا تقفاو ،5102 طابش
يف فيستلابد ةنيدم ىلع افًطاخ امًوجه ةيلاصفنلاا تاوقلا تنش ،قافتلاا عيقوت روفو
.71اهنم باحسنلاا ىلع ةيناركولأا تاوقلا تربجأو كستينود
،وكسومو فييك لبق نم اهدونب ريسفتب كسنيم تايقافتا يف ةيساسلأا ةلكشملا نمكت
ايناركوأ ديحوت ةداعلإ ةليسو اهدّعت ةيناركولأا ةموكحلا نإ .ايًرهوج افًلاتخا فلتخي وهف
تاطلس حنم نم مغرلا ىلع كستينودو كسناغول ىلع لماكلاب ةيناركولأا ةدايسلا ةداعتساو
نأ اهنأش نم تايقافتلاا نأ نيلمركلا دقتعي ،كلذ نم ضيقنلا ىلعو .نيتَقطنملل ةنيعم
 .اصًاخ اعًضو اهحنمو ،كستينودو كسناغول يف ايسور عم ةفلاحتم ةرادإ ءاشنإ يف دعاست

ىلع اهذوفنب ظافتحلااب ماع لٍكشب لثمتت بساكم2كسنيم طورش ربع ايسور تنمض
.اهيلع ةيقيقحلا اهتدايس ايناركوأ دقفت رخلآا بناجلا ىلع امنيب ،اهيلع ترطيس يتلا قطانملا

15

،ةريزجلا عقوم ،؟ايناركوأ قرش سابنود ميلقإب كسناهولو كستينود يَتقطنمب ايسور عمطت اذامل ،قلاوج ناوفص -51
ba24v2cy/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،82/10/2202

:عقوملا ىلع رفاوتم ،20/21/2202 ،قرشلا عقوم ،؟ايناركوأو ايسور دودح ىلع رتوتلا ردصم سابنود ةقطنم يه ام -61
5z5wxycy/moc.lruynit//:ptth

:عقوملا ىلع رفاوتم ،WD،12/40/2202 عقوم ،؟ايسور ىلإ ةبسنلاب ةيجيتارتسلااو ةيخيراتلا سابنود ةيمهأ ام -71
6evnuc35/moc.lruynit//:ptth
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يناثلا مسقلا
برغلاو ايسور لىإ ةبسنلاب ايناركوأ ةيمهأ
قرش مكحي نم نأب ةصلختسملا ردنيكام دروفلاهل ضرلأا بلق ةيرظن ايناركوأ ثادحأ تظقيأ
،(ايقيرفأو ايسآ ،ابوروأ) ملاعلا ةريزج مكحي ضرلأا بلق مكحي نمو ،ضرلأا بلق مكحي ابوروأ

زكرم يجيتارتسلاا يفارغجلا اهعقومب ايناركوأ تحبصأ .ملاعلا مكحي ملاعلا ةريزج مكحي نمو
ةهج نم ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا ةدايقب ةيبرغلا ىوقلا تدمع ثيحب ،ملاعلل لقثلا

.هيحَانج تحت اهعضوو اهباطقتسا ةلواحمل عزانتلا ىلإ ىرخأ ةهج نم ايسورو
ببسبو ،1991 ماعلا يف يتايفوسلا داحتلاا رايهنا دعب ةلقتسم ةٍلودك ايناركوأ ترهظ
يف امب ،وسراو فلح يف ىربك ةيمهأ اهل تناك (ةمسن نويلم64) اهناكس ددعو اهعقوم
خيراوص ةكبش رشنو ،ةيوونلا خيراوصلا لاجم يف لمعلا ميسقت يف ةكراشملا كلذ
،ايسور عم ةقيمع ةيخيرات تاقلاع نع كيهان ،اهيضارأ ىلع ةيوون اسًوؤر لمحت ةيتسيلاب
زكرمتت ،ناكسلا نم ٪3.71 ىلإ اهتبسن لصت ايناركوأ يف ةدوجوم ةيسور ةيلقأ ىلإ ةفاضإ

.81ايسورل ةيذاحملا ةيقرشلا ميلاقلأاو مرقلا ةريزج هبش يف
ةيجيتارتسا ةيمهأ تاذ يهف ،ايسور دعب ةيتايفوس ةيروهمج ىوقأ يناث ايناركوأ دعت
،1991 ماعلا يف يتايفوسلا داحتلاا نع اهلاصفنا ذنم .ايسورل ةيفاقثو ةيداصتقاو
يف ىوقلا نازيم ىلع ظافحلا ةيغب اهيف ربكأ ذوفن ضرفل برغلاو ايسور نم لك تسفانت
،ايناركوأ نم ةيسورلا ءازجلأا يفو ايسور يف نيريثكلا ىلإ ةبسنلابو .امهنم لكل ةقطنملا
.91ةيركسعو ةيباختنا ضٍارغلأ اهللاغتسا مت ةيرهوج ةيضق نيتَلودلل كرتشملا ثارتلاربتعيُ
يف ةدوجوملا ةيعانصلا تاعمجملا نم ربكلأا ةيبلاغلا تشلات ،يتايفوسلا داحتلاا رايهنا دعب
.ىرخأ نادلب يف ةدوجوملا تاعانصلل ىربك ةيعانص ةدعاق لكشت تلاز ام يتلاو ،ايناركوأ

ةيرذورهكلا تاطحملا ةعانصل ةمزلا تاينقت ةيناركوأ عناصم مدّقت ،لاثملا ليبس ىلعف
تايعادت نأ يأ ،نيدَلبلا داصتقلا ةيويحلا تاعانصلا نم اهريغو خيراوصلا ةعانصو ،ةيسورلا
.ايسور ىلع ةريطخو ةريبك نوكتس يبورولأا داحتلاا ىلإ ايناركوأ مامضنا
امهم يتلا ةيسورلا تاعانصلا ىلإ ةبسنلاب قاوسلأا مخضأ نم يه ةيناركولأا قوسلا نإ
قفو روملأا تراس اذإ .ةيبورولأا تاعانصلا ةسفانم ىلع ةرداق نوكت نل ،تروطتو تداز
،مهل ةيويحو ةمهم تٍاعاطقل ةريبك رئاسخ كلذ ينعي فوس سورلل ءيسلا ويرانيسلا

.02ةحدافلا اهرئاسخ ضيوعتل ةديدج قاوسأ نع ثحبلا ايسور ىلع نوكيسو

:عقوملا ىلع رفاوتم ،12/20/2202 ،ديدجلا يبرعلا عقوم ،ايناركوأ ىلع عارصلا رذج ،اللهدبعلا يلع -81
avnd9cv2/moc.lruynit//:ptth

:عقوملا ىلع رفاوتم ،51/21/1202 ،رشابم ةريزجلا عقوم ،؟قلقلاب برغلا رعشي اذاملو ايسورل ادًج ةمهم ايناركوأ اذامل ،يتوم فاطلأ -91
mbc6bxh4/moc.lruynit//:ptth

عقوم ،؟ايناركوأ ىلع يسورلا يبرغلا سفانتلا فقوتي لا اذامل .ةصاخ تلالاد اهلو نيرَكسعملا نيب ةلزاع ةقطنم ،يتوم فاطلأ -02
563n5nd3/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،71/21/1202 ،تسوب يبرع
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،امهنيب تارتوتلا دعاصت عمو .برغلاو ايسور نيب ةمساح ةلزاع ةقطنم ايناركوأ دّعتُ
نع ايناركوأ داعبإ ىلع موي دعب امًوي يبورولأا داحتلااو ةدحتملا تايلاولا نم لك ممصت
تاونس ذنم وتانلا فلح يف اهلاخدلإ ةلوذبملا دوهجلا فعاض ام ،ةيسورلا ةرطيسلا

.ارًخؤم اهتريتو تعراست اهنأ ودبيو
نوك ،ابوروأ ىلإ ةبسنلاب ةيجيتارتسا ةيمهأ تاذ ،لجاعلا بيرقلا ىتح ،ايناركوأ تناك
ذنم تندت اهتيمهأ نكل ،اهيضارأ ربع رمت ابوروأ يذغت يتلا يسورلا زاغلا بيبانأ مظعم
يقاب ىلإ اهيضارأ ربع يسورلا يعيبطلا زاغلا رورم موسر نم فييك ينجتو .برحلا ةيادب
نأ ردقملا نم نكل ،رلاود رايلم60,2 وحنب ردقي ايًونس لاًخد يبورولأا داحتلاا لود
.420212 ىلإ1202 ماوعلأا نيب رلاود رايلم72،1 ىلإ غلبملا اذه ضفخني

يناركولأا-يسورلا عارصلا بابسأ -1
اياضقلا هذه ضعب ،ةيضقو فلم نم رثكأ لوح ايناركوأو ايسور نيب عارصلا يرجي
نكل .نيتَلودلا نيب ةجلاعملا متت تناكو ،يتايفوسلا داحتلاا ككفت ةجيتن يه تافلملاو
زربأ .ايسور دض ايناركوأ مادختسلا ،يبرغٍ معدب يكريمأ يعس ةجيتن ناك رخلآا اهضعب
ةلواحم يه مويلا ايناركوأو ايسور نيب عارصلا تببس يتلا تافلملاو اياضقلا كلت
داحتلاا ىلإ اهمامضنا ةلواحم عم وتانلا يسلطلأا لامش فلح ىلإ ايناركوأ مامضنا
.يوونلا حلاسلا كلاتما اهتين نلاعإو يبورولأا
ايًجيردت ادًادتما هربتعا هنوك ،وتانلا ىلإ ايناركوأ مامضنا ةركف نم نيتوب سيئرلا جعزنا
اينوتسإو ايراغلبو ،9991 ماعلا يف ادنلوبو رجملاو ايكيشت تمضنا امدعب ،اقًرش فلحلل
نيتوب سيئرلا رسفو .4002 ماعلا يف اينيفولسو ايكافولسو اينامورو ايناوتيلو ايفتلاو
ةٍسلسل ةدوعلاب كلذو ةدحتملا تايلاولا دعول ضقن هنأ وتانلا ىلإ لودلا كلت مامضنا

ةٍصاخبو ،اقًرش وتانلا عسوت ءاهنإ اهنمو برغلل نيتوب سيئرلا اهمدّق يتلا بلاطملا نم
ةدحتملا تايلاولل يركسعلا طاشنلا صيلقتو ،قباسلا يتايفوسلا داحتلاا لود يف
ايسور نملأ رشابم ديدهت ةباثمب دعي ايناركوأ مامضنا نلأ ،ايسور باتعأ ىلع وتانلاو
.22اهبرضل وتانلـل قلاطنا ةطقنو
تاردق يف ائًيش ريغي نل وتانلا ىلإ ايناركوأ مامضنا نأ نيثحابلا ضعب ىري ،لباقملا يف

،وتانلا ىلإ ايناركوأ مامضنا ىلع اعًطق فقوتت لا امهنيب برحلاف ،ايسور ىلع ابًرح هنّش
ايسور نع ايًلعف ةديعب ريغ يهو ،ايسورلايبل ةمخاتملا ادنلوب يف دوجوم فلحلاف
فٍاك ةيسورلا دودحلا برق دوجولا اذهف ،اهل ةيذاحملا قيطلبلا لود يف دوجومو
.هيلإ ايناركوأ مامضناب ارًصح انًوهرم سيلو ،اهيلع مساحلا يركسعلا قوفتلا قيقحتل
هذه ىدم ىلع تناك ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا نأ وه رملأا اذهل نكمملا ريسفتلاو

17

:عقوملا ىلع رفاوتم ،70/21/1202 ،ديدجلا يبرعلا عقوم ،حلاصملا نع شتف .ايناركوأب برغلاو ايسور مامتها رس -12
xzru3pz3/moc.lruynit//:ptth

cyzp7dzy/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،WD،52/20/2202 عقوم ،؟اقًرش وتانلا عسوت نم ايسور ىشخت اذامل -22
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امنيب ،اهزازفتساو ايسور ىلع طغضلل وتانلا ىلإ ايناركوأ مض ةقرو مدختست تاونسلا
ايناركوأ مض نم رثكأ ةيدجم اهدجتو ،يسورلا داصتقلاا ريمدت يأ ىرخأ ةياغ رمضت يه
.32يلعفلا
ءانب يف ىلولأا ةوطخلا ذنمو ةيناركولأا تاطلسلا نإف ،نيتوب سيئرلا ىلإ ةبسنلاب امأ
ةيخيراتلا ةركاذلاو يعولا هيوشت تلواحو ،ايسور عم اهدحّوي ام لك راكنإب تأدب ،اهتلود
ةيموقلا دوعص يناركولأا عمتجملا دهش ام ناعرس ،يلاتلابو .نييناركولأا نييلامل
،ةيبنجلأا ىوقلا نم يلامٍ معدب ،ايسور دض ايًئادع لاًكش تذختا يتلاو ،ةفرطتملا
.ايًموي رلاود نويلم غلب يذلاو ،فييك يف للاقتسلاا ناديمب تاجاجتحلاا ركسعمل
ةيفرصملا تاباسحلا ىلإ اهليوحت مت يتلا تارلاودلا نم نييلاملا تارشع ىلإ ةفاضلإاب
.ةضراعملا ةداقل
ثيدحلا ناك ةراتف ،لماشلا رامدلا ةحلسلأ ايناركوأ ةعانص لوح ةيسورلا تاياورلا تفلتخا
ةحلسأ دوجو نع يرجي ثيدحلا حبصأ ارًوطو ،ةيوون ةحلسأ جاتنإ ايناركوأ مزع نع يرجي
سيئرلا اهنع ثدّحت يتلا ةيموثرجلا ةحلسلأا نعو ،ةيسورلا دودحلا نم برقلاب ةيجولويب
نأشب اهيدل ةلدأ دوجو مدع ةدحتملا مملأا تدكأ دقف .مٍايأب وزغلا ءدب دعب يسورلا
اذه دوجو يعدّي يذلا ديحولا فرطلاو ،ةيجولويبلا ةحلسلأل اجًمانرب ايناركوأ كلاتما
.42ايناركولأ وزغ ةلاح يف نلآا مه نيذلا سورلا مه جمانربلا

اضًورع مدّقو كسنيم قافتا يكسنيليز يناركولأا سيئرلا لبق ،9102 ماعلا يف
نلأ ،نييناركولأا مظعم نم ةضراعم كانهتناك ،يأرلا تاعلاطتسا قفو نكل .ملاسلل
رظنبو .نيتَيلاصفنلاا نيتَقطنملل صاخ يتاذ مكح حنم ايناركوأ نم بلطتي قافتلاا
مادختساو ةيناركولأا ةسايسلا يف لخدتلا ةلصاومب وكسومل قافتلاا حمسي ،نيدقتنملا

دقو .يسلطلأا لامش فلحو ابورولأ ديؤملا فييك فقوم دض وتيفلا يأ ضقنلا قح
ام وهو سيراب يف نيتوب عم هعامتجا يف كسنيم قافتا رييغت ىلإ يناركولأا سيئرلا اعد
.52نيلمركلا بضغأ

ةيناركولأا-ةيسورلا برحلا تاطحم زربأ -2
ةصاخ ةيركسع ةيلمع نع نيتوب ريميدلاف يسورلا سيئرلا نلعأ ،2202 طابش42 يف
،ايناركوأ قرش يمجنم ضوح وهو ،سابنودلا ميلقإ يف كستينودو كسناغول نع عافدلل
بلاطو ايناركوأ نم ةيزانلا ثاثتجا ديري هنأ دكأ امك .اقًباس هللاقتساب فرتعا دق ناك
داحتلاا اهدعب نلعيل ،يسلطلأا لامش فلح ىلإ ادًبأ مضنت نل فييك نأب تٍانامضب
 

ددعلا ،جيلخلا رابخأ ةديرج عقوم ،نيصلا دض ناويات مدختست ايًلاحو .ايسور دض ايناركوأ تمدختسا اكريمأ ،ميهاربإ معنملا دبع -32
m2hxsdcy/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،40/20/2202 ،99261

،ةرصاعملا تاساردلل نومرح زكرم عقوم ،ةنهارلا بابسلأاو ةيخيراتلا تايفلخلا نيب ايناركوأ ىلع ةيسورلا برحلا ،رماع نلاسر -42
6eet9473/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،70/40/2202

:عقوملا ىلع رفاوتم ،60/20/2202 ،يرابخلأا ةرحلا عقوم ،يناركولأا سيئرلا نم نيتوب بضغ رسفت بابسأ ةتس -52
nxpa4x62/moc.lruynit//:ptth
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تايلاولا ةماعزب ةيبرغلا لودلا تضرف امك ،ىلولأا ةرملل ايناركوأ ىلإ ةحلسأ ميلست يبورولأا
نم تارلاودلا تارايلم لودلا كلت تحنمو ،ايسور ىلع ةيساق تابوقع ةيكريملأا ةدحتملا
.62ايناركوأ ىلإ ةيركسعلا تادعاسملا
مادختساب ديدهتلا ىلإ لاًوصو يربو يرحب ،يوج يسور مٍوجهب ايناركوأ يف برحلا تأدب
تاوقلا هتنش يذلا موجهلا ىلإ تلصو ىتح ةيبرغلا لودلاو ايسور نيب ةيوونلا ةحلسلأا
.نوسريخ ةعطاقم يف ةيناركولأا

.ايناركوأ بونج يف نوسريخ ةقطنم لك ىلع ةيسورلا تاوقلا تلوتسا ،وزغلا مايأ لوأ يف
مرقلا ةريزج هبش موخت ىلع عقت اهنلأ ،اضًيأ ةيجيتارتساو ةسيئر ةيعانص ةقطنم دعت يهو
ىلع نوسريخ ةنيدم تحبصأ ،2202 راذآ3 يفو .4102 ماعلا يف وكسوم اهتمض يتلا
.سورلا يديأ يف طقست ىربك ةنيدم لوأ ربيند رهنل ةيقرشلا ةفضلا

قيوطت هتلواحم يف ةسرش ةمواقم شيجلا هجاو ،ايناركوأ ىلع يسورلا موجهلا ةيادب عم
داعأ ،راذآ ةياهن يف .ايناركوأ يف ةنيدم يناث ،فيكراخ ىلع ءلايتسلااو فييك ةنيدم
ذنم نويلاصفنلاا هيلع رطيسي يذلا سابنودلا ميلقإو بونجلا هاجتاب هراشتنا شيجلا
ثثجلا تارشع ىلع رثعُ ،ةمصاعلا طيحم نم ةيسورلا تاوقلا باحسنا عم .4102 ماعلا
لبق نم يلود قيقحت حتفو ديدنت ةجوم راثأ ام ،اشتوب ةقطنم يف اميس لا نييندمل
 .72ةيلودلاةيئانجلا ةمكحملا
فوزآ رحب يف يجيتارتسلاا لوبويرام ءانيم شيجلا رصاح ،يسورلا موجهلا عم نمازتلاب
لاصتلاا ةيرارمتسا ىلإ كلذ ىدأ .هيلع ةرطيسلا مكحأ اهدعبو ايناركوأ قرش بونج

:عقوملا ىلع رفاوتم ،11/90/2202 ،ديدجلا يبرعلا عقوم ،ايناركوأ يف برحلا نم موي002 :داضملا موجهلا ىلإ يسورلا وزغلا ءدب نم -62
et37ar6y/moc.lruynit//:ptth

:عقوملا ىلع رفاوتم ،11/90/2202 ،يرابخلأا ةريزجلا عقوم ،تاطحملا زربأ ىلع فرعت .ايناركوأ يف برحلا نم موي002 -72
x9jracs3/moc.lruynit//:ptth

نيب عازنلا قطانم
ايناركوأو ايسور
:ايناركوأو ايسور :ردصملا

تايرجم حضوت طئارخ
يف ايناركوأ يف برحلا
عقوم ،نيرشعلا اهموي

CBB SWENيبرع،
رفاوتم ،51/30/2202
ىلع
c.lruynit//:ptth:عقوملا

hjwymyrm/mo
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ىلاوح مواق ،ملاستسلاا لبق .سابنودلا يف ةيلاصفنلاا قطانملاو مرقلا نيب يفارغجلا
.لاتس فوزأ عنصم يف نينصحتم اوناك يندم فللأ ةفاضإ يناركوأ لتاقم0052
 .82صخش فلأ02 ىلاوح اهيف ىضقو ٪09 ةبسنب ترمدُ لوبويرام نإف ،فييك بسحبو
،ةيملاع ةيئاذغ ةمزأ يف ببستلاب وكسوم ةدحتملا تايلاولا تمهتا ،2202 راذآ03 يف
02 ىلاوح ريدصت نم ايناركوأ عنم ام ،دوسلأا رحبلا يف ايًرحب ارًاصح ايسور تضرف ثيح
نيب قافتا ماربإ مت ،2202 زومت22 يفو .اهتاءارهإ لخاد ةنزخملا بوبحلا نم نط نويلم
ةنحش لوأ ترداغ ذإ ،ةيكرت ةٍطاسوبو ةدحتملا مملأا فارشإ تحت نيبَراحتملا نيفَرطلا

.220292بآ علطم يف اسيدوأ ءانيم ةرذلا نم نط فلأ62 ىلاوحب ةلمحم

20

 

.قباسلا عجرملا -82
7cffzs55/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،21/90/2202 ،ةيبرع تندنبدنإ عقوم ،ايناركوأ يف برحلا نم موي002 -92

سكاعملايناركولأاموجهلا
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للاخ نم ،ابوروأ وحن زاغلا نم اهتارداص فقوب ايسورل برغلا ماهتا ثادحلأا كلت قفار دقل
بيرقلا يسورلا لحاسلا نم دتمي يذلا ،1ميرتسدرون زاغلا بيبانأ طخ موربزاغ ةكرش قلاغإ

رتم نويلم071 ةبارق لقني نأ عيطتسيو ،ايناملأ يقرش لامش ىلإ غروبسرطب ناس نم
%62 ةبسنب اعًافترا زاغلا رعس لجّس ذإ ،ةينقت بٍابسأب كلذ ةللعم ايًموي زاغلا نم بعكم
هب زتبت حٍلاسك زاغلا تادادمإ مادختساب ايسور تمهتا ةريخلأاف .ابوروأ يف زاغلا راعسلأ
.03وكسوم هركنت ام وهو ،عارصلا ةيفلخ ىلع ةيبورولأا لودلا

ةيوونلا ةقاطلا ةطحم فدهتسا فٍصقب تاماهتلاا ناركسعملا لدابت ،2202 بآ5 ذنم
لوليأ1 يف .2202 راذآ ذنم ةيسورلا تاوقلا اهتلتحا يتلا ايجوروباز يف ابوروأ يف ربكلأا

نكمي لا عضولا نوك عقوملا شيتفتب ةيرذلا ةقاطلل ةيلودلا ةلاكولا نم دٍفول حمس ،2202
لٍاع ىوتسم ىلع ضوافتلا ىلإ ،يسورغ ليئافار ،ةلاكولل ماعلا ريدملا ىعس اهدنع .هلمّحت

فقّوت ،اهرثأ ىلع .ةطحملا يف ةنمآ ةقطنم ةماقإ نأشب ايناركوأو ايسور نم لك عم
يتلا رارضلأا حلاصلإ ةنايصلا لامعأ ترشوبو ،2202 يناثلا نيرشت02 ذنم اهيلع فصقلا

.13ةقباسلا فصقلا تايلمع اهتببس
ةرطيسلا ةداعتسا فدهب اعًساو اسًكاعم امًوجه بآ رهش يف ةيناركولأا تاوقلا تقلطأ

روسجو ةيتحت ىنب ريمدتو ىرقلا تارشع ىلع ءلايتسلاا متف ،اهتقطنمو نوسريخ ىلع
ىلع مهرابجإو ةسيئرلا سورلا دادمإ طوطخ ليطعت ىلإ ىدأ ام ،ربيند رهن قوف ةيجيتارتسا
يف رئاسخلا نم فيفختلل ،2202 يناثلا نيرشت رهش يف ربيند رهن قرش زكرمتلا ةداعإ
.مهيلع ءاتشلا لصف عيقص دادتشا لبقو داتعلاو ديدعلا

فييك تنلعأو ،فيكراخ ةقطنم يف ائًجافم امًوجه ايناركوأ تقلطأ ،2202 لوليأ علطم يف
،كسنايبوك ةنيدم ىلع ةرطيسلا عم اصًوصخ ،اهيضارأ نم عبرم ملك فلاآ3 ىلاوح ريرحت نع
دونجلا ةيناركولأا تاوقلا تربجأ اذكه .ةيجيتارتسلاا مويزيإ ةنيدم طيحم ىلع ةرطيسلا ةداعإو
موجهلا ةعرس تأجاف دقل .دلابلا قرش يف ةيجيتارتسا عقاوم يف عجارتلا ىلع سورلا
يتلا يضارلأا نم ةعساو تاحاسم ةداعإ يف حجنف ،يسورلا شيجلاسكاعملا يناركولأا

.23ايناركوأةضبق ىلإ رهشأ ىدم ىلع ايسور اهيلع ترطيس
،زٍايتماب ايناركوأ يف برحلا نع ةمجانلا تايدحتلا ةهجاوم ماع ايسور يف3202 ماعلا لكّش
يسايس قفأ بايغ طسو ،اهعلادنا ىلع ثلاثلا ماعلا لوخد لامتحاو اهرارمتسا عم
رخآب وأ لٍكشب طبترت يتلا تاروطتلا نم ةعومجم ايسور تدهش ،كلذل ةفاضلإاب  .اهئاهنلإ
ةيلودلا تاقلاعلا ةموظنم يف للخلا نأ وكسوم ىرت ثيح ،فييك عم عارصلا تايعادتب
.33هبابسأ مهأ نم تناك اهيلع لوصحلا ىلإ تعس يتلا ةينملأا تانامضلا لهاجتو

21

.قباسلا عجرملا -03
:عقوملا ىلع رفاوتم ،11/90/2202 ،ةيرابخلإا نيعلا عقوم ،عارصلاب لحارم01 زربأ .ايناركوأ برح نم موي002 -13

crdrzcs4/moc.lruynit//:ptth
.قباسلا عجرملا -23
:ىلع رفاوتم ،3202 لولأا نوناك81 ،ةريزجلا عقوم ،قرشلا ةلع حاتفنلااو تابوقعلاو برحلا ثلثم .3202 يف ايسور ،يناروصلا ميهف -33

75xrphdb/moc.lruynit//:ptth
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ثلاثلا مسقلا
يبورولأا داصتقلاا ىلع ةيناركولأا-ةيسورلا برلحا رارضأ

باوبأ تقرط ،ايناركوأ ىلع ةيسورلا برحلا اهتفلّخ يتلا ةيداصتقلاا ةمزلأا تايعادت نإ
،ايًموي اهلامعأ عسّوت اكًونب تتاب ذإ ،ايلاطيإ نم اءًدب ،تاموكحو ابًوعش ،ةيبورولأا لودلا

ليغشت ةداعإو يعيبطلا زاغلا نينقتل اطًطخ اهولوؤسم دعِيُ يتلا ايناملأ ىلإ لاًوصو
ركذن يتلا تايدحتلا هيلع ترثكف يبورولأا داحتلاا امأ .يرجحلا محفلاب ةقاطلا ديلوت تاطحم
:يتلآا اهنم
ةيملاعلا برحلا ةياهن ذنم ،دوقع ةعبس وحنل رارقتسا ةلاح يف ةيبورولأا ةراقلا تشاع-1
،ابوروأ لبقتسم ىسمأ امنيب .ةملكلل يفرحلا ىنعملاب ابًرح دهشت مل اهنكلو ،ةيناثلا
فرعي لاو ةدجتسملا ةيناركولأا–ةيسورلا برحلا ةجيتن رطاخملاو قلقلاب افًوفحم ،انًهار
ىتحو ةيراجتو ةيلامو ةيداصتقا تايعادت اهل نوكيس برحلا هذه .اهتياهن نوكتس فيك
.43ثدحلا بلق يف اهنوك ،زوجعلا ةراقلا ىلع ىلولأا ةجردلاب ةلئاه ةيركسع
لودلا نم ديدعلا لواحت ،ملاعلا يف يعيبطلا زاغلاو طفنلل جتنم ربكأ ثلاث ايسور دعت-2
اهيلإ ةجاحلا دتشت يتلا اهتادئاع نم وكسوم نامرحو ،اهفقو وأ ةقاطلا تايرتشم دييقت
قوف ةدحتملا تايلاولا يف نيزنبلا راعسأ ةدايزو طفنلا راعسأ عافترا ىلإ يدؤيس ام ،ايًملاع
ةقاطلا ىلع ريبك لٍكشب دمتعت يتلا ابوروأ يف اضًيأ اهعافتراو ،نولاغلل تارلاود5
يكيتامارد لٍكشب راعسلأا عافترا عم ةلماك ةقاط ةمدص ثودح نكمملا نمو .ةيسورلا

.ملاعلا يف
ثيح ،ةيبورولأا لودلا نع تادادملإا عطق ةيلامتحا لبورلا لباقم زاغلا ديدهت راثأ-3
تايلمع فقوت لامتحا بنجتل زاغلا نينقت هاجت ةيزارتحا تاوطخ اسمنلاو ايناملأ تذختا
كلاهتسا ريفوت ىلإ نامللأا كيباه تربور ينامللأا داصتقلاا ريزو ةوعد اهنم ،ميلستلا
.53يسورلا يروفحلأا دوقولا نع لاًلاقتسا رثكأ اوحبصيل ،لزنملا نم لمعلا ربع ةقاطلا

نم تاعومجم ردقت ذإ ،ماعطلا ةدئام ىلع ىتح ةيداصتقلاا تلاكشملا تلجت-4
نم رثكأ تقاف غلابم2202 ماعلا يف تقفنأ ،ةيجذومنلا ةيلاطيلإا ةرسلأا نأ نيكلهتسملا

،كلذل .ةيئاذغلا علسلا راعسأ عافترا ىلإ ةراشإ يف ،قباسلا ماعلا عم ةنراقم وروي186
تاسسؤملا تارشع هيف مهاست يذلا ايلاطيإب يدرابمول يف ماعطلا كنب ريدم فوختي
ددع يف ةدايزلاو يلاحلا عضولا مقافت نم ،ةيساسلأا ةيئاذغلا داوملا مدّقتو ةيريخلا
.اهمعدي يتلا تلائاعلا

22

،2202 رايأ ،894 ددعلا ،ةيبرعلا فراصملا داحتا ةديرج عقوم ،ةيداصتقلاا اهتايعادتو ةيناركولأا–ةيسورلا برحلا ،نايب تمعن -43
f7w6ejy3/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم

:عقوملا ىلع رفاوتم ،90/50/2202 ،ديدجلا يبرعلا عقوم ،رلاود ينَويليرت زواجتت ايناركوأب ةيسورلا برحلا نم ابوروأ رئاسخ -53
v74cc5v4/moc.lruynit//:ptth
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يلحملا هجتان نم ٪1و ٪5،0 نيب ام تحوارت ةٍراسخل يبورولأا يداصتقلاا ومنلا ضرّعت-5
ىلإ فاضيو ،رلاود نويليرت97،1و رلاود رايلم598 نيب حوارتي ام يأ ،2202 ماعلا للاخ
نابسحلا يف ذخؤت مل امك .رلاود رايلم006 وحنب ةردقملا اينركوأ رامعإ ةداعإ ةفلك كلذ
ابوروأ اهعفدتس يتلا تادعاسملاو ،ةيبورولأا لودلا يف نييناركولأا نيئجلالا ءاويإ فيلاكت
دوست امنيب ،ةعفترملا ةقاطلا راعسأ ريتاوف ةلباقمل ءارقفلاو لخدلا يدودحم نم اهينطاومل

فيزنلا فقوت يلاتلابو ،برحلا ءاهتنا تيقوت نأشب نيقيلا مدع ةلاح نم ةعساو فواخم
.63يبورولأا يداصتقلااو يلاملا

وهو ،يبورولأا داحتلاا لود يف عافدلاو نملأا فيلاكت ةيناركولأا ةيسورلا برحلا تعفر-6
،رلاود نويليرت وحنب اهشويج ثيدحت يونت ايناملأف ،ةنادتسلاا ربع ليومتلا ةدايز ينعي ام
ةعفترم تٍادايزب ،اهنم ةريبكلا اصًوصخ ،يبورولأا داحتلاا لود يف رامثتسا فيلاكت كانهو
ءاهتنا لاح يف ىتح ،يسورلا يركسعلاو ينملأا رطخلا لبقتسم ببسب ،عافدلا ةينازيم يف
.ايناركوأ نم باحسنلاا ىلع وكسوم ةقفاومو برحلا

:عقوملا ىلع رفاوتم ،swenoruE،81/70/2202 عقوم ،ةمداق ةيسور ةثراكو ةيلاح ةيبوروأ ةمزأ .برحلا داصتقا ،يعافر ناسح -63
45htty43/moc.lruynit//:ptth
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 عبارلا مسقلا
طسولأا قرشلا داصتقا في ةيناركولأا-ةيسورلا برلحا يرثأت

ةيناركولأا-ةيسورلا برحلا ببسب طفنلا راعسأ عافترا -1
دنع فقت مل اهراثآف ،ايناركوأ يف ةيسورلا ةيركسعلا ةيلمعلا تاعبت بقرتي ملاعلا لازي لا
ةقطنم ىلإ تلصوو عازنلا قطانم اهجئاتنو اهتاعبت تدعت لب ،بسحف ةيبورولأا ةراقلا
راثلآا يه برحلا هذه تاعبت زربأ نمو .ديعبلاو بيرقلا ىدملا ىلع طسولأا قرشلا
طفنلا ىلع ةقطنملا دامتعلا زاغلاو طفنلا راعسأ عافترا نع ةمجانلا ةيداصتقلاا

.ةيناركولأاو ةيسورلا تاعانصلاو
ةجيتن لاوملأا ضعبب طسولأا قرشلا ةقطنم يف طفنلل ةجتنملا ةسيئرلا لودلا معنت
تلادعم يف ديدش عافترا نم ىرخأ لاًود يناعت نيح يف ،ايًملاع طفنلا راعسأ عافترا
رلاود ةئملا قوف طفنلا راعسأ زفق بقع كلذو ،علسلا راعسأ يف ةداح ةدايزو مخضتلا
.73ةيركسعلا ةيلمعلا ءدب عم4102 ماعلا ذنم ىلولأا ةرملل دحاولا ليمربلل
لودلل قاطنلا عساو مخضت ىلإ يدؤيس ام وهو ،ةعفترم طفنلا راعسأ لظت نأ عقوتي
طفنلل ردصم ربكأ ثلاث اهلعجي ام ،ملاعلا طفن نم ٪11 ىلاوح ايسور جتنت .هل ةدروتسملا

نلأ ،ديدم يبلس ريثأت اهل برحلا نع ةمجانلا تابارطضلاا نوكت نأ عقوتملا نمو ،هيف
ةلواحم ،اهيضارأ نم جورخلا ىلع ةيبرغلا تاكرشلا تربجأ ايسور ىلع ةضورفملا تابوقعلا
.83ةقاطلل رخآ ردصم نع ثحبلا
نكل ،هطفن نم ٪72 ةبسنب ردّقي امو يبورولأا داحتلاا زاغ نم ٪04 لداعي ام ايسور رفوت
بيبانأ ربع ةٍصاخبو ،ةيسورلا تادادملإا نع ءانغتسلال ةدهاج ىعست ةيبورولأا تاموكحلا

بلطلا نم ديزملا قلخ للاخ نم ةيملاعلا راعسلأا عفر يف كلذ دعاس دقو .مورب زاغ ةكرش
هذه يف تمسقنا يتلا طسولأا قرشلا ةقطنم لثم ،ىرخأ رداصم نم تادادملإا ىلع
.93ةحبار ىرخأو يناركولأا–يسورلا عارصلا ءارج ةرساخ لود نيب برحلا
يتأت ،انوروك ةحئاجو طفنلا راعسأ ضافخنا نع مجانلا يداصتقلاا دوكرلا نم تناع امدعب
نأ يلودلا دقنلا قودنص عقوتي .ةقاطلاب ةينغلا جيلخلا لود ىلإ ةبسنلاب ةراسلا رابخلأا
تادئاع نم ةيفاضإ رلاود نويليرت3.1 ققحتس طسولأا قرشلا يف طفنلل ةردصملا لودلا
اهيدل نوكيس جيلخلا لود نأ ينعت لاوملأا هذهف .ةلبقملا عبرلأا تاونسلا يف طفنلا

ومنلا عراستي نأ عقوتملا نمو ،4102 ماعلا ذنم ىلولأا ةرملل تاينازيملا يف ضئاوف

24

:عقوملا ىلع رفاوتم ،21/30/2202 ،ةريزجلا عقوم ،ةقطنملاب نورساخلاو نوحبارلا .طفنلا راعسأ عافتراو ايناركوأ ىلع ايسور برح -73
2y3wyc22/moc.lruynit//:ptth

.قباسلا عجرملا -83
رفاوتم ،82/40/2202 ،يبرعswen CBB عقوم ،نرق فصن للاخ راعسلأا يف ةيملاع ةدايز ربكأب تببست برحلا :ايناركوأو ايسور -93

mt6jafpm/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع
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وهو ،برحلا ءدب ذنم ٪9.9 ةبسنب يدوعسلا داصتقلاا امن ذإ .ريبك لٍكشب اضًيأ يداصتقلاا
.04نامزلا نم دقع يف ومن لدعم ىلعأ
ىلع دامتعلاا نع فقوتلل ابوروأ ىعست ذإ ،ةقطنملا يف زاغلا يجتنمل اصًرف برحلا تحاتأ
رايخ كانه ،قايسلا اذه يفو .مهنم ءارشلل نيلمتحم ددج ءاكرش نع ثحبتو يسورلا زاغلا
،ةدحتملا تايلاولا :يهو ةيساسأ رداصم ةثلاث نم هنيزختو لاسملا يعيبطلا زاغلا داريتساب
يليئارسلإا ودعلاو رصم عم زاغ تاقفص يبورولأا داحتلاا عقّو امك .ايقيرفأ قرشو رطق
،يبونجلا زاغلا رمم ىسنن لاأ بجيو .ةقطنملا يف يعيبطلا زاغلل ازًكرم انوكي نأ نيحَماطلا
.اينابلأو ايراغلبو نانويلاو ايكرتو ايجروجو ناجيبرذأ ربع رمي يذلا

ةقاطلا لاقتنا عيرست ىلإ مادتسملا طفنلا راعسأ عافترا يدؤي نأ نكمي ،ليوطلا ىدملا ىلع
ةددجتملا ةقاطلا رداصم لعج للاخ نم كلذو ،ةفيظنلاب ةفورعملا وأ ،ةليدبلا ىلإ ةيديلقتلا

نم اءًزج تاموكحلا ضعب مدختست دقو .ةيداصتقلاا ةيحانلا نم ةيبذاج رثكأ ءابرهكلاو
لاجم يف اهتارامثتسا عيونتل ةلوذبملا دوهجلا يف رامثتسلال اثًيدح ةفشتكملا حابرلأا
.14نيجورديهلاو ةددجتملا ةقاطلا رداصم يف اميس لا ،ةقاطلا

لثم ةينوبراكورديهلا داوملل ةردصملا نادلبلا نكل ،ةرمدم برح نم حبار دجوي نأ نكمي لا
نازيمو ةماعلا ةيلاملا ةدصرأ يف انًسحت دهشت دق ،رئازجلاو ايبيل ،تيوكلا ،ةيدوعسلا ،رطق
زاغلل ةردصملا نادلبلا دهشت نأ لمتحملا نمو .ومنلا تلادعمل ازًيزعتو ةيجراخلا تاعوفدملا
تاطلس تنلعأ ثيح ،ابوروأ نم بلطلا يف ةيلكيه ةدايز ،صوصخلا هجو ىلعو ،اضًيأ
.ةقاطلا تاجتنم نم اهتادادمإ رداصم عيونتب اهمامتها نع يبورولأا داحتلاا

فيلاكت عافترا ببسي يذلا طفنلا راعسأ عافترا نم ةاناعملاب رعشتس لود كانه ،لباقملا يف
راعسأ يف ةدايز ىلإ لقنلا ةفلكت عافترا يدؤيس امك .مخضتلا تلادعم عفري ام ،ةشيعملا
دح دنع لزيدلاو نيزنبلا رعس تيبثت نإو .اهريغو تاورضخلاو حمقلاك ةيئاذغلا داوملاو تلاوكأملا

.نانبلو سنوت ،ندرلأاك لٍودل اتًقؤم لاًح نوكيس ،تاجتنملا كلت ىلع بئارضلا ضفخ وأ نيعم
ىلع تابوقعلا راطإ يف2202 ماعلا ةياهنب يسورلا طفنلا تادراو ةيبورولأا لودلا تفقوأ

عمف .ايقيرفأو طسولأا قرشلا لود نم اهتادراو ةدايز ىلع لودلا كلت تفكع امك ،وكسوم
صيلقتل يبورولأا داحتلاا يعاسم تسكعنا ،ايناركوأ ىلع ةيسورلا برحلا ةعقر عسّوت
نم ليمرب نويلم4.1 ىلاوح داريتسلا هجتاو ،رحبلا ربع لوقنملا يسورلا ماخلا ىلع دامتعلاا
6.2 دروتست امنيب ايًموي ليمرب فلأ006 ةدايزب ،طسولأا قرشلا نم ايًموي ماخلا طفنلا

.24ايًموي ليمرب فلأ002 اهردق ةٍدايزب ،ايقيرفأ نم ايًموي ليمرب نويلم

NNC عقوم ،ايناركوأ ىلع ةيسورلا برحلا نم رهشأ6 رورم عم طسولأا قرشلا ىلع تاريثأت4 ،ميهاربإ نيدنو يتاوللا سابع -04
jwvcr9wm/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،52/80/2202 ،ةيبرعلاب

رفاوتم ،10/30/2202 ،99751 ددعلا ،طسولأا قرشلا ةديرج ،طسولأا قرشلا ىلع ةيناركولأا برحلل ةلمتحم راثآ ،يرمعلا ذاعم -14
26fbtc35/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع

:عقوملا ىلع رفاوتم ،30/90/2202 ،لوضانلأا عقوم ،؟ةيبورولأا ةيسورلا ةقاطلا برح ةلعش طسولأا قرشلا طفن ئفطي له -24
h3wkd4x3/moc.lruynit//:ptth
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يف ادًيدحتو ،ةقطنملا يف ةيسايسلا تايكيمانيدلا يف ةعفترملا طفنلا راعسأ رثؤتس
لودلا ضعب ىشخت ذإ .ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإاو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ،ناريإ ،قارعلا
اغًارف كرتي ام ،ايروس يف اهرود ىلع ظافحلل ةمزلالا دراوملا ىلإ ايسور رقتفت نأ ةيميلقلإا
،ةكرتشملا ةلماشلا لمعلا ةطخ ءايحإ مت اذإ اصًوصخ ةيناريلإا تاوقلا هلأمت نأ نكمي
.ةيناريلإا ةنازخلا يف لاوملأا نم ادًيزم ةعفترملا طفنلا راعسأ تصصخو

ةيئاذغلا علسلاو حمقلا تادادمإ صقن -2
ةيداصتقلاا تايدحتلا نم ةلسلس يف هرسأب ملاعلا ايناركولأ يسورلا وزغلا قرغأ

.نيكلهتسملا نييلام ىلع اهللاظب تقلأ ةداح ةيملاع ءاذغ ةمزأ اهءارو ةفلخم ،ةيعامتجلااو
ةمئاق نمو ،قوبسم ريغ ردحنم ىلإ ملاعلا يف يئاذغلا نملأا ةلاح تلصو ،برحلا لعفب

ةيلولأا راثلآل ضرعتلل ةحشرملا نادلبلا
يتلا ،طسولأا قرشلا لود ةمزلأا كلتل
يناركولأاو يسورلا حمقلا ىلع دمتعت
.٪08ـلا قوفت ةٍبسنب
،ملاعلا بوبح انازخ ايناركوأو ايسور
لمجم نم ٪03 وحن نارفوي ثيح
نم ةيضرلأا ةركلا ناكس تاجايتحا
ربكأ نابراحتملا نادلبلا دعي .حمقلا

لاًضف ،ةيويحلا ةداملا هذهل نيرَدصم
،برحلا ءدب ذنم .ىرخأ ةيئاذغ داوم نع
نم اهتارداص نم ةٍدشب ايسور تصلق
يناركولأا ريدصتلا فقّوتو ،حمقلا
نع لاًضف،ةيلحملا تاجايتحلاا نيمأتل
يف صقنلاو ةعارزلا عاطق رايهنا
عضي ،كلذ لك .دوقولاو ةدمسلأا
ةرئاد يف ةيمانلا لودلا نم ريثكلا
لٍكشب ةدمتعملا كلت ةٍصاخبو ،رطخلا
حمقلاو بوبحلا داريتسا ىلع ادًج ريبك
ةمظنم قفو .نيقَلامعلا نيذَه نم
يدؤت نأ نكمي ،وافلا يملاعلا ءاذغلا

داوملا راعسأ ةدايز ىلإ ريدصتلا دويق
ةيملاعلا قوسلا يف فلاعلأاو ةيئاذغلا
.34٪22 وحن ىلإ لصت ةٍبسنب

26

طسولأا قرشلا ةقطنم لود تبرض يتلا حمقلا ةمزأ
يئاذغلا نملأا مادعنا قمّعت ةيناركولأا ةمزلأا ،سبوكاج .ل انآ :ردصملا

،نطنشاو يف ةيبرعلا جيلخلا لود دهعم ،طسولأا قرشلا يف
tjttc8p3/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،11/40/2202

،رشابم ةريزجلا عقوم ،ةاسأم نم رذحي يملاعلا ةيذغلأا جمانربو .ايناركوأ ىلع ايسور برح دعب حمقلا صقن ىشخت ةيبرع لود -34
dfbmmksy/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،62/20/2202
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يف رثؤيو ،حمقلا تاجتنمو ةيئاذغلا داوملا راعسأ يف ةداح تادايز طفنلا راعسأ عافترا فيضي
،ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا لثم ،(لئادبلا) نيديعبلا نيجتنملا نم حمقلا داريتسا تايلمع
،برحلا ببسب نيمأتلا موسر بناج ىلإ نحشلا فيلاكت تعفترا امك .ايلارتسأو نيتنجرلأا ،ادنك
لود لثم ،يبونجلا ملاعلا لود يه ارًرضت قطانملا رثكأ لعلو .اضًيأ راعسلأا مخضت نم داز ام
رطخ ةهجاوم اهيلع نوكيسو ةيلاتتم تامزأ نم يناعت يتلا ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا
.ةديهز ةٍفلكب لئادب ىلع روثعلا ةبوعصو حمقلا رداصم نادقف عم ،ةعاجملا
ةٍصاخبو ،ةدروتسملا ةيئاذغلا داوملا ىلع ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم دمتعت
جيلخلا لودل نواعتلا سلجم نادلب دروتستو ،ةيئاذغلا اهتاجايتحا نم ٪05 دروتست ثيح .حمقلا
نم ٪07 لداعي ام رصم تدروتسا امك ،ةيئاذغلا اهتاجايتحا نم ٪09 ىلإ ٪08 نيب ام ةيبرعلا
ةيئاذغلا داوملا راعسأ عافترلا ةضرعم ةقطنملا نإ .1202 ماعلا يف ايناركوأو ايسور نم حمقلا
:طسولأا قرشلا لود ضعب ىلع ةرظن يقلنس .44ديروتلا لسلاس يف تابارطضاو

،ايسور نم ٪51و ايناركوأ نم حمقلا ةدام نم ٪08 وحن دروتسا0202 ماعلا يف :نانبل
ةطخ نع نلعأو ،طقف دحاو رٍهشل يفكت حمق تايطايتحا هيدل نانبل نإ داصتقلاا ريزو لاقو
حمقلل نينقتلا ةينقت مادختساب نانبل أدبيس امك .54دحاو رٍهشل ةيفاضإ حمق تادادمإ ءارشل
لثم ةليدب دادمإ رداصم ىلع روثعلا متي نأ ىلإ ،طقف زبخلا جاتنلإ همادختسا حمسي ثيحب
.ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولاو ايلارتسأ ،ادنك

رشابم لٍكشب نودمتعي يرصم نويلم07 نم رثكأ ،ملاعلا يف حمقلل دروتسم ربكأ :رصم
حمقلا نم رصم تادراو نم ٪08 نم براقي ام ءاج ،1202 ماعلا يف .موعدملا زبخلا ىلع
يفكي ناك تقولا كلذ يف عماوصلا يف حمقلا نم رصم نوزخم نإ .ايناركوأو ايسور نم
ىلإ نوزخملا دتميل يلحملا جاتنلإا داصح متي ،ناسين فصتنم يفو ،رهشأ ةعبرأ ةدمل
ىلإ يدؤي دق اذه نكل ،حمقلا نيمأتل ةليدب رداصم نع ةموكحلا تثدحت .ابًيرقت رهشأ ةعست
.64راعسلأا يف ةداح ةدايز

ريمدتو ةيداصتقلاا ةمزلأاو برحلا ببسب حمقلا يف داح صقن نم لاًصأ يناعت :ايروس
.حمقلا نم اهتجاح دادسل ايسور ىلع يساسأ لٍكشب دمتعتو .دلابلا يف ةيتحتلا ىنبلا

نم يرتم نط نويلم داريتسا ىلع ايسور عم ةموكحلا تقفتا ،1202 لولأا نوناك يف
صخش نويلم4,31 يناعي ثيح ،يسور ضرق نم لٍيومتب ،2202 ماعلا يف حمقلا

يناركولأا-يسورلا عارصلا يدؤي نأ حجرملا نمو ،يئاذغلا نملأا مادعنا نم ايروس يف
.74ةمزلأا مقافت ىلإ
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،نطنشاو يف ةيبرعلا جيلخلا لود دهعم ،طسولأا قرشلا يف يئاذغلا نملأا مادعنا قمعت ةيناركولأا ةمزلأا ،سبوكاج .ل انآ -44
nkzhexv3/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،11/40/2202

:عقوملا ىلع رفاوتم ،61/90/2202 ،قراشملا عقوم ،بيرهتلا راشتناو حمقلا صقن لظ يف نانبل يف لصاوتت ءاذغلا ةمزأ -54
3nfncry5/moc.lruynit//:ptth

NNC عقوم ،ةمزأ يف رصم ةيناركولأا برحلا تقرغأ فيك .فيخم رمأ هنإ ،ناعمس يدجمو ينادرولا انيلو يناجرسلا ةراس -64
96rat6n5/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،21/70/2202 ،ةيبرعلاب

:عقوملا ىلع رفاوتم ،51/20/2202 ،يبرعsweN ykS عقوم ،طسولأا قرشلاب اهسأرب لطت زبخ ةمزأ.ايناركوأو ايسور برح -74
j47r66ac/moc.lruynit//:ptth
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يف ربكلأا ةيناسنلإا ةمزلأا :نميلا
.ةدحتملا مملأا فينصت قفو ،ملاعلا

هجاوي ،كانه ةرئادلا برحلا ببسبف
نملأا مادعنا ناكسلا فصن نم رثكأ
نأ حجرملا نمو .ةعاجملا رطخو يئاذغلا
مقافت ىلإ ايناركوأ يف برحلا يدؤت
لا ام دلابلا دروتست ثيح ةمزلأا كلت
ايناركوأ نم اهحمق نم ٪72 نع لقي
.84ايسور نم ٪8و
راثلآا رثكأ نم مخضتلا عافترا دعي
.ةيلولأا علسلا راعسأ ديازتل ةرشابملا

نم ٪06 ىلاوح ءاذغلا راعسأ لثّمتو
يف1202 ماعلا للاخ يلكلا هعافترا

لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم
نواعتلا سلجم نادلب ادع ام ،ايقيرفأ
مخضتلا تلادعمتلظ كلذل .يجيلخلا

ثيح ،3202 ماعلا للاخ ةعفترم
نأ كلذ .٪9,31 صقان ىلإتلصو
دمتعي ةقطنملا تاداصتقا نم ريثكلا

ةلس يف ايًحيجرت انًزو ءاذغلا لكشي امك ،ةيبنجلأا ةيذغلأا تانحش ىلع ةريبك ةٍجردب
 .94لخدلا ةضفخنم نادلبلا ةلاح يف نزولا اذه دادزيو ،كلاهتسلاا

28

.قباسلا عجرملا -84
عافترا ببسب ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةيلولأا علسلل ةدروتسملا نادلبلا ىلع ةيبلس تايعادت ،روعزأ داهج -94

ca9w5jp3/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،golb FMI،52/50/2202 عقوم ،راعسلأا

طسولأا قرشلا ةقطنم يف كلاهتسلاا ةلس نم ءاذغلا بيصن
ةيلولأا علسلل ةدروتسملا نادلبلا ىلع ةيبلس تايعادت ،روعزأ داهج :ردصملا

عقوم ،راعسلأا عافترا ببسب ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف
golb FMI،52/50/2202، عقوملا ىلع رفاوتم:
ca9w5jp3/moc.lruynit//:ptth
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ةصلاخلا
اتناك ذنم ةريثك ةيعامتجاو ةيفاقث طباورب ايسورو ايناركوأ كرتشت ،نينسلا تائم ذنم-1
اهنوك ،ايسور دعب ةيتايفوس ةيروهمج ىوقأ يناث ايناركوأ دعت ذإ .يتايفوسلا داحتلاا نم اءًزج
نع اهلاصفنا ذنمف .يفاقثلاو يداصتقلاا ،يجيتارتسلاا ديعصلا ىلع ةريبك ةٍيمهأب عتمتت
يف ربكأ ذوفن ىلع لوصحلل يبرغلا ركسعملاو ايسور نم لك تسفانت ،يتايفوسلا داحتلاا
.امهحلاصل ةقطنملا يف ىوقلا نازيم ىلع ظافحلا لجأ نم ،ايناركوأ

راسملا يف فلاتخا دجوي هنأ لاإ ايناركوأو ايسور نيب كرتشملا خيراتلا نم مغرلا ىلع-2
ليكشت يف روصعلا رم ىلع مهاس يذلاو ، «سور فييك» ةلود ىلإ دوعي يذلاو امهنيب
روصعلل دوعي ايًخيرات ادًادتما نيدَلبلا نيب عارصلل ناكو ،نيتَفلتخم نيتَفاقثو نيتَغل
.ايناركوأ ىلع برحلا ايسور هيف تنلعأ يذلا ريخلأا عارصلا ىلإ لاًوصو ،ىطسولا

دعب امل يملاعلا ماظنلا تاعبت نم يهو ،تضم تٍاونسل ةيناركولأا ةمزلأا بابسأ دوعت-3
ايسور فواخم عم ابًاجيإ برغلا يطاعت مدع ةجيتن ،يتايفوسلا داحتلاا رايهناو ةدرابلا برحلا
،ةيقرشلا ابوروأ مضب يبورولأا داحتلاا عيسوت ،اقًرش وتانلا فلح ددمت اهسأر ىلعو ةينملأا

لقن اهنأش نم ناك تاءارجلإا هذه .ابوروأ قرش يف ةيطارقوميدلا تاجوملل برغلا معدو
اهنلاعإب ةيسورلا لعفلا ةدر تتأ انه نم ،يبرغلا روحملا ىلإ يقرشلا روحملا نم ايناركوأ
.ايناركوأ ىلع برحلا

نأ لاإ ،ةيبورولأا لودلا داصتقا ىلع ةحضاوو ةريبك تايعادت ةيناركولأا ةيسورلا برحلل ناك-4
يبورولأا داحتلاا لود نم ةلود لك نيب ةيرامثتسلااو ةيراجتلا تاقلاعلا بسح تتوافت اهتفلك
ةيبورولأا لودلا يف عافدلاو نملأا فيلاكت نم ةيناركولأا-ةيسورلا برحلا تعفر امك ،ايسورو
.ايسور نم امهل ربكلأا دروتسملا ابوروأ دعت يتلاو ةقاطلاو ءاذغلا ىلإ ةفاضإ

اهديوزت نع نوركام اهسيئر نلعأو ،ايسور دض اهبرح يف ايناركوأ معدب اسنرف تماق-5
فيثكت ىلإ ةفاضإ ،تامجهلا نم نييناركولأا ةيامحل تارئاطلل ةداضم عافد ةمظنأب

نم ريبك لٍكشب ةديفتسم تناك اهنأ ودبيف ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا امأ .ةحلسلأا تانحش
لٍكشب زاغلا لاجم يف ابوروأو ايسور نم لك نيب نواعتلا فقو فدهب كلذو ،برحلا
يكريملأا زاغلا ىلإ يسورلا زاغلا نم ابوروأ لاقتنا يف ةدحتملا تايلاولا بغرت .يساسأ
ةصح ىلع لصحتو ،ةديدجلا ةيملاعلا ةقاطلا ةطيرخ عقوم يف اهزاغ ززعتي يك ،لاسملا
.يبورولأا قوسلا يف ةريبك
ىلع تيقب يتلا يهف ،برحلا كلت تايعادت ءارج ةدافتسلاا نم ربكلأا ةصحلا نيصلل ناك-6

تحنس ذإ ،امهنيب ةيراجتلا تاقلاعلا دايدزاو زاغلاو طفنلل اهداريتسا ةيحانل ايسور عم ةلص
ام ،لجلأا ةليوط دٍوقعب صيخرلا يسورلا طفنلا ءارش يف نيصلل ةصرفلا برحلا هذه
خيسرتل امهيعس نيبَناجلا نلاعإ رركتو .اهيدل ةيمنتلا ةلجع عفد ىلع لمعت اهلعجيس
زيزعت نيصلا ةلصاوم لظ يف يداصتقلاا ايسور دوكر نكل ،نييَواستم نيكَيرشك امهيسفن
يف اصًوصخ ،نيصلا ىلإ ةبسنلاب اعًفن لقأ اكًيرش وكسوم لعجيس ،ةينطولا اهتوق
.برغلا ةهجاوم
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تلصو ىتح ةيسايسلاو ةيداصتقلاا هجئاتنو يناركولأا-يسورلا عارصلا تاعبت تددعت-7
يسورلا حمقلا ىلع ارًيثك ةقطنملا كلت لود دمتعت ثيح ،طسولأا قرشلا ةقطنم ىلإ

تايلمع تطشن دقل .ةيناركولأاو ةيسورلا تاعانصلاو طفنلا ىلع كلذكو ،يناركولأاو
يبرغلا نيقَيرفلا نيب يلود دشح نيوكتل ،ةقطنملا هذه يف يسايسلا باطقتسلاا

يتلا تاماسقنلااو صرفلاو تايدحتلا نم ديدعلا مامأ ةقطنملا عضو يذلا رملأا ،يسورلاو
.نابسحلا يف ادًبأ نكت مل ةديدج اثًادحأو ابًاوبأ تحتف
هترهظأ امل ،عارصلا يفَرط نيب طٍيسوك طسولأا قرشلا ةقطنم لود نم ضعب تلخد-8
نأ ةٍصاخبو ادًج ةيرورض ةطاسولا هذهف ،اهتاسايس يف ةيتامغاربلا نم ةريخلأا ةنولآا يف
امهراعسأ ىلع ظافحلاب متهتو ،ةيملاعلا قوسلل زاغلاو طفنلا يدرّوم ربكأ نم ةدحاو ايسور
ةطاسولا هذه يدؤت دقو .ةلودلا ةينازيم نم ارًيبك اءًزج امهريدصت لكشي يتلاو ،ةعفترملا
ايسورو طسولأا قرشلا لود نيب ايًخيرات لكاشم دجوي لا ذإ ،تاضوافملا يف رثكأ ةنويل ىلإ
.ايناركوأ وأ

ةدحوم ةجيتن ىلإ يدؤتو اهضعب عم عطاقتت ثحبلا نمض ةحورطملا تاهويرانيسلا نإ-9
نم ريغت دق ملاعلا نإف برحلا هذه اهب يهتنتس يتلا ةقيرطلا تناك امهم هنأ يهو لاأ
،ةفلتخم نوكتس جراخلاب ايسور ةقلاعف .لبق نم هيلع ناك ام ىلإ دوعي نلو ،اهدعب
يلودلا ماظنلا فشتكا دقل .افًلتخم ةينملأا اياضقلا عم نييبورولأا لماعت نوكيسو
برح ىلإ برحلا هذه لوؤتس لهف .هبوشت يتلا تارغثلا ةقيقح نيناوقلا ىلع ينبملا

؟ةثلاث ةيوون ةيملاع
ةسايسلا هجتتسو ،ديدج نم يملاعلا لكيهلا ميظنت ةيناركولأا-ةيسورلا برحلا تداعأ-01
ابوروأ لودو ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولاب ةلثمملا ةيبرغلا ةلتكلا ةهجاوم هاجتاب ةيلودلا

ٍملاعل ةديدج دعاوق ىلإ جاتحن برحلا هذه دعبف .ةيويسلآاو ةيسورلا ةينيصلا ةلتكلا لباقم
اهتاقلاع نكلو ،بناج يأ راتخت لاف ةيبرعلا لودلا امأ .ريكفتلا نم ديدج جهنو ،ديدج
يف ارًيخأ تلجت دقو ديازتم لٍكشب ةبيرق نيكب عم تحبصأ ةيسامولبدلاو ةيداصتقلاا
ةقطنملا ىلع قافتلاا اذه هيلإ لوؤيس مَلاإ ،ىرنو رظتننلف ،يناريلإا-يدوعسلا قافتلاا

؟؟ملاعلاو
ناودعلا يهتنيس فيكو ةفزانلا ةزغ يف ةدابلإا برح رظتننلف ،قبس ام لك ىلإ ةفاضإ-11
ةميدقلا ةمزلأا ةياهن هسفن تقولا يف ةمزلأاهذه ةياهن نوكتس لهو ،ةزغىلع يليئارسلإا
يئاهنلا لحلا وه نيتَلودلا لح نوكيس لهو ؟يليئارسلإا ودعلاو نيطسلف نيب ةديدجلا

لودلا هذه نيب نم نمَو ،ةقطنملا يف لودلا تافافطصا نوكتس فيكو ؟لماشلاو
ةمزلأا يف ايسور هيدؤتل تناك يذلا رودلا ام زربلأا لاؤسلاو ؟ةيوستلا بارع نوكيس

ناك لهو ؟نيتوب سيئرلا لغشتو ةمئاق ةيناركولأا-ةيسورلا برحلا نكت مل ول ،ةينيطسلفلا
؟ةلماش ةدابإ نم يرجي امب ىضريل
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عجارملاةمئاق
،يبرعSWEN CBB عقوم ،بورحلاو تاعارصلا نم نورقو كباشتم خيرات :ايناركوأو ايسور.1
c25x8nwm/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،01/30/2202

،تسوب ةساس عقوم ،ايناركوأو ايسور نيب رتوتلل ةيخيراتلا روذجلا .ماع فللأا عارص.2
7pknt83/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،40/20/2202

،طسولأا قرشلا ةديرج عقوم ،ايسورو ايناركوأ نيب تاقلاعلا خيرات يف ةيروحملا تاظحللا.3
7rnhmu5y/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،72/30/2202

،32/21/1202 ،تسوب نون عقوم ،ةنلعملا ريغ برحلا نم خيرات :ايناركوأو ايسور ،هليف هشتيود.4
ff3hbr86/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم

ايجروج عم) ةمزلأا نم ةيداحتلاا ايسور فقوم ،ةسمخلا مايلأا برح :ايجروجو ايسور نيب ةمزلأا.5
hzb6y6aj/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،لتاقم عقوم ،(برغلاو

دغلا ةديرج ،ايناركوأو ايسور نيب ةنهارلا ةمزلأا نع تاكينش روتكدلل ةسارد ،تاكينش دلاخ.6
6t4texy4/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،50/20/2202 ،ةينورتكللإا

SWEN CBB عقوم ،ةحجانو ةيرسو ةلصفم ةطخ مرقلا ةريزج هبشل ايسور مض ،نوسبميس نوج.7
ec36rz62/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،91/30/4102 ،يبرع

،تاساردلل ةريزجلا زكرم عقوم ،لآملاو عقاولا :مرقلا لاصفناو ايناركوأ ،قلاوج ناوفص دمحم.8
scb73bu3/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،02/30/4102

ىلع رفاوتم ،12/30/0202 ،لوضانأ عقوم ،مرقلا يف ةيسورلا تاكاهتنلااو مضلا ىلع ماوعأ6 .9
6mp9598y/moc.lruynit//:ptth :عقوملا

،ديدجلا يبرعلا عقوم ،ايناركوأ علاتبا أدب نيح :مرقلا مض ىلع تاونس ينامث ،يبويلقلا يمار .01
3mfz55y2/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،81/30/8102

،81/20/2202 ،ةيبرعلا عقوم ،؟سابنود نع فرعن اذام .فييكو وكسوم نيب ةلكشم ربكأ.11
abj5rfj3/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم

قرش سابنود ميلقإب كسناهولو كستينود يتَقطنمب ايسور عمطت اذامل ،قلاوج ناوفص.21
ba24v2cy/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،82/10/2202 ،ةريزجلا عقوم ،؟ايناركوأ

،قرشلا عقوم ،؟ايناركوأو ايسور دودح ىلع رتوتلا ردصم سابنود ةقطنم يه ام.31
5z5wxycy/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،20/21/2202

،WD،12/40/2202 عقوم ،؟ايسور ىلإ ةبسنلاب ةيجيتارتسلااو ةيخيراتلا سابنود ةيمهأ ام.41
6evnuc35/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم

ىلع رفاوتم ،12/20/2202 ،ديدجلا يبرعلا عقوم ،ايناركوأ ىلع عارصلا رذج ،اللهدبعلا يلع.51
avnd9cv2/moc.lruynit//:ptth :عقوملا

ةريزجلا عقوم ،؟قلقلاب برغلا رعشي اذاملو ايسورل ادًج ةمهم ايناركوأ اذامل ،يتوم فاطلأ.61
mbc6bxh4/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،51/21/1202 ،رشابم

31
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سفانتلا فقوتي لا اذامل .ةصاخ تلالاد اهلو نيرَكسعملا نيب ةلزاع ةقطنم ،يتوم فاطلأ.71
:عقوملا ىلع رفاوتم ،71/21/1202 ،تسوب يبرع عقوم ،؟ايناركوأ ىلع يسورلا يبرغلا
563n5nd3/moc.lruynit//:ptth

،70/21/1202 ،ديدجلا يبرعلا عقوم ،حلاصملا نع شتف.ايناركوأب برغلاو ايسور مامتها رس.81
xzru3pz3/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم

:عقوملا ىلع رفاوتم ،WD،52/20/2202 عقوم ،؟اقًرش وتانلا عسوت نم ايسور ىشخت اذامل.91
cyzp7dzy/moc.lruynit//:ptth

،نيصلا دض ناويات مدختست ايًلاحو .ايسور دض ايناركوأ تمدختسا اكريمأ ،ميهاربإ معنملا دبع.02
:عقوملا ىلع رفاوتم ،40/20/2202 ،99261 ددعلا ،جيلخلا رابخأ ةديرج عقوم
m2hxsdcy/moc.lruynit//:ptth

زكرم عقوم ،ةنهارلا بابسلأاو ةيخيراتلا تايفلخلا نيب ايناركوأ ىلع ةيسورلا برحلا ،رماع نلاسر.12
6eet9473/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،70/40/2202 ،ةرصاعملا تاساردلل نومرح

،60/20/2202 ،يرابخلأا ةرحلا عقوم ،يناركولأا سيئرلا نم نيتوب بضغ رسفت بابسأ ةتس.22
nxpa4x62/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم

يبرعلا عقوم ،ايناركوأ يف برحلا نم موي002 :داضملا موجهلا ىلإ يسورلا وزغلا ءدب نم.32
et37ar6y/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،11/90/2202 ،ديدجلا

،يرابخلأا ةريزجلا عقوم ،تاطحملا زربأ ىلع فرعت .ايناركوأ يف برحلا نم موي42.002
x9jracs3/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،11/90/2202

:عقوملا ىلع رفاوتم ،21/90/2202 ،ةيبرع تندنبدنإ عقوم ،ايناركوأ يف برحلا نم موي52.002
7cffzs55/moc.lruynit//:ptth

،11/90/2202 ،ةيرابخلإا نيعلا عقوم ،عارصلاب لحارم01 زربأ .ايناركوأ برح نم موي62.002
crdrzcs4/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم

عقوم ،قرشلا ةلع حاتفنلااو تابوقعلاو برحلا ثلثم .3202 يف ايسور ،يناروصلا ميهف.72
75xrphdb/moc.lruynit//:ptth :ىلع رفاوتم ،3202 لولأا نوناك81 ،ةريزجلا

فراصملا داحتا ةديرج عقوم ،ةيداصتقلاا اهتايعادتو ةيناركولأا–ةيسورلا برحلا ،نايب تمعن.82
f7w6ejy3/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،2202 رايأ ،894 ددعلا ،ةيبرعلا

،swenoruE عقوم ،ةمداق ةيسور ةثراكو ةيلاح ةيبوروأ ةمزأ .برحلا داصتقا ،يعافر ناسح.92
45htt43/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،81/70/2202

،ديدجلا يبرعلا عقوم ،رلاود ينَويليرت زواجتت ايناركوأب ةيسورلا برحلا نم ابوروأ رئاسخ.03
v74cc5v4/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،90/50/2202

،ةريزجلا عقوم ،ةقطنملاب نورساخلاو نوحبارلا ..طفنلا راعسأ عافتراو ايناركوأ ىلع ايسور برح.13
2y3wyc22/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،21/30/2202

CBB عقوم ،نرق فصن للاخ راعسلأا يف ةيملاع ةدايز ربكأب تببست برحلا :ايناركوأو ايسور.23
swenعقوملا ىلع رفاوتم ،82/40/2202 ،يبرع: mt6jafpm/moc.lruynit//:ptth
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برحلا نم رهشأ6 رورم عم طسولأا قرشلا ىلع تاريثأت4 ،ميهاربإ نيدنو يتاوللا سابع.33
:عقوملا ىلع رفاوتم ،52/80/2202 ،ةيبرعلابNNC عقوم ،ايناركوأ ىلع ةيسورلا
jwvcr9wm/moc.lruynit//:ptth

ددعلا ،طسولأا قرشلا ةديرج ،طسولأا قرشلا ىلع ةيناركولأا برحلل ةلمتحم راثآ ،يرمعلا ذاعم.43
26fbtc35/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،10/30/2202 ،99751

،لوضانلأا عقوم ،؟ةيبورولأا ةيسورلا ةقاطلا برح ةلعش طسولأا قرشلا طفن ئفطي له.53
h3wkd4x3/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،30/90/2202

نم رذحي يملاعلا ةيذغلأا جمانربو ..ايناركوأ ىلع ايسور برح دعب حمقلا صقن ىشخت ةيبرع لود.63
dfbmmksy/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،62/20/2202 ،رشابم ةريزجلا عقوم ،ةاسأم

لود دهعم ،طسولأا قرشلا يف يئاذغلا نملأا مادعنا قمعت ةيناركولأا ةمزلأا ،سبوكاج .ل انآ.73
nkzhexv3/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،11/40/2202 ،نطنشاو يف ةيبرعلا جيلخلا

،قراشملا عقوم ،بيرهتلا راشتناو حمقلا صقن لظ يف نانبل يف لصاوتت ءاذغلا ةمزأ.83
3nfncry5/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،61/90/2202

ةيناركولأا برحلا تقرغأ فيك ..فيخم رمأ هنإ ،ناعمس يدجمو ينادرولا انيلو يناجرسلا ةراس.93
:عقوملا ىلع رفاوتم ،21/70/2202 ،ةيبرعلابNNC عقوم ،ةمزأ يف رصم
96rat6n5/moc.lruynit//:ptth

،يبرعsweN ykS عقوم ،طسولأا قرشلاب اهسأرب لطت زبخ ةمزأ .ايناركوأو ايسور برح.04
j47r66ac/moc.lruynit//:ptth :عقوملا ىلع رفاوتم ،51/20/2202

طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةيلولأا علسلل ةدروتسملا نادلبلا ىلع ةيبلس تايعادت ،روعزأ داهج.14
:عقوملا ىلع رفاوتم ،golb FMI،52/50/2202 عقوم ،راعسلأا عافترا ببسب ايقيرفأ لامشو
ca9w5jp3/moc.lruynit//:ptth

1-1-33  hassan Aoude.qxp_Layout 1  4/2/24  2:47 PM  Page 33



3434

2- 34-59 Georges Darazi.qxp_Layout 1  4/2/24  2:49 PM  Page 34



ةمدقملا
نواعتلا نيب بلقتملا اهخيرات ببسب ديقعتلا نم ريثكلاب ةينيصلا-ةيسورلا تاقلاعلا مستت
تافلملا لوح امهقفاوت راهظإ ىلإ نيفَرطلا يعس مغر ،ةدودحملا تاعازنلا ىتحو سفانتلاو
موجهلا رثأ ىلع تعلدنا يتلا ةريخلأا ةيناركولأا ةيسورلا برحلا دعب اصًوصخ ،ىربكلا ةيلودلا
وكسوم ىلع برغلا نم ةضورفملا تابوقعلاو ،2202 طابش42 يف ايناركوأ ىلع يسورلا

غنيب نيج يش ينيصلا سيئرلا دكأ .ايًداصتقا نيصلا قيوطت ىلإ ةدحتملا تايلاولا يعسو
نيتَريبك نيتَوق ربكأ نيدَلبلا نأ ارًبتعم ،3202 راذآ يف وكسوم ىلإ ةريخلأا هترايز للاخ كلذ
ريميدلاف يسورلا سيئرلا هقفاو امك .1تايوتسملا لك ىلع نييَجيتارتسا نيكَيرشو نيتَراج
رمتسي .نيدَلبلا طبرت يتلا ةقلاعلا قمع ىلإ تابسانم ةدع يف هتراشإ للاخ نم يأرلا نيتوب

ديزي يتلاو نيكبو وكسوم نيب ةيجيتارتسلاا ةكارشلاب هتيمست حلطصا ام وأ ،قفاوتلا اذه
نل يذلا هاجتلاا وهو ،زيزعتلا نم ديزملا وحن روطتلا يف ،نمزلا نم نيدَقع نم رثكأ اهرمع
فلتخي ،لباقملا يف .هعيرست ىلإ لاإ ايسورو نيصلا عم يكريملأا سفانتلا يدؤي
يف ذوفنلا عارص ىلإ ةيداصتقلاا امهحلاصم نم ،تافلم ةدع يف نايملاعلا ناقلامعلا

.ةيقيرفلأا ةراقلا يفو اقًباس يتايفوسلا داحتلاا تايروهمجو ايسآ ةقطنم
لمشت يتلا ،ةينيصلا-ةيسورلا ةيجيتارتسلاا ةكارشلا لولأا اهمسق يف ةساردلا هذه لوانتت
نم ناك اذإ امع لاؤسلا حرطي مث .ةيركسعلاو ةيداصتقلاا ،ةيسايسلا تلااجملا يف نواعتلا
لعافتلا ليلحت متيس .فلاحت ليكشت كشو ىلع نيكبو وكسوم نوكت نأ نكمملا
حلاصمو ةريبك حلاصم امهنم لكل ثيح ايساروأ قطانم يف اضًيأ ينيصلا-يسورلا

ىطسولا ايسآ ىلع زيكرتلا عم يتايفوسلا داحتلاا دعب ام ةقطنمو ،ايسآ قرش :ةعطاقتم
لبقتسمل تاهويرانيس ةدع مسريف ريخلأا مسقلا امأ .يلامشلا بطقلاو ،زاقوقلا بونجو
.نيبَطقلا نيب ةقلاعلا

35

نواعتلا لبقتسم
 ينيصلا-يسورلا
ةيلماعلا تايدحتلا ءوض ىلع

يزرد جروج نكرلا ديمعلا

عقوملا ىلع رفاوتم ،3202 راذآ22 ،روتسدلا ،ةنميهلا رسك ىف ايسور عم ىنيصلا سيئرلا حجني له ،ةشاكع دلاخ  -1
8284434/gro.rotsod.www//:sptth، 42/11/3202 لوخدلا.
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لولأا مسقلا
 ةيجيتاترسلاا ةكارشلا
يف ةينيصلا-ةيسورلا ةيجيتارتسلاا ةكارشلا نلاعإ ذنم نيصلاو ايسور نيب تاقلاعلا تززعت
عيراشم ربع اهريفوت ايسور تنمض يتلا ةقاطلا ىلإ نيصلا ةجاح ببسب6991 ماعلا
ةيجراخلا تاسايسلا يف لوّحت ةطقن ةباثمب تاينيعستلا فصتنم ناك .2ةمخض ةيداصتقا
،برغلا هاجت بضغلاب ىتحو لب ،ةريرم لمأ ةبيخب وكسوم ترعش .نيصلاو ايسورل
اكًيرش لاوحلأا لضفأ يف نوكي نأ نكمي موزهم مصخ اهنأ ىلع لماعتُ اهسفن تربتعاو

نيكب تضرعت ،هسفن تقولا يف .ةدحتملا تايلاولا هيلع نميهت يذلا ماظنلا يف ارًيغص
يف نيصلا زجع ترهظأ يتلاو ،6991و5991 نيمَاعلا نيب ناويات قيضم ةمزأ يف للاذلإل

نم ةيكريملأا ةيبرحلا نفسلا عنم ىلع اهتردق مدعو ،ةيكريملأا ىمظعلا ةوقلا ةهجاوم
.3قيضملا يف راحبلإا
ةلقن تدهش نيح ةيكريملأاو ةيبرغلا طوغضلا دعب4102 ىتح ومنلاب تاقلاعلا ترمتسا
يف نادلبلا نواعتف ،4102 ماعلا يف مرقلا ةريزجهبش مضب ايسور مايق بقع ةيعون
يتلا طاقنلا ضعب دوجو نم مغرلا ىلع ةيركسعلاو ةيداصتقلاا ،ةيسايسلا تلااجملا
.اهيلع ناسفانتي

يسايسلا نواعتلا:لاًوأ
هتثيرو نيبو اهنيبو اقًباس يتايفوسلا داحتلااو نيصلا نيب ةمزأتم تاقلاعلا تناك نأ دعب
نابناجلا عقّو ،ةيدودحلا تافلاخلاو ىطسولا ايسآ لود يف ذوفنلا ىلع عازنلا ببسب ايسور
زواجتب اماقو ،1202 ماعلا يف اهديدجت مت يتلاو1002 ماعلا يف راوجلا نسح ةيقافتا ىلع
لك لح ةرورض ىلع ةيقافتلاا هذه تصن .4امهنيب يجيتارتسلاا نواعتلا زيزعتو تافلاخلا
نم ريثكلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةيملسلاو ةيسامولبدلا لئاسولاب نيدَلبلا نيب تافلاخلا لاكشأ
ىوقلا ديدع ضيفختو ،ينقتلاو يركسعلا نيلَاجملا يف مئادلا نواعتلاك ةقثلا ءانبل تاءارجلإا
،ملك0034 لوط ىلع دتمت يتلا نيدَلبلا نيب دودحلا يفَرط ىلع دجوت يتلا ةيركسعلا

ىلع ةيقافتلاا تددش امك .اهرارقتساو ايسورو نيصلل ةرواجملا قطانملا نمأ نامض ةرورضو
مدعب تدانو ،رخلآا يضارأ يف فرط يلأ بلاطم لا نأو ،اهيضارأ ىلع ةلود لك ةدايس

ةماقإب ةدهاعملا هذه يف ايسورو نيصلا تكسمت .رخلآا ددهت تافلاحت ىلإ فرط يأ مامضنا
.يلودلا نوناقلا ىلع زكتريو فاصنلإاو لدعلا هدوسي باطقلأا ددعتم ديدج يلود ماظن

36

ىلع رفاوتم ،12/3/3202 ،؟ايناركوأ يف برحلا علادنا دعب تاقلاعلا زيزعت ىلإ يميلقلإا سفانتلا نم :ايسور - نيصلا ،42 سنارف -2
.42/11/3202 لوخدلا،r88zxp/yg.br//:sptth ىلع عقوملا

3- 

4- 

3 - J. Michael Cole, The Third Taiwan Strait Crisis: The Forgotten Showdown Between China and America,
10/3/2017, The national interest, available at https://rb.gy/tbl59h,  accessed 6/2/2024.

4 - Guihai Guan, Thirty years of China–Russia strategic relations: achievements, characteristics and
prospects The Institute of International and Strategic Studies (IISS), Peking University, April 2022, available

at  https://doi.org/10.1007/s42533-022-00101-6, accessed 11/12/2023.
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امك ،تاطحم ةدع يف امهنماضت نع نادلبلا برعأ ،ةيقافتلاا هذه قيبطت تاونس للاخ
امدنعو ،4102 ماعلا يف مرقلا مض دعب ةيداصتقا تٍابوقعل ايسور تضرعت امدنع لصح
نيصلا رحب يف اهعسوت نأشب ةيلودلا لدعلا ةمكحم نم اسًكاعم ارًارق نيصلا تقلت
ام يف يلودلا نملأا سلجم يف مٍاجسناب نادلبلا لمع .اضًيأ6102 ماعلا يف يبونجلا
.ةينملأا اياضقلا نم اهريغو ايروس يف برحلاب قلعتي

يأ ىلع تيوصتلا نع نيصلا عانتما عم اظًوحلم ارًوطت ارًخؤم ةيسايسلا تاقلاعلا تدهش
برحلا ىلع ةينيصلا تاظفحتلا نم مغرلا ىلع ،ايناركوأ يف ةيسورلا لامعلأا نيدي رارق
نأ رابتعاب ،اهذوفنو ةيركسعلا اهتاردق فازنتسا وأ ةراسخلا ايسورل نيصلا ديرت لا .ةريخلأا
ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا اهدوقت يتلا ةيلودلاو ةيميلقلإا تافلاحتلا نم فوختت نيكب
ايناركوأو ايسور نيب ةيملس ةيوست نع ثحبت كلذلو ،اهذوفن ميجحتو نيصلا رود قيوطتل
يهو ،عارصلا اذه يف دايحلا نيصلا مزتلت .اهتعقر عسوتت نأ لبق ةرئادلا برحلا فقوو
لا يهف .نيبَناجلا نم بناج يلأ ةيركسع تادعاسم مدّقت ملو هيف كراشي افًرط تسيل
ةضقانم رٍاودأب مايقلا ىلإ علطتت ةيملاع ةيلود ةٍوقك رهظت نأ ديرت اهنلأ ةحارص وزغلا ديؤت
وأ ايسآ وأ طسولأا قرشلايف ءاوس ملاسلا قيقحت ىلإ يعسلا للاخ نم ،ةيكريملأا راودلأل

قرطلا ربع ةمزلأا لحل فارطلأا ةوعدل ادًوهج تلذب ،كلذل .ةفلتخملا عازنلا قطانم
.يناركولأا بعشلا ىلإ ةيناسنإ تادعاسم تمدّقو ،ةيسامولبدلا
باطقلأا ددعتم ديدج يملاع ماظن داجيإ ىلإ ماع لٍكشب ينيصلاو يسورلا نابناجلا ىعسي
امهتفصبو ،رخآ ديعص ىلع .ارًيبك ارًود6نواعتلل ياهغناش ةمظنمو5سكيرب ةعومجم هيف يدؤت
امهنيب لصاوتلاو نواعتلا زيزعت نأ نادلبلاربتعيُ ،يلودلا نملأا سلجم يف نيمَئاد نيوَضع
ةيطارقوميدو ةيددعتلاب امهنم لك مزتلي ذإ ،ملاعلا يف باطقلأا ددعتملا لكيهلا ءانب يف مهاسي
.ىرخأ لود ىلع بناجلا ةيداحأ تابوقعلاو ةنميهلاو ةوقلا ةسايس ناضراعيو ،ةيلودلا تاقلاعلا
رارقتسلااو ملسلا نامضل امهتاقلاع زيزعت ىلإ ايسورو نيصلا يملاعلا رتوتلا دعاصت عفدي امك
،ةريخلأا تاونسلا للاخو ،جهنلا اذه ىلع ادًيكأت .ملاعلا يف يسايسلا نزاوتلا ةيامحو ،نييَميلقلإا

.3102 ماعلا ذنم امهنيب ءاقل نيعبرأ وحن ادقعف ،قيثو لصاوت ىلع امًئاد نيدَلبلا اميعز ظفاح

 يداصتقلاا نواعتلا:ايًناث
تايقافتا نم ادًج ةعساو ةلسلس ربع نيدَلبلا نيب لعافتلل يداصتقلاا ناونعلا دكأتي
.ةقاطلاو طفنلا تاعاطقو ةيتحتلا ىنبلا يف ةمخضلا عيراشملاو ةيجيتارتسلاا ةكارشلا
ةٍصاخبو نيبَناجلل يراجتلا نازيملا ماقرأ قفو نواعتلا اذه نم لولأا ديفتسملا نيكب دعتُ
دعب ةيليضفت رٍاعسأب اهيلع لصحت يتلا ةيسورلا ةقاطلا رداصم ىلإ نيصلا ةجاح لظ يف

37

9002 ماعلا يف اهل ةمق رمتؤم لوأ تدقعو ،6002 ماعلا يف اهليكشتل تاضوافملا تأدب ةيسايس ةمظنم يه سكيرب ةعومجم -5
ايقيرفأ بونج مامضنا دعب ،1102 يف سكيرب ىلإ كيرب نم اهمسا لوّحت .نيصلاو دنهلا ،ليزاربلا ،ايسور نم تفلأتو ايسور يف
.رلاودلا ىلع دامتعلاا للقي ام ،ةيلحملا تلامعلاب اهنيب اميف ةيداصتقلاا تاقلاعلا ةيمنت ىلإ ةيلودلا ةعومجملا هذه فدهتو ،اهيلإ

اًيلاح مضتو .1002 ماعلا يف ناريزح51 يف ةينيصلا ياهغنش ةنيدم يف تسسأت ةيلود ةمظنم يه نواعتلل ياهغنش ةمظنم -6
بقارم ةفصب لود عبرأو ،ناتسكبزوأو ناتسكيجاط ،ناتسكاب ،ايسور ،ناتسزيغرق ،ناتسخازاك ،دنهلا ،نيصلا يه ءاضعأ لود ينامث
ىرخأ لود تس عم تاقلاع ةمظنملا ميقت امك .ايلوغنمو ناريإ ،ايسورلايب ،ناتسناغفأ :يهو ةيوضعلا ةلماك حبصت نأب بغرت
 ايكرتو اكنلايرس ،لابين ،ايدوبمك ،ناجيبرذأ،اينيمرأ :يهو راوحلا ءاكرش اهتفصب
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نم ءاهتنلاا تم ناذللا نارسلجا زمري”
،يدودلحا رومآ رهن ىلع ارًخؤم امهدييشت
رخلآاو ةيديدلحا ككسلا ةكرلح امهدحأ
ايسور ينب ديازتلما براقتلا لىإ ،تابكرملل

“.ينصلاو
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تناك يتلا ،ابوروأ فقوت
رداصمل لولأا كلهتسملا
نع ،ةيسورلا ةقاطلا
زاغلاو طفنلا داريتسا

دعب وكسوم نم محفلاو
.ةيناركولأا-ةيسورلا برحلا

تداز ،5102 ماعلا ذنم
ةيطفنلا اهتارداص ايسور
%06 ةبسنب نيصلا ىلإ
ةيبرعلا ةكلمملا لحم لحتل
ةقاط» طخ عورشم نيشدت دعب ةٍصاخبو ،دلبلا اذه ىلإ ماخلا طفنلل دروم ربكأك ةيدوعسلا

،رلاود رايلم004 هتميق تغلبو ،4102 ماعلا يف هئاشنإ ىلع نابناجلا عقّو يذلا«ايريبيس
رايلم83 ديروت ىلإ فدهو ،ايسآ قرش يف ةقاطلا عيراشم ربكأ نم ادًحاو ربتُعا يذلاو
نيب هيلع قفتم ينمز راطإ قفو ،امًاع03 ةدمل نيصلا ىلإ يسورلا زاغلا نم ايًونس نط
ماعلا يف يسورلا طفنلا نم نيصلا تادراو تداز ،ةينيصلا كرامجلا قفوو .7نيبَناجلا

لاسملا يعيبطلا زاغلا تادادمإ تدازو ،نط نويلم2.68 ىلإ لصتل %2.8 ةبسنب2202
للاخ نم ايًلاح نيكب ىلإ يسورلا زاغلا لصيو .8نط نويلم5.6 ىلإ لصتل %44 ةبسنب
قلامع بيبانأ طخ ءانبل وكسوم ىعستو ،ايريبيس ةقطنم ربع رمي يذلا اذه بيبانلأا طخ
لولحب عقوتملا نمو .ايلوغنم ربع رميس يذلا«2 ايريبيس ةقاط» وه نيدَلبلا نيب ناث
رايلم ةئم ىلاوح ىلإ نيصلل اهتارداص ةدايزب ايسورل«2 ايربيس ةقاط» حمسي نأ ،0302
ىلإ ةيئاذغلا اهتادادمإ ةدايز ىلع ايسور لمعت امك .ةنسلا يف زاغلا نم بعكم رتم
،يدودحلا رومآ رهن ىلع ارًخؤم امهدييشت نم ءاهتنلاا مت ناذللا نارسجلا زمري .9نيصلا
.01نيتَلودلا نيب ديازتملا براقتلا ىلإ ،تابكرملل رخلآاو ةيديدحلا ككسلا ةكرحل امهدحأ

كيرشلا نيصلا تحبصأ ،يضاملا دقعلا يف حيلستلاو ةقاطلا ةراجت تايقافتا باقعأ يف
رثكأ نيدَلبلا نيب ةلدابتملا ةراجتلا مجح يلامجإ غلب ذإ ،3202 ماعلا يف ايسورل لولأا يراجتلا

40

 

٧-

ىلع رفاوتم ،02/8/3202 ،3202 يف اظوحلم اعافترا لجست نيصلا ىلإ ةيسورلا ةقاطلا تارداص :ةينيصلا كرامجلا ،مويلا ايسور -8
.٧/2/4202 لوخدلا،UPOLg/ta.lrutrohs//:sptth عقوملا

9-

رسج دعيو .غنايجغنوليه يف ةيدودحلا غنايجغنوت ةنيدم عم ايسور يف يوكسنينيلنجين ديدجلا ةيديدحلا ككسلا رسج طبري -01
رومأ نيب نم فدهت يتلا ،ةحومطلا ةينيصلا قيرطلاو مازحلا ةردابم راطإ يف هزاجنإ مت عورشم ثدحأ يوكسنينيلنجين-غنايجغنوت
 :عجار ديزملل .ةيتحتلا ةينبلا للاخ نم ايساروأ طبر ىلإ ،ىرخأ

  .

7 -  Jane Perlez, China and Russia Reach 30-Year Gas Deal, The New York Times, 22 May 2014,
available at https://shorturl.at/twBR6 accessed 6/2/2024

9 - Thomas Grove, Anatoly Kurmanaev, A surprise winner from the US-China trade spat: Russian soybean
farmers, The Wall Street Journal, New York, United States, 21/2/2019, available at

https://www.wsj.com/articles/russia-exploits-u-s-china-trade-tensions-to-sell-more-soybeans-11550745001,
accessed 11/10/2023.

Orange Wang, Chinese economists warn Beijing to prepare for decoupling from US. South China Morning
Post, 7/7/2019, available at https://www.scmp.com/news/china/article/3017550/chinese-economists-warn-

beijing-prepare-decoupling-us, accessed 11/10/2023.

يسورلا زاغلل لؤلاا دروتسملا تحبصأ نيصلا

2- 34-59 Georges Darazi.qxp_Layout 1  4/2/24  2:50 PM  Page 40



ماعلا نم ةرتفلا سفن يف هيلع لاحلا ناك ام عم ةنراقم %03 وحن ةدايزب رلاود رايلم042 نم
ةراجتلاو سماخلا ليجلا تاينقت تلااجم يف امهنواعت عيسوت ىلع نادلبلا لمعي .11قباسلا
دودحلل ةرباعلا ةينورتكللإا

داصتقلااو يمقرلا داصتقلااو
نم اهريغو نوبركلا ضفخنملا
نواعتي امك ،ةديدجلا تلااجملا
.اضًيأ يلاملا لاجملا يف نادلبلا

تعقّو ،9102 ماعلا يفف
لوحتلل ةيقافتا نيكبو وكسوم
ةراجتلا يف ةينطولا تلامعلا ىلإ
دوهجلا فيثكت عم ةيئانثلا
.21يكريملأا رلاودلا نع داعتبلال
روطتلا اذه نم مغرلا ىلع
هيف تلاز ام يذلا تقولا يف ،ةينيصلا تارامثتسلاا بذج يف وكسوم تلشف ،لصاحلا

نأ امك .اهتدايسو اهللاقتسا نادقف نم افًوخ ،نيصلل ةيعبتلا ةدايز بنجت ىلع ةممصم
اهضرعت ةيشخ ةيسورلا قوسلا نم تبحسنا يواوه لثم ىربكلا ةينيصلا تاكرشلا ضعب
،كلذ ىلإ فضأ .ناريإ عم لماعتي نم ىلع ضرفت تناك يتلا كلت لثم ةيبرغ تٍابوقعل
لوبق نع تمجحأ كلذك ،ئناوملا لثم نيصلل ةيجيتارتسلاا لوصلأا عيب ايسور تضفر
.اهل ةريبك نويد لمّحت مدع ىلع اهنم اصًرح ،ةينيصلا ضورقلا

يركسعلا نواعتلا :اثًلاث
يف نيصلل يركسعلا ثيدحتلا يف ريبك لٍكشب ةيسورلا ةحلسلأا تاعيبم تمهاس

وكسوم تقفاو ،5102 ماعلا يفف .نيرشعلاو يداحلا نرقلا نم لولأا دقعلاو تاينيعستلا
004-سإ وج ضرأ خيراوص ةمظنأ ،ةيديلقتلا اهتحلسأ لضفأ نم نينثا نيصلا عيب ىلع
.31اهل يبنجأ يرتشم لوأ نيكب لعج ام ،53-وس زارط نم ةلتاقم تارئاطو
لولأا نيرشت يفف .طقف ةيديلقتلا ةحلسلأا ىلع نيصلل ايسور ةدعاسم رصتقت مل

يخوراصلا موجهلل ركبم راذنإ ماظن ءانب يف نيصلا ةدعاسم ىلع ايسور تمدقأ ،9102
تايلاولا نأ ىلإ ةراشإ .41تاراقلل ةرباعلا ةيتسيلابلا خيراوصلا فاشتكاب حمسي يذلا

41

11 - Reuters, China-Russia 2023 trade value hits record high of $240 bln - Chinese customs, 12/1/2024,
available at https://shorturl.at/AHMSW, accessed 5/2/2024.

12 - Artyom Lukin, The Russia–China entente and it’s future, International Politics,58, 2020, available at
https:// doi.org.10.1057/s41311-020-00251-7, accessed 9/10/2023.

13 - U.S. Department of Defense, Assessment on U.S. defense implications of China’s expanding global access,
Washington D.C., December 2018, available at https://media.defense.gov/2019/ 

Jan/14/2002079292/-1/-1/1/EXPANDING-GLOBAL-ACCESS-REPORT-FINAL.PDF, accessed 11/10/2023, p.22.
14 - Dmitry Stefanovich, Russia to help China develop an early warning system, The Diplomat, 25/10/2019,

available at https://thediplomat.com/2019/10/russia-to-help-china-develop-an-early-warning-system/,
accessed 11/10/2023.

11-

21-

31-

41-

يسورلا ينيصلا يراجتلا لدابتلا ومن
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ةمساح تانوكم لكشت يتلا ةمظنلأا هذه لثم ناكلتمت نم طقف ايسورو ةدحتملا
نواعتلا يف يعون روطت ىلع رملأا اذه لدي .يجيتارتسلاا عدرلا ىلع امهتردقل
.نيصلاو ايسور نيب يجولونكتلاو يسايسلا ،يركسعلا
يخوراصلا عافدلا تلااجم يف نيصلاو ايسور لبق نم ةكرتشملا دوهجلا ديازتت
يركسعلا نواعتلا نأ ىلإ ةراشإ .ةيوونلا ةقاطلاب لمعت يتلا تاصاوغلاو يجيتارتسلاا
يموقلا نملأا ضرّعت لا تلااجم يف بلاغلا يف عقي نيصلاو ايسور نيب يلاحلا
.نيصلا هاجت يكريملأا يركسعلا طيطختلا ريبك لٍكشب دقعيس هنكلو ،رطخلل يسورلا
يف ايسور ىلع ريبك لٍكشب دمتعت لازت لا نيصلا نأ نم مغرلا ىلع ،كلذ ىلع ةولاع
يف وكسوم ىلع نيكب تقوفت دقف ،ءادلأا ةيلاع تارئاطلا تاكرحم لثم تلااجم
.51رايط نود نم تارئاطلاو نفسلا ءانبو يعانطصلاا ءاكذلا تلااجم
يركسعلا نواعتلل ىرخلأا ةمهملا تلااجملا نم ةكرتشملا ةيركسعلا نيرامتلا دعت
اعًم بردتت تناك ةينيصلا-ةيسورلا تاوقلا نأ نم مغرلا ىلع .ينيصلا-يسورلا
امدنع ،8102 لوليأ يف تءاج ةمهملا ةظحللا نأ لاإ ،5002 ماعلا ذنم مٍاظتناب

ةيجيتارتسلاا8102 كوتسوف تاروانم يف تابكرملاو تاوقلا فلاآب نيصلا تكراش
ةيركسع ةروانم ربكأ دعت يتلاو ،يسورلا ىصقلأا قرشلا يف تيرجأ يتلا ةيسورلا
تابيردت يف ةكراشملل نيصلا ىلإ ايسور ةوعد تلسرأ .189161 ماعلا ذنم دلابلل
كراشت مل ول .ةمهم تٍاراشإ ،ةيركسعلا اهتكراشم مجح ةدايزب نيكب رارقو كوتسوف
كوكش هتعيبطب ريثي نأ هنأش نم قاطنلا اذه ىلع بيردت يأ نإف ،نيصلا
نم اءًدبف ،سكعلا ىلع .مهفدهتست ةيبرحلا تاروانملا نأ يف نيينيصلا نيلوؤسملا
دمتعي كوتسوف يف تابيردتلا ويرانيس لعج ىلع ةصيرح وكسوم تناك ،4102 ماعلا
لخدتلا ءافلح فدهتسي هنأ يأ ،يرحبلاو يوجلا موجهلا ةهباجم ىلع ربكأ لٍكشب
نم يتلا ةيربلا تاوقلا ةهباجم نم لاًدب ،ئداهلا طيحملا يف هتاوقو ةيكريملأا عيرسلا
ارًشؤم ةيمسرلا ةينيصلا ةكراشملا دعتُ .ةينيصلا تاوقلا دض لاًاتق نمضتت نأ نكمملا
اضًوع ةدحتملا تايلاولا عم نزاوتلا قيقحت ىلإ لاًيم رثكأ نيصلاو ايسور نأ ىلع رخآ

ناشيجلا يرجي ،ةكرتشملا نيرامتلا هذه ىلإ ةفاضإ .امهضعب نيب كلذب مايقلا نم
يف ةكرتشم ةيجيتارتسا ةيوج تايرود9102 ماعلا نم ارًابتعا ينيصلاو يسورلا

نواعتلا نم ايًلاع ىوتسم ىرخلأا يه سكعت ،ئداهلا طيحملاو ايسآ ةقطنم
.نيتَوقلا نيب ةلدابتملا ةقثلاو ديازتملا يركسعلا

ةناكملا ىلإ ةحضاو تاراشإ ةيركسعلا مهقئاثو نوينيصلا نمض ،كلذ ىلع ةولاع
ماعلل ينيصلا ضيبلأا باتكلا يف ءاج .ايسورو نيصلا نيب ةيركسعلا تاقلاعلل ةعيفرلا

يف ةرمتسم ايسورو نيصلا نيب ةيركسعلا ةقلاعلا نأ ،ينطولا عافدلا لوح9102

42

15 - Kashin, Tacit alliance, op.cit.
16 - Sophia Yan, China joins Russia in largest military drill since Cold War, The Telegraph, 12/9/2018
available at https://www.telegraph.co.uk/world-news/2023/08/19/china-helping-arm-russia-helicopters-

drones-metals-xi-putin/, accessed 9/10/2023.
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نيب ةلماشلا ةيجيتارتسلاا قيسنتلا ةكارش زيزعت ىلع لمعي ام ،لٍاع ىوتسم ىلع روطتلا
.71يملاعلا يجيتارتسلاا رارقتسلاا ىلع ظافحلا يف امًهم ارًود يدؤيو ايسورو نيصلا
تلااجملا يف اهتعيبطو ةكرتشملا نيدَلبلا ةطشنأ مجح نأ ىلإ ةظحلاملا ردجت ،ارًيخأ
كرتشم يركسع لٍمعل دادعتسلاا عم ناقفاوتي عافدلا ايجولونكتو ةينملأا ،ةيركسعلا

يركسعلا فقوملا ديقعت يف لعفلاب عقاولا اذه أدب .81ىربك ةيداعم ةلود دض لمتحم
تقولا يف لماعتلا ىلع ةردقلا كلمت لا ةدحتملا تايلاولاف .ريطخ لٍكشب يكريملأا
دعي مل .ئداهلا طيحملا يف ينيصلا يدحتلاو ابوروأ يف ةدعاصلا ايسور عم هسفن
ئداهلا طيحملا يف ةقسنم ةيركسع تاءارجإ ايسورو نيصلا هيف ذختت يذلا ويرانيسلا

نش للاخ ناويات نيصلا وزغت ،لاثملا ليبس ىلع .ادًبأ ايًلايخ ودبي ةيبورولأا حراسملاو
ايًلاح ايسآ قرش لامش دعيُ امك .91ايناركوأ دض قاطنلا ةعساولا ةيركسعلا اهتيلمع ايسور
عتمتت .نيكبو وكسوم نيب ئشانلا يركسعلا فلاحتلا ليعفتل ةمءلام رثكلأا حرسملا
،نكمي ةريبك ةيركسع تٍاناكمإب ناظفتحت ذإ ،ةقطنملا يف رشابم رٍوضحب نيصلاو ايسور
طيحملا لامش يف عقت اهنأ ،كلذ نم مهلأا .رخلآا امهنم لك لمكي نأ ،امهجمد مت اذإ
سورلا نيللحملا ضعب دقتعي .ةدحتملا تايلاولا عم رشابم لٍكشب عطاقتت ثيح ئداهلا
ةعومجم ليكشت يف لثمتت نأ نكمي يركسعلا نواعتلا يف ةيلاتلا تاوطخلا ىدحإ نأ

ةيسورلا تاوقلا ةدعاسمل ،لقنلا تارئاطو علاطتسلاا تارئاط نم ةنوكم ةكرتشم
نيصلا نيب ةيركسعلا ةكارشلا ترمتسا اذإ .02ئداهلا طيحملا يف ةلماعلا ةينيصلاو
طيحملا برغ يف ينملأا ماظنلا يف امًتح رثؤت فوسف ،يدعاصتلا اههاجتا يف ايسورو
ماظن نيصلاو ايسور بناج نم ةكرتشملا تاكرحتلا ىدحتت نأ نكمملا نم .ئداهلا
نزاوتلا ريغت نأو ايسآ قرش يف ةدحتملا تايلاولا لوح روحمتت يتلا تافلاحتلا
ايسورو نيصلا نيب لبقتسملا يف اضًيأ تايرود رييست نكمملا نم .كانه يجيتارتسلاا

يكريملأا يركسعلا قوفتلا عم سفانتت يتلا ةكرتشملا ةيركسعلا ماهملا نم اهريغو
ىتح وأ ،طسولأا قرشلا وأ ،يسلطلأا طيحملا يف ،لاثملا ليبس ىلع ،ايسآ قرش جراخ
ضارعتسا ىلع اهتاردق ةيمنت ىلع لمعت نيصلا نأو ةٍصاخبو ،يبيراكلا رحبلا ةقطنم
يف لاحلا وه امك ،ةيجراخلا ةيركسعلا دعاوقلا نم ةكبش ءاشنإو يوق شيج ءانبو ةوقلا

.ةيناتسكابلا راداوجو يتوبيج
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17 - The State Council Information Office of the People’s Republic of China, China’s National Defense in the
New Era, 24/7/2019, available at http://english.www.gov.cn/archive/whitepaper/201907/24/content_

WS5d3941ddc6d08408f502283d.html, accessed 11/10/2023.
18 - Vasily Kashin, The current state of Russian–Chinese defense cooperation, Center for Naval Analyses,
August 2018, available at https://www.cna.org/CNA_files/PDF/DOP-2018-U-018184-Final.pdf, accessed

11/10/2023.
19 - Grant Newsham, War in The Taiwan Strait is not unthinkable: some will lose more than others, Journal

of Political Risk, Volume 7, Issue 11, November  2019, available at http://www.jpolrisk.com/war-in-the-
taiwan-strait-is-not-unthinkable-some-will-lose-more-than-others/#_ftnref11, accessed 11/10/2023.

20 - Liu Xuanzun, Chinese, Russian air forces hold second joint strategic patrol of the year with first
warplane exchange visits, Global Times, 30/11/2022, available at

https://www.globaltimes.cn/page/202211/1280801.shtml, accessed 11/10/2023.
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يناثلا مسقلا
فلاحتلا ةيناكمإ
ايسور نيب يركسعلاو يداصتقلاا ،يسامولبدلا نواعتلل ةديازتملا تايوتسملا يدؤت
نيبف .فلاحت ليكشت كشو ىلع انوكي نأ امهناكمإب ناك اذإ امع لؤاستلا ىلإ امًتح نيصلاو
نكمي ،رملأا اذه ىلإ هجّوت يتلا تاداقتنلااو ،نيتلَودلا نيب فلاحتلا ةيناكملإ يمسرلا يفنلا
.ينيص-يسور قافو ةلاح نع ثيدحلا

يمسرلا يفنلا:لاًوأ
ليبس ىلع .يركسع-يسايس فلاحت ءاشنلإ ةين يأ وكسومو نيكب نم لك تفن ،ايًمسر
تاقلاعلا نأ فورفلا يغريس يسورلا ةيجراخلا ريزو دكأ ،9102 لولأا نيرشت يف ،لاثملا
،تلااجملا عيمج يف ةقثلاو يلاعلا ىوتسملا اذه ىلع ادًبأ نكت مل ةينيصلا-ةيسورلا
.12يركسع فلاحت ءاشنلإ ناططخت نيصلا لاو ايسور لا نأ هسفن تقولا يف دكأ هنكل

نيتَوقلا نأ ىلإ ارًيشم ،هنايب ىلإ ضومغلا ضعب روفلا ىلع فورفلا فاضأ ،كلذ عم
نوؤشلا يف لخدتلا ةضراعمو يلودلا نوناقلا نع عافدلاب رملأا قلعتي امدنع ناتفيلح
ةحاسمو ،ةينيصلا-ةيسورلا تاقلاعلا رارقتسا ىلع ظافحلا يف كلذ مهاس .22ةيلخادلا
نم .هتاسايس ىلع ىربك تلايدعت لاخدإب بناج يأ مزلي نأ نود نم نواعتلل ةلماك
فدهيو ،ايًجيتارتساو ادًمعتم نيصلا عم ةقلاعلا فصو يف ضومغلا نوكي نأ حجرملا
ليكشت نم طقف ةدحاو ةوطخ دعب ىلع وكسوم نأب ةدحتملا تايلاولا ىلإ ةراشلإا ىلإ
.نيكب عم لماك فلاحت
ىلع انًلع نيينيصلا نيلوؤسملا نم هريغو غنيب نيج يش ينيصلا سيئرلا قلطي مل
لٍكشب ضقانتيس كلذب مايقلا نلأ ائًجافم سيل اذه .ءافلحلا مسا ايسور عم تاقلاعلا

ةيمسرلا ةديقعلا نم اءًزج لازت لا يتلاو زايحنلااو لتكتلا مدعب نيصلا تادهعت عم رشابم
ايسورل غنيبنيج يش ينيصلا سيئرلا ةرايز بقعأ يذلا كرتشملا نلاعلإا صن دقل .نيكبل
تاسايسلا هيجوت وأ رواحم وأ تافلاحت ةماقإ نع عانتملاا :يتأي ام ىلع9102 ناريزح يف

يف ،ةيئانثلا تاقلاعلل يساسلأا أدبملاـب فلاحتلا ضفر يمسُ اذكهو .32ةثلاثفارطأ دض
ةيسايس-ةيركسع ةهجاومو ةيداصتقا برح ةلاح يف ايًلعف نيصلاو ايسور هيف تناك عضو
لٍكشب ةدحتملا تايلاولا زازفتسا مدع ىلع ةصيرح نيكب نوكت دق .ةدحتملا تايلاولا عم
،كلذ ىلع ةولاع .اهل ةسفانملا ىمظعلا ىوقلا نيب فلاحت نع تاحيرصت للاخ نم طرفم
مل ،كلذ عمو ،ينيصلا-يسورلا فلاحتلا ةمكح يف انًلع نيينيصلا ءاربخلا ضعب ككشي
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21 - Sergey Lavrov, Russia, China not seeking military alliance,Tass, 2/11/2019, available at
https://tass.com/politics/1086654, accessed 11/10/2023.

22 - Ibid.
23 - Neil MacFarquhar, Xi Jinping’s Visit to Russia Accents Ties in Face of Tensions with U.S., The New York

Times, available at https://shorturl.at/hxGQ0, accessed 11/10/2023.
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قلعتي ام يف فلاحتلا ةغلل رركتملا وكسوم راضحتسايمسرلكشبو اقًلطم نيكب ضحدت
ضعب ىلع ظافحلا يف ةبغر هنأ ىلع هريسفت نكمي ام ،ةينيصلا-ةيسورلا تاقلاعلاب
.ضومغلا

1002 ماعلا يف ايسورو نيصلا نيب ةعقوملا يدولا نواعتلاو راوجلا نسح ةدهاعم ترفو
ام ىلع اهنم ةعساتلا ةداملا تصن .يركسع فلاحت ةماقلإ ةينوناقلا سسلأا ضعب لعفلاب
هحلاصم نأ وأ ددهم ملاسلا نأ ةدقاعتملا فارطلأا دحأ هيف ىري فقوم أشني امدنع :يتأي
ءارجإ ةدقاعتملا فارطلأا ىلع نيعتي ناودعلا رطخ هجاوي امدنع وأ ،رطخلل ةضرعم ةينملأا
ةيناكمإ ىلإ انًمض كلذ راشأ .42تاديدهتلا هذه ىلع ءاضقلا لجأ نم تارواشمو تلااصتا
ءادعلأاو تاديدهتلا ةهجاومل ةكرتشم ةيركسع لٍامعأب مايقلاو كرتشملا طيطختلا
يف ةدوجوملا ام دح ىلإ ةضماغلا ةغللا نع ارًيثك ةغايصلا هذه فلتخت لا .نيكرتشملا

نم ةسماخلا ةداملا وأ وتانلا فلحل ةسماخلا ةداملا لثم ،يبرغلا فلاحتلا تادهاعم
تادهاعملا هذه لك كرتت .0691 ماعلل نابايلاو ةدحتملا تايلاولا نيب ةينملأا ةدهاعملا
يف ءاكرشلا ةدعاسمل ةيركسع تاوق نولسريس اوناك اذإ ام اوررقيل فارطلأل رملأا
ةجردلا وه ةينوناقلا ةغللا نم رثكأ مهي ام .ةقيرط يأبو ئراوطلا ةلاح يف ةدهاعملا

ةكارشلاو اعًم لمعلل ةينقتلا ةيناكملإاو كرتشملا يركسعلا طيطختلل نيسَوململا قاطنلاو
ذيفنتل ةيسايس ةدارإ كانه نوكت نأ بجي ،فاطملا ةياهن يف .ةيجولونكتلا ةيركسعلا
ةكارشلا نوكت لا امبر ىنعملا اذهب .تقولا نيحي امدنع ةيمسرلا فلاحتلا تامازتلا
ضعب نم ةيلاعف لقأ ،ايًمسر افًلاحت نكت مل نإو ،نيصلاو ايسور نيب ةيجيتارتسلاا
تامازتلا ىنبتت لا وأ نيصلاو ايسور ىنبتت دق .ةدحتملا تايلاولا اهدوقت يتلا تافلاحتلا
.يسلطلأا لامش فلح قاثيم نم ةسماخلا ةداملا رارغ ىلع انًوناق ةمزلم ةكرتشم ةيعافد
ىلع ادًعبتسم نكي مل نإ ،ام دح ىلإ حجرم ريغ رملأا اذه ودبي ،بيرقلا لبقتسملا يف
امهنواعت عيسوت نلاصاوتس وكسومو نيكب نأ دكؤملا نم نكل .ليوطلا ىدملا
.يلعف فلاحت ءانب لداعي امب ةفلتخم تلااجم يف هقيمعتو يجيتارتسلاا

فلاحتلا ةيناكمإ داقتنا:ايًناث
حبصت فوس ايسور نأ ةيواز نم ينيصلا-يسورلا فلاحتلا ةيناكمإ ءاربخلا ضعب دقتني

نيب ةيداصتقلاا ةوقلا يف ديازتملا توافتلا ركني نم كانه سيل .نيصلل اعًبات اكًيرش
نويليرت41.41 ىلاوح3202 ماعلا يف نيصلل يلامجلإا يلحملا جتانلا غلب .نيصلاو ايسور
عم .52رلاود نويليرت7.1 ايسورو (يملاعلا يلامجلإا يلحملا جتانلا نم %66.41) رلاود
ليبس ىلع ،ةيلامشلا ايروكف .ةيسايسلا ةيعبتلا يداصتقلاا لثامتلا مدع ينعي لا ،كلذ
اهللاقتساب ظفتحت لازت لا اهنكلو اهتراجت يف %09 ةبسنب نيصلا ىلع دمتعت ،لاثملا

24 - Ministry of Foreign Affairs of the People’s Republic of China, Treaty of good-neighborliness and friendly
cooperation between the People’s Republic of China and the Russian Federation, 24/7/2001, available at

https://www.fmprc.gov.cn/mfa_eng/wjdt_665385/2649_665393/t15771.shtml, accessed 11/10/2023.

42-

،86Plj/ta.lrutrohs//:sptth عقوملا ىلع رفاوتم ،3202 لوليأ41 ،تاصروب ،3202 ايًداصتقا ملاعلا لود بيترت ،ديسلا دمحم -52
.92/11/3202 لوخدلا
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ةحلسأ كلتمتو ىمظعلا ةوقلا ةيلقع ىلع ظفاحت ايسور تماد امو .لماكلا يسايسلا
مغرلا ىلعو ،كلذ ىلع ةولاع .ايًسايس نيصلا نم ىندأ ةبترم يف نوكت نل اهنإف ،ةيوون

نأ لمتحملا نمف ،نيصلا ىلع ديازتملا يداصتقلاا ايسور دامتعا ىلع ءوضلا طيلست نم
رطخ كانه نأ املاط .ايسور ىلع اهسفن نيصلا دامتعا ةجردب ةناهتسلاا ضعب كانه نوكي
وأ يبونجلا نيصلا رحب لوح ةدحتملا تايلاولا عم نيصلا مادص يف لثمتي ديازتمو يقيقح
اهنكمي يتلا ةديحولا ىربكلا ةوقلا ،ايسور عم ةيوقلا ةقلاعلا نإف ،ىرخأ اياضق وأ ناويات
علسلا ىلإ نملآا لوصولاو ،يجولونكتلاو يركسعلا ،يسامولبدلا معدلاب نيكب ديوزت
وكسوم دوجو عم .ةيبعشلا نيصلا ةيروهمجل ةبسنلاب ةيمهلأا غلاب ارًمأ نوكيس ،ةيويحلا
ىلإ اهلوحتو ،ةيلامشلا اهدودح نمأ نأشب ةقثاو نوكت نأ نيكبل نكمي ،قيثو كٍيرشك
.62ةرقتسم ةيجيتارتسا ةيفلخ ةقطنم

فلاتح سيلو قافو:اثًلاث
ىوقلا نيب اقًافتا اهرابتعاب نيصلاو ايسور نيب ةيلاحلا ةيجيتارتسلاا ةقلاعلا مهف نكمي
نم رٍيثكب برقأ حبصأ هنكل ،يمسرلا فلاحتلا ىوتسم ىلإ ىقري لا ،اقًافو وأ ىمظعلا
ةطبار قافولا اذه ينعي .تاينيعستلا يف نادلبلا اهسسأ يتلا ةيجيتارتسلاا ةكارشلا

،ةسيئرلا حلاصملا ضعبل ةكرتشملا مساوقلا ساسأ ىلع نيتَسيئر نيتَوق نيب ةمغانتم
نم ةجردو ،ةينملأاو ةيجراخلا ةسايسلا قيسنتل سايقمو ،ةكرتشملا تاديدهتلا روصتو
ydaG nafetS-znarF يداج نفيتس سنارف هبشي ،لثملاب .72امهتداق نيب فطاعتلا

،يدولا قافولاب ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا ضراعي يذلا رصاعملا نيكب-وكسوم روحم
ايناطيربو اسنرف مامأ قيرطلا دهم يذلا4091 ماعلل يسنرف-ولجنلأا قافتلاا وهو
يف دعاسي ام .82ىلولأا ةيملاعلا برحلا للاخ ايناملأ دض نيتَفيلح احبصتل ىمظعلا
ةيجراخلا امهتاسايس يف ،نيصلاو ايسور نم لاًك نأ ةقيقح ينيصلا-يسورلا قافولا
مغرلا ىلع ،ذوفنلا قطانم مساقتل يكيسلاكلا ىمظعلا ىوقلا قطنمب نامزتلت ،ةيلعفلا

ذإ .ةيلودلا تاقلاعلا يف لودلا ةدايس ىلع ظافحلا ةرورض لوح نلعملا امهباطخ نم
قرش يف اهذوفنب نيكبل وكسوم فرتعت نأ ىلع نيتَلودلا نيب امًهافت كانه نأ ودبي
نم ريبك ءزج يف ايسورل دئارلا يسايسلا رودلاب نوينيصلا فرتعي نأ لباقم ايسآ
.92طسولأا قرشلا يفو يتايفوسلا داحتلال ةعبات تناك يتلا ةقطنملا
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26 - Aron Friedberg, A Contest for Supremacy: China, America, and the Struggle for Mastery in Asia, W.W.
Norton,New York, United States, 2012, p. 12.

27 - Dmitry Trenin, From greater Europe to greater Asia? The Sino–Russian entente, Carnegie Moscow
Center, Moscow, 2015, pp.27-30.

28 - Franz-Stefan Gady, China–Russia: the Entente Cordiale of the 21st century? 7/10/ 2019, East West
Institute, available at https://www.eastwest.ngo/idea/china-russia-entente-cordiale-21st-century, accessed

11/10/2023.
29 - Andrew Kortunov, Pyongyang starts and wins. What can the losers do? Russian International Affairs

Council, 13/11/2017, available at https://russiancouncil.ru/en/analytics-and-
comments/analytics/pyongyang-is-starts-and-wins-what-can-the-losers-do-/Lendon, accessed 11/10/2023.
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ثلاثلا مسقلا
ايساروأ في حلاصلما عطاقت
نيتَلودلا نأ ةٍصاخبو ،ايسورو نيصلا نيب نواعتلا ةيناكمإ لوح مئاد لٍكشب لؤاستلا رودي
ةٍعرسب ىمظع ةوق بستكت ةدحاو نأو ،ةيراقلا ايساروأ يف نيتَرواجتم نيتَوق ربكأ نادعتُ
نيتَحومطو نيتَسيئر نيتَوق نّأ ةيلودلا تاقلاعلا خيرات ديفي .يبسن رادحنا يف ىرخلأاو
ةضرع رثكأ امهنأ نيح يف ،افًلاحت ادقعت نأ حجرملا ريغ نم ةيرب دودح يف ناكرتشتو
يف تايولولأا ىلع سفانتلا نع لاًضف ضعبلا امهضعب عم ةيميلقإ تاعازن يف طارخنلال

ةثلاثب لقلأا ىلع نامتهت ايسورو نيصلاف .امهنم لكل ةيويحلا حلاصملا عطاقت قطانم
بطقلاو ،زاقوقلا بونجو ىطسولا ايسآو ،ايسآ قرش :يه ايساروأ نم ةسيئر ءازجأ
نمف ،ةٍمكحب ةلخادتملا تاناهرلاو حلاصملا تريدأ اذإ ،ىرخأ ةيحان نم نكلو .يلامشلا
تنكمت فيك ةيلاتلا تارقفلا لوانتت .اضًيأ نواعتلل صرف ديلوت ىلع لمعت نأ نكمملا
راهظإ عم ةرطيسلا تحت ةسيئرلا ةيسارولأا قطانملا يف امهتافلاخ ءاقبإ نم نيصلاو ايسور
.لدابتملا نواعتلا نم ةريبك ةجرد

ايسآ قرش:لاًوأ
اهكلاتما مكحب ،اضًيأ ايسورل مامتها ةقطنم اهنكلو ،نيصلل ادًج ةيويح ةقطنملا هذه دعتُ
اهقرش ىلع اهتدايس ىلع ظافحلاب ايًديلقت وكسوم متهت ذإ .ىصقلأا قرشلا يضارأ
ارًيبك ايًنمأ ارًطخ لثمت نيصلا نأ رضاحلا تقولا يف ىرت لا اهنكلو ،رطخلل ضرعملا ىصقلأا

يف نيكبو وكسوم نيب دودحلا ميسرت اياضق عيمج لح مت .ايسورل ةيقرشلا دودحلا ىلع
ةينيصلا ةدهاعملا صنت نيح يف ،نيرشعلاو يداحلا نرقلا نم لولأا دقعلاو تاينيعستلا
.امهضعبل ةيميلقإ تابلاطم يأ نيدَلبلا ىدل سيل هنأ ىلع ةحارص1002 ماعلل ةيسورلا

يف ةهجوم ةينيصلا ةيركسعلا تادادعتسلاا نأ ادًيج وكسوم كردت ،كلذ ىلع ةولاع
قرشلا دض سيلو ،يبونجلا نيصلا رحبو ئداهلا طيحملا برغو ناويات وحن لولأا ماقملا
،يسورلا ىصقلأا قرشلا ىلع ريبك ينيص ديدهت يأب اهروعش مدعل ارًظن .يسورلا ىصقلأا
اياضقلا مهأب قلعتي ام يف .ايسآ قرش يف نيصلا عم ةسفانم يف لوخدلا ايسور تضفر
دايحلا راهظإ وأ نيكب معد ىلإ وكسوم ليمت ،ايسآ قرش يف ةرصاعملا ةيسايس-ويجلا
ام يف .نيكب دعب ايًوناث ارًود ريبك دح ىلإ وكسوم تدأ ،ةيروكلا ةريزجلا هبش يف .يدولا
مستي يسورلا يمسرلا فقوملا نأ نم مغرلا ىلع ،يبونجلا نيصلا رحب تاعازنب قلعتي
ىلع .نيكب يباحت اهنأ ىلع اهيلإ رظنيُ دق ةيسورلا تاكرحتلا ضعب نأ لاإ ،مراصلا دايحلاب

معازم ضفر يذلاو6102 زومت يف رداصلا ياهلا ةمكحم مكح باقعأ يف ،لاثملا ليبس
رارق افًصاو ،نيصلا عم هنماضت نع نيتوب برعأ ،يبونجلا نيصلا رحب ىلع ةدايسلاب نيصلا
.03ةيسكع جئاتنب يتأي هنأب ةيلودلا ةمكحملا

03-30 - Reuters Staff, Putin: outside interference in South China Sea dispute will do only to harm, Reuters, 5/9/2016,
available at https://www.reuters.com/article/us-g20-russia-china-idUSKCN11B1QC, accessed 12/10/2023. 
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ضيوقتو ايسآ قرش يف يكريملأا ذوفنلا نم دحلا فده يف نيصلا عم ايسور كرتشت
ةحلسلأا تاعيبم دعاست .ةقطنملا يف ةدحتملا تايلاولا لوح روحمتت يتلا تافلاحتلا
تايلاولا باسح ىلع ئداهلا طيحملا برغ يف يركسعلا نزاوتلا رييغت ىلع نيصلا ةيسورلا
ماظن ىلع لوصحلا يف نيصلا ةدعاسمب ايسور رارق ناك امبر .اهئافلحو ةيكريملأا ةدحتملا
تايلاولا ةهجاوم يف نيصلا ةيوقت يف ةبغرلاب ايًئزج اعًوفدم يخوراصلا موجهلل ركبم راذنإ
 .ايسآ قرش يف قوفتلا ىلع اهسفانت يف ةدحتملا

قرش يف ةيسايسلا ايفارغجلا نم لماكلاب تبحسنا ايسور نإ لوقلا حيحصلا ريغ نم نوكيس
طيحملاو ايسآ ةقطنم يف نيصلا تابغر دض ايسور فرصتت ،تلااحلا ضعب يف .ايسآ
نيصلا رحب قطانم يف رفحلا ةلصاوم ىلع ايسور رارصإ كلذ ىلع ةثيدحلا ةلثملأا نم .ئداهلا
ةكرش لمعت ثيح ،هيلع ةدايسلاب نيصلا بلاطت يذلا يمانتييفلا يراقلا فرجلا ىلع يبونجلا
تاقياضملاو نيكب ءايتسا نم مغرلا ىلع،tfensoR تفنسور ةلودلل ةكولمملا ةيسورلا ةقاطلا
زاغلاو طفنلا نم حابرلأا قيقحت يف ةبغرلا نع رظنلا فرصب .13ةينيصلا نفسلا لبق نم ةيرودلا

اهعيبت يتلاو مانتييف ةميدقلا اهتقيدص معد ىلإ ايسور ىعست امبرف ،يبونجلا نيصلا رحب يف
لثم للاخ نم .ايسآ قرش يف ةلقتسم ةلعاف ةهج لازت لا اهنأ تابثإ نع لاًضف ،اضًيأ ةحلسلأا

ىلإ ةراشإ اضًيأ نيلمركلا لسري امبر ،ايسآ قرش بونج يف نيصلا فارطأ ىلع كولسلا اذه
ايسآ لثم ،ايسورل يفلخلا ءانفلا يف قيثو لٍكشب نيصلا تطرخنا اذإ هنأ اهدافم نيكب
.نيصلل يفلخلا ءانفلا يف ةلثامم ءٍايشأب مايقلا ىلع ةرداق ايسور نإف ،زاقوقلا وأ ىطسولا

تاكرش اهب موقت يتلا ةطشنلأا نأ لاإ ،وكسومو نيكب نيب كاكتحا ةطقن اهنأ نم مغرلا ىلع
قافولا رارقتسا ةعزعز ىلإ يدؤت نأ حجرملا ريغ نم يبونجلا نيصلا رحب يف ةيسورلا ةقاطلا
.رٍيثكب ربكأ اياضق يف امهضعب ىلإ ناجاتحت نيكبو وكسوم نلأ ،ينيصلا-يسورلا

زاقوقلا بونجو ىطسولا ايسآ:ايًناث
يتايفوسلا داحتلاا هلتحي ناك يذلا يسايس-ويجلا ءاضفلا يف ةيويح حلاصمب ايسور عتمتت

رملأا قلعتي امدنع .حلاصملا كلت نع عافدلل ةريبك دوهج لذبل دادعتسا ىلع يهو ،اًقباس
نإف ،يتايفوسلا داحتلاا اهلغشي ناك يتلا ةقطنملا نأشب نيكبو وكسوم نيب ةسايسلاب
سمخ نم فلأتت ةقطنم يهو ،ىطسولا ايسآب قلعتي ام ديكأتلاب وه ةيلاكشإ رثكلأا لاؤسلا

عساتلا نرقلا ذنم .نيصلاو ايسور نم لك عم دودحلا يف كرتشت ةقباس ةيتايفوس تايروهمج
يف نيصلا تأدب ،كلذ عم .ايًديلقت اهذوفن ةقطنم ىطسولا ايسآ دعت ايسور تناك ،رشع
نلآا دعتُ ثيح ،ةقطنملا يف يداصتقلاا اهعسوت ،نيرشعلاو يداحلا نرقلا نم لولأا دقعلا
تماقأ امك .تارامثتسلال ردصم ربكأ اهنأ نع لاًضف ،23ىطسولا ايسآ لودل يراجت كيرش ربكأ
ىلع ةساسح ةقطنم نيمأتل ودبي ام ىلع ،ناتسكيجاط لخاد ارًيغص ايًركسع ادًوجو نيصلا

31 - Laura Zhou, As coastguard boats circle, Vietnam prepares for bigger challenge in South China Sea,
South China Morning Post, 12/10/ 2019, available at https://www.scmp.com/news/china/diplomacy/article/

3032536/coastguard-boats-circle-vietnam-prepares-bigger-challenge, accessed 12/10/2023.
32 - Sam Bhutia, The EU’s new Central Asia strategy: What does it mean for trade? Eurasianet, 5/6/2019,

available at https://eurasianet.org/the-eus-new-central-asia-strategy-what-does-it-mean-for-trade,
accessed 13/10/2023.
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ةينيصلا غنايجنيش ةقطنم عم دودحلا
.33ناتسناغفأو
نيصلا تلكش ،6991 ماعلا يف
ايسورو ناتسزيغريقو ناتسخازاكو
،ةسمخلا ياهغنش ةئيه ناتسكيجاطو
ىلإ اهمسا رييغت مت ةينواعت ةئيه يهو
ةفاضإ عم نواعتلل ياهغنش ةمظنم
ةداقلا وعدي .1002 ماعلا يف ناتسكبزوأ
نواعتلل ياهغناش ةمظنم للاخ نم قيسنتلاو نواعتلا نم ديزم ىلإ مٍاظتناب نوينيصلاو سورلا
.فارطلأا ةددعتملا ةيسامولبدلا زيزعت يف لثمتملا عسولأا مهفده قايس يف نيدَلبلا نيب
ةيسورلا حلاصملاب ريبك ررض يأ نلآا ىتح ىطسولا ايسلآ ايًداصتقا نيصلا قارتخا قحلي مل
ايسور لثم امًامت ،ىطسولا ايسآ لود كرحتت .وكسوم يف ةيلولأا فواخملا نم مغرلا ىلع
نأ نم افًوخ ،ةرح ةراجت ةقطنم ءاشنلإ نيكب تاوعدب قلعتي ام يف ديدش رٍذحب ،اهسفن
ىلختت نل ىطسولا ايسآ لود نأ نم ام دح ىلإ ةقثاو ايسور نإ .اهتاداصتقا نيصلا مهتلت
ذوفنلا دض رثكأ وكسوم ىلإ جاتحت دق ،كلذ نم سكعلا ىلع لب .نيصلا حلاصل اهنع
.نيكبل ديازتملا يداصتقلاا يفارغجلا
فوس نيكبو وكسوم نأب ةددعتملا نييبرغلا نيللحملا تاعقوت أطخ نلآا ىتح تبث
قيقحتو مهافت ءاسرإ نم نيصلاو ايسور تنكمت .ىطسولا ايسآ لوح اًمتح نامدطصت
امنيب ةٍسيئر ةيداصتقا ةٍوقك نيكب تزرب ثيح ،ىطسولا ايسآ يف ام دح ىلإ رقتسم نزاوت
.ىطسولا ايسآ لودل سيئر يركسع-يسايس كيرشو فٍيلحك اهعضوب وكسوم تظفتحا
ةقطنم يف ةديحولا ةقطنملا تسيل اهنكلو ،ةيمهأ رثكلأا ةقطنملا ىطسولا ايسآ دعتُ

باسح ىلع ديازتملا ينيصلا لخدتلا يتأي نأ نكمي ثيح ،يتايفوسلا داحتلاا دعب ام
يهو ،زاقوقلا بونجب ادًيازتم امًامتها نيصلا تدبأ ،ةريخلأا تاونسلا يف .ايسور
،ايجروج :ةقباسلا ثلاثلا ةيتايفوسلا تايروهمجلا نم فلأتت يتلا ةيجيتارتسلاا ةقطنملا
مازحلا ةردابم نم امًهم اءًزج زاقوقلا بونجل يفارغجلا عقوملا لعج .ناجيبرذأو اينيمرأ

،برغلاو ايسورل ليدبلا رود نيصلا يدؤت ،ثلاثلا لودلل ةبسنلاب .ةينيصلا قيرطلاو
نيصلا تدطو ،كلذ ىلإ ةفاضإ .43برغلل لمتحم نزاوم لقث اهنأ ىلع نيكب ىلإ رظنيُو
لٍيدبك رلاود نويلم005 ةميقب ضرق ىلع اهنم تلصح يتلا ،ايسورلايب عم اهتقلاع
ةيلاملا تادعاسملا قباس تقو يف تبجح دق وكسوم تناك .53ايسور نم ليومتلل

.ايسور عم قثوأ لماكت ىلع ةقفاوملا ىلع كسنيم رابجلإ

50

33 - Kinling Lo, China increases its presence in Russia’s former Central Asian backyard, South China Morning
Post, 25/8/2019, available at https://www.scmp.com/news/china/diplomacy/article/3024261/china-steps-its-

presence-russias-former-central-asian-backyard, accessed 13/10/2023.
34 - Sergei Markedonov, Belt and road and beyond: China makes inroads into South Caucasus, Carnegie

Moscow Center, 5/11/ 2019, available at https://carnegie.ru/commentary/80268, accessed 12/10/2023.

33-

43-

،طسولأا قرشلا ،ةيسورلا تاروانملا نم اًبره نيصلا نم ضرتقت ايسورلايب ،دحاولا دبع هط  -53
.31/01/3202 لوخدلا،hvdz86/yg.br//:sptth ىلع رفاوتم ،61/21/9102
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نيصلا هجاوت ،تلااحلا مظعم يف .ايسورل بيرقلا جراخلا يف نيكب عسوتت نأ حجّرملا ريغ نم
امثيح .ايسور عم ةيجيتارتسلاا ةكارشلا رابتخا قحتست اهلعجت يتلا ةجردلاب ةيلاع تسيل تاناهر
وه امك ،يتايفوسلا داحتلاا ةرطيس تحت تناك يتلا ةقطنملا يف ةمهم حلاصم نيصلل نوكي
.وكسوم عم ةيوست داجيإ ىلع ةرداق نيكب نأ نيبتي ،ىطسولا ايسآ يف لاحلا

ليامشلا بطقلا:اثًلاث
ةقطنم وه يلامشلا بطقلا نإف ،زاقوقلا بونجو ىطسولا ايسآو ايسآ قرش نع رظنلا فرصب
نم ريبك ءٍزجب ايسور بلاطت .ةيرظنلا ةيحانلا نم ،نيصلاو ايسور حلاصم اهيف ضراعتت دق ىرخأ
نع لاًضف ،ةيداصتقلاا اهحلاصمو دلابلا نملأ ايًويح اذًلام هدعتو يلامشلا دمجتملا طيحملا
،يلامشلا بطقلا يف اهتاحومط ضرعتست نيصلا تناك ،ىرخأ ةيحان نم .ةينطولا ةيوهلا

،هدراوم ىلإ لوصولا ىلإ ىعستو يلامشلا بطقلا نم ةبيرق ةلود مسا اهسفن ىلع قلطتو
.63بطقلا اذه ةينيصلا نفسلا روبع للاخ نم كلذ يف امب
نكل ،يلامشلا بطقلا ىلإ لوخدلاب نيصلل حامسلا نم ةرذح بيرق تقو ىتح ايسور تناك
ذاختا نيصلاو ايسور نيب ةززعملا ةيجيتارتسلاا ةكارشلا مزلتست .ريغتي رملأا اذه نأ ودبي

ىلع ةولاع .يلامشلا بطقلا يف نيكب تاعلطت هاجت وكسوم بناج نم ةنورم رثكأ فقوم
ودبي ،ةيبرغلا ايجولونكتلاو لاملا سأر ىلإ لوصولا يف ديدشلا ضافخنلاا عمو ،كلذ
يلامشلا بطقلا يف ىربك عيراشم ذيفنتل ديحولا يعقاولا رايخلا هنأكو نيصلا عم نواعتلا
ةمخضلا اهفيلاكت ببسب اهدرفمب اهذيفنت فيلاكت لمحت ايسور عيطتست لا يتلاو ،يسورلا
.يجولونكتلا اهديقعتو

نيصلا عم نواعتلا نم دٍيزمل ةدعتسم ايسور نأ ةريخلأا تاونسلا يف سورلا نولوؤسملا حرص
بطقلا عيراشم نأشب تايقافتلاا نم ددع ىلع نافرطلا عقّو ثيح ،يلامشلا بطقلا يف
يلامشلا بطقلا ئطاش ىلع لاسملا يعيبطلا زاغلا عيراشم يف ةكراشملا اهزربأ ،يلامشلا
وهو ،اضًيأ لامشلا رحب قيرط ىلإ ةينيصلا تارامثتسلاا بذج يف ايسور لمأت امك .73يسورلا

نهاري .ابوروأو ايسآ نيب لمتحم يرحب رممو يلامشلا بطقلا يف سيئرلا نحشلا نايرش
نود نم لامشلا ىصقأ يف ديازتملا ينيصلا دوجولا ةرادإ ىلع ارًداق نوكيس هنأ ىلع نيلمركلا
.يلامشلا بطقلا ىلع ةيسورلا ةنميهلاب ةرطاخملا
ثيح ،يكريملأا فقوملا عم داح لٍكشب يلامشلا بطقلا يف نيصلل ايسور ناضتحا ضقانتي
اهكولس طمن نلأ ،نيصلا اياون يف قوثولا نكمي لا هنأ نم نويكريملأا نولوؤسملا رذح
.83يلامشلا بطقلا عم اهلماعت ةيفيك ددحيس ىرخأ نكامأ يف يناودعلا

51

Matilde Biagioni, China’s Push-in Strategy in the Arctic and Its Impact on Regional Governance, Istituto Affari
Internazionali, 05/09/2023, available at https://www.iai.it/en/pubblicazioni/chinas-push-strategy-arctic-and-its-

impact-regional-governance, accessed 12/10/2023.
37 - Malte Humpert, China Acquires 20 Percent Stake in Novatek’s Latest Arctic LNG Project. High North News,

29/4/2019, available athttps://www.highnorthnews.com/en/china-acquires-20-percent-stake-novateks-latest-
arctic-lng-project, accessed 12/10/23.

38 - Charles Digges, Russian–Chinese relations are warming the Arctic, Bellona, 24/5/2019, available at
https://bellona.org/news/arctic/2019-05-russian-chinese-relations-are-warming-the-arctic, accessed 12/10/23.
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عبارلا مسقلا
 ةقلاعلا لبقتسم
ديدج هجوتل اقًلطنم تناك يتلاو ،ةينيصلا-ةيسورلا ةيجيتارتسلاا ةكارشلا ليلحت للاخ نم
مهأ لوانتنس ،باطقلأا ددعتل وعديو ةيبطقلا ةيداحلأا ضفري ،ةيلودلا تاقلاعلا يف
نيب عمجت يتلا لماوعلا نم اقًلاطنا ،ينيصلا-يسورلا هجوتلا مكحت يتلا تاهويرانيسلا
.نيتَوقلا

قفاوتلا لماوع :لاًوأ
نرقلا تاينيسمخ فصتنم ذنم اهتايوتسم ىلعأ نلآا ةينيصلا-ةيسورلا تاقلاعلا تغلب
ايسور نيب قافولا حبصأ .نيتَيعويش نيتَفيلح نيكبو وكسوم تناك امدنع ،يضاملا

نم ةديازتملا ةموصخلا ةهجاوم يف .انوروك سوريف ةحئاج باقعأ يف ىوقأ نيصلاو
تقولا يف .تقو يأ نم رثكأ ايسور ةديحولا ىربكلا اهتقيدص ىلإ نيكب جاتحتس ،نطنشاو
اهرابتعاب ،ةيسورلا علسلاو ةقاطلا ىلع رمتسملا اهبلطو ،نيصلا ىلإ وكسوم رظنت ،هسفن
لماوع ةدع يدؤت .ةيبرغلا تابوقعلاو ءابولا دعب ايًداصتقا يفاعتلل ايسورل ةصرف لضفأ

.امهنيب نواعتلا زيزعت ىلع

كرتشملا ديدهتلا-1
يعيبطلا نم هنأ ريشت يتلا ىوقلا نزاوت ةيرظن لعفب امهضعب ىلإ نيصلاو ايسور بذجنت
.ةدحتملا تايلاولا وهو ،يلودلا ماظنلا يف نميهملا بعلالا دض ةوق لقأ نابطق دحتي نأ

لاًدب باطقلأا ددعتم ملاع ءاشنلإ ةيمهلأا غلاب رمأ ينيصلا-يسورلا نواعتلا نأب نيتوب حرص
.93هلمكأب يلودلا عمتجملا مكحي دحاو زكرم عم ،بطقلا يداحأ لكيه نم

ةهباشتملا ةمظنلأا-2
،يلكيهلا ىوقلا نزاوتب قلعتي ام يف ةسيئرلا ةلكشملا اهرابتعاب نطنشاو ةيؤر ىلإ ةفاضلإاب
ديدهتلا هرابتعاب ةدحتملا تايلاولا هدوقت يذلا برغلا ىلإ نيكبو وكسوم نم لك رظنت
يف نيرَصاعملا نييَسايسلا نيمَاظنلا نيب هباشتلا لكشي .ةيسايسلا امهتمظنلأ سيئرلا
نيصلاو ايسور تحبصأ امك .امهنيب يجيتارتسلاا قافولل ىرخأ ةمساح ةزيكر نيصلاو ايسور

يف ربكأ ديصر نيدَلبلا ىدلو ،يسايسلا مكحلا لوح امهميهافم يف ديازتم لٍكشب نيتَبراقتم
اياضقلا لوح نيكبو وكسوم يقتلت .برغلا نم ةيسايسلا طوغضلا ةهجاومل لدابتملا معدلا
لخدتلا دض ةدحوم ةهبج نيصلاو ايسور تلكش ،لاثملا ليبس ىلع .ةيلخادلا ةيسايسلا
.جنوك جنوهو وكسوم يف ةدشاح ةيسايس تاجاجتحا تعلدنا امدنع يكريملأا

39 - Vladimir Putin, Vladimir Putin’s annual news conference, President of Russia, 19/12/2019, available at
http://en.kremlin.ru/events/president/news/62366, accessed 12/10/23.
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ةداقلا براقت-3
اسًيئر لاًماع ،غنيب نيج يشو نيتوب ريميدلاف ،ينيصلاو يسورلا نيمَيعزلا اتيصخش لكشت
،ابًيرقت رمعلا سفن يف امهو ،نلاجرلا قفتي .رصاعملا ينيصلا-يسورلا براقتلا يف رخآ
ثيح نم نامساقتي ذإ ،نينثلاا نيب ايًصخش ابًراقت كانه نأ ودبيو ،ةياغلل ديج لٍكشب
ةيزكرملا بناج ىلإ ،ةيلودلا نوؤشلا يف ةيعقاولا ةسايسلا وحن ليملا ةيسايسلا امهتفسلف
ةيركسعلا ةوقلل ىوصق ةيولوأ نيمَيعزلا لاك يلوي .ةيلخادلا ةسايسلا يف ةيموقلاو ةيوقلا

هناربتعي ام ىلع ظافحلاو جراخلا يف ةينطولا حلاصملا نع عافدلل تٍاودأك ةينملأا ةزهجلأاو
نيتوب ةيلاوف ،ةليوط ةٍرتفل ةطلسلا يف ناسيئرلا ىقبي امبر .لخادلا يف اعًورشم امًاظن
يسورلا روتسدلا ىلع ةريخلأا تلايدعتلا نكلو ،4202 ماعلا يف يهتنت ةيلاحلا ةيسائرلا
لظي نأ نكمملا نم ،لثامم وحن ىلعو .6302 ماعلا ىتح هبصنم يف ءاقبلاب هل حمست

 .اضًيأ ةلثامم ةٍرتفل ةطلسلا يف غنيب نيج يش

ةيلبقتسلما ةقلاعلا تاهويرانيس :ايًناث
ديدهتلا اهرابتعاب ةدحتملا تايلاولل كرتشملا روصتلا يأ ،هلاعأ ةروكذملا لماوعلا نأ املاط
ةرمتسم ،ةداقلا نيب يصخشلا براقتلاو ،ةيلاربيللا ريغ ةمظنلأا نماضتو ،يسيئرلا يجراخلا

يف نيكب-وكسوم روحم رمتسي نأ عقوتملا نم هنإف ،نيصلاو ايسور نيب لمعلا يف
يف رمتستس فورظلا هذه نأ ضارتفلاا نكمي امك .ربكأ لٍكشب ومني امبرو ،دوجولا
،دعبلأا ىدملا ىلع نكل .ةلبقملا ةليلقلا تاونسلا للاخ لقلأا ىلع ،روظنملا لبقتسملا

تفتخا وأ امهنيب طباورلا تفعض اذإ نيصلاو ايسور نيب ةقلاعلل ثدحي نأ نكمي اذام
تاقلاعلا لبقتسم روصت ةلواحمل ةيلاثملا تاهويرانيسلا نم ديدعلا عضو نكمي ؟امًامت
.تاونس رشع ىلإ عبس ىدم ىلع نيصلاو ايسور نيب ةيجيتارتسلاا

 ينيصلا-يسورلا قافولا رارمتسا-1
يتلا لماوعلا لظت نأ ،لبقتسملا يف تاونس رشع وأ عبس دعب ىتح ،ادًج لمتحملا نم
برحلا تايعادت ببسب ةٍصاخبو فثكتت دق وأ ،ةدوجوم نيكب-وكسوم روحم ايًلاح معدت
باب يف لصحي ام تايعادت نأ امك .ايسور ىلع ةيبرغلا تابوقعلاو ةيناركولأا ةيسورلا
ةليدب تاراسم ىلإ نيصلا عفدي دق ةينيصلا ةراجتلا طوطخ يف كلذ ريثأتو ايًلاح بدنملا
عم نيصلاو ايسور نيب سفانتلا حبصي نأ نكمملا نم .رثكأو رثكأ ايسور نم اهبرّقت ،ىرخأ
طباور عم ،ينيصلا-يسورلا قافولا رارمتسا ىلإ كلذ يدؤيس ،ةدح رثكأ ةدحتملا تايلاولا

ىتح يدؤي دقو ،نيكبو وكسوم نيب امًاكحإ رثكأ ةيداصتقاو ةيركسع ،ةيجولويديأ ،ةيسايس
ساسأ ىلع مئاقلا لماكلا فلاحتلا ىوتسم ىلإ امهنيب ةيجيتارتسلاا ةكارشلا عفر ىلإ

.ةيمسر ةدهاعم

نيصلاو ايسور يف نيَيسايسلا نيَماظنلا لاصفنا-2
ريغ ماظنلا نم لقتنت فوس نيتوب دعب ام ةلحرم يف ايسور نأ دعبتسن نأ اننكمي لا
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عفدت دق .ةيبرغلا ميقلا عم اقًفاوت رثكأو ،ةيطارقوميدو ةيلاربيل رثكأ ماظن ىلإ يلاربيللا
لملمتلا نم ديزملا ىلإ يسورلا لخادلا ىلع ةيبلسلا ةيناركولأا ةيسورلا برحلا تاريثأت
فعضت فوسف كلذ ثدح اذإو .نيتوب مكح فعضت يتلا تابارطضلااو يبعشلا
ىلع ،ينيصلا يعويشلا بزحلا اهيلع نميهي يتلا نيصلاو ايسور نيب ةيسايسلا طباورلا
ةنراقملاب ثدحيس ام ليخت نكمي .كلذل يبلسلا ريثأتلا ىدمب ؤبنتلا ةلاحتسا نم مغرلا

ام ايسور تعس امدنع تاينيعستلا لئاوأ يف يتايفوسلا داحتلاا رايهنا دعب ام ةلحرم عم
نيصلا نع دعتبتو برغلا نم اءًزج نوكت نأ ،نيستلي ةدايق تحت ةيعويشلا دعب
مل نإو ،نيكب عم راوجلا نسح تاقلاع حلاصل وكسوم ررقت نأ نكمملا نم .ةيعويشلا
لٍكشب ةيدو تاقلاع ىلع ظافحلا نم ايًجيتارتسا اقًافو وأ ةكارش تقولا كلذ يف نكت
ةيلاربيللا ةيطارقوميدلا لثم ةفلتخم ةيسايس ةمظنأ امهيدل ناك ول ىتح ،نيصلا عم ماع
ناك اذإ ام احًوتفم لاؤسلا لظي ،كلذ عم .نيكب يف دحاولا بزحلا ماظنو وكسوم يف
ىدأ اذإ ةٍصاخبو ،فورظلا هذه لظ يف امهنيب قافولا ىلع ظافحلا ىلع نيرَداق نافرطلا
يرظن لامتحا كانه .برغلا عم اهتاقلاع يف ريبك نسحت ىلإ ايسور يف يسايسلا ررحتلا
نيصلا عضخت نيح يف يلاحلا اهماظن ىلع ايسور لظت ثيح ،يسكع ويرانيسل
نلأ لاًامتحا لقأ ويرانيسلا اذه لثم نإف ،كلذ عم .يسايسلا ررحتلاو ةيطارقوميدلل
يلاحلا يسايسلا ماظنلا نم ةايحلل ةيلباق رثكأ ودبي ةيبعشلا نيصلا ةيروهمج يف ماظنلا

.ايسور يف

 نزاوتلا مادعنا-3
ضٍعبب امهضعب لدابتملا فارتعلاا ىلع ،ريبك دّح ىلإ ،ينيصلا-يسورلا قافولا دمتعي
.نيتَيواستم نييَمظع نيتَوقك امهضعب عم نيكبو وكسوم لماعتت .ةاواسملا مدق ىلع
نيب ةيداملا ةوقلا نزاوت يف للاتخلاا يف دعاصتلا رمتسا لاح يف ةيلاكشلإا زربت دق نكل
،ايسور عم ةيداصتقلاا ةوجفلا عيسوت يف ةرمتسم نيصلا نأو اميس لا ،ايسورو نيصلا
ديدعلا يف اهمدّقت ةدايز يفو ،ايسور يف هريظن فاعضأ ةينامث نيصلا داصتقا غلبي ذإ

راثآ يجولونكتلاو يداصتقلاا لثامتلا مدعل نوكيس .ةمساحلا ةيجولونكتلا تلااجملا نم
رثكأ ةلئاه ةيركسع ةوق ايسور لازت لا مويلاف :اضًيأ نينثلاا نيب يركسعلا نزاوتلا ىلع
نأ نكمي .كلذ وحن وأ نمزلا نم دقع نوضغ يف ريغتي دق رملأا اذه نكل ،نيصلا نم
يشو نيتوب ريميدلاف لدابتي .ايلعلا ةدايقلا يف يمتحلا رييغتلا ببسب عضولا مقافتي
.امهئافلح عم لاحلا يه هذه نوكت لا دق نكلو ،ضعبلا امهضعبل مارتحلاا جنيب نيج
قوّفت ةدقع غنيب نيج يش دعب ام ةلحرم يف ةينيصلا ةبخنلا ليج روطي نأ نكمملا نم
رودلا ايسور لبقت دقو .ةاواسملا مدق ىلع كٍيرشك اهتلماعم ضفريو ايسور هاجت
ةٍوقك اهزازتعا قلطنم نم ،وكسوم ترصأ اذإ .هلبقت لا دقو ،ةيمهأ لقأ فٍيلحك ديدجلا

روحملا قزمت ىلإ كلذ يدؤي دقف ،نيصلا عم ةلماكلا ةيسايسلا ةاواسملا ىلع ،ىمظع
وه ويرانيسلا اذه نوكي امبر ،ةمدقملا ةثلاثلا تاهويرانيسلا نيب نم .ينيصلا-يسورلا
ةيوهلا اياضق امًئاد يهو ،فرشلاو ةبترلاو ةناكملا لئاسم نمضتي هنلأ ةروطخ رثكلأا
.ةياغلل ةيفطاع يلاتلابو ايسورل ةيساسلأا
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ةصلاخلا
لباقم يف .رمتسي لا دقو لبقتسملا يف ةليوط ةٍرتفل ينيصلا-يسورلا قافولا رمتسي دق
يدؤت دق ىرخأ لماوع ىلإ هبنتلا نم دب لا ،نيدَلبلا نيب اهيلإ انرشأ يتلا يقلاتلا لماوع لك
يتلا ةينفلا ريياعملاو ليغشتلا ةيلباق ىوتسم نإ لاثملا ليبس ىلع ،نواعتلا اذه ءاطبإ ىلإ
مغرلا ىلع ،نيصلاو ايسور نيب ريبك لٍكشب نلآا ةياغل دراو ريغرمأ ،لاًثم وتانلا لخاد تققحت

ةحلسلأا عاونأ نم ريثك يف ةفلتخم رصانع نابناجلا مدختسي ذإ ،ةكرتشملا تابيردتلا نم
 .برحلا تاكيتكتل امهتابراقم ارًيبك افًلاتخا فلتخت امك ،مكحتلاو تلااصتلاا ةمظنأو
ةيجراخلا ةسايسلا باطخ نم قلطني وهو ،يركسع فلح ءانب ةيناكمإ رخآ رصنع لقرعي
ادًوقع نيكبو وكسوم نم لك تضمأ ذإ .ةيلخادلا امهتسايس صئاصخو نيدَلبلل خسارلا
نم اهرابتعاب أدبملا ثيح نم ةيسايسلاو ةيركسعلا تافلاحتلا داقتنا يف ةدرابلا برحلا دعب
كلذ لعفت وكسوم تناك .ةيلودلا ةحاسلا ىلع رارقتسلال عزعزم لماعو ملظم ضٍام اياقب
يف ةيكريملأا تافلاحتلا ةموظنم ءايحإ نيكب لواحت امنيب ،وتانلا عسوت ةبراحم قايس يف
نود نم ةياغلل ابًعص ينيص-يسور فلاحت ليكشت ودبي اذهل .اهزيزعتو ئداهلا طيحملا
لماكلا رييغتلاو نيدَلبلل ةيجراخلا ةسايسلل ةيساسلأا ئدابملا نم ددع نع ينلعلا يلختلا

ايسور نأ وه نيقيلا نم ربكأ رٍدقب هعقوت نكمي ام نكل .ةيجراخلا امهتسايس باطخ يف
وكسوم كردت .ةيئادع ةقلاع ىلإ رارجنلاا يف ةياغلل نيتَددرتم نانوكت فوس نيصلاو
ةدافتسملا سوردلا ربخت .امهيلكل ةبسنلاب ةياغلل اظًهاب نوكي دق ةهجاوملا نمث نأ نيكبو
نأ رابتعلاا يف ذخلأا عم ،ةيدولا تاقلاعلا ىلع ظافحلا نيدَلبلا ىلع بجي هنأ خيراتلا نم
ارًرض قحلت نأ نكمي ةلود لك ةوق نأ ىلإ رظنلاب .امهضعبل نيتَراج ربكأ امه نيصلاو ايسور
داشرتسلاا يف نيصلاو ايسور نيب تاقلاعلا رمتست نأ حجرملا نم ،نيبَناجلا لاكب لاًتاق
اذه ىلع ىقبتس اهنأ نمضي ام كانه سيل ،لاحلا ةعيبطب نكلو ،ةيعقاولاو ةينلاقعلاب
.ىمّسم ريغ لجأ ىلإ وحنلا
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عجارملاةمئاق

ةيبرعلاب ةينوتركللإا عقاولما
يف اظًوحلم اعًافترا لجست نيصلا ىلإ ةيسورلا ةقاطلا تارداص :ةينيصلا كرامجلا ،مويلا ايسور.1
.7/2/4202 لوخدلا،UPOLg/ta.lrutrohs//:sptth عقوملا ىلع رفاوتم ،02/8/3202 ،3202
،طسولأا قرشلا ،ةيسورلا تاروانملا نم ابًره نيصلا نم ضرتقت ايسورلايب ،هط دحاولا دبع.2
.31/01/3202 لوخدلا،hvdz86/yg.br//:sptth  عقوملا ىلع رفاوتم ،61/21/9102
سرام22 ،روتسدلا ،ةنميهلا رسك ىف ..ايسور عم ىنيصلا سيئرلا حجني له ، دلاخ ةشاكع.3
.42/11/3202 لوخدلا ،gro.rotsod.www//:sptth/8284434 عقوملا ىلع رفاوتم ،3202
يف برحلا علادنا دعب تاقلاعلا زيزعت ىلإ يميلقلإا سفانتلا نم :ايسور - نيصلا ،42 سنارف.4
.42/11/3202 لوخدلا،r88zxp/yg.br//:sptthىلع عقوملا ىلع رفاوتم ،12/3/3202 ،ايناركوأ

عقوملا ىلع رفاوتم ،3202 لوليا41 ،تاصروب ،3202 ايًداصتقا ملاعلا لود بيترت ،دمحم ديسلا.5
86plj/ta.lrutrohs//:sptth، 92/11/3202 لوخدلا.
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ةمدقملا
ىغلت ةلحرم ،تلااجملا لك يف ةلماشو ةيرذج تٍلاوحتب جومت ةيلاقتنا ةٍلحرمب ملاعلا رمي
dooG ةحلاصلا وأ ةدشارلا ةمكوحلا وأ ،ةدشارلا ةماكحلاك تاراعشلا قلطتو دودحلا اهيف
ecnanrevoG1، نم لوحتلا ثادحإ يف تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت رود مظاعتيو
لظ يف ةيرادلإا مولعلا لكشت .ةثيدحلا بيلاسلأا ىلإ ةرادلإا يف ةيديلقتلا بيلاسلأا
لئاسو عامّجُ ةلودلاو .ةلودلاو عمتجملاو داصتقلاا ريوطت يف اسًيئر لًماع ةيتامولعملا
سانلا تلماعم ريسيتو ةيموكحلا تامدخلا ريفوتل تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت
وأ ينورتكللإا ءاضفلاو،noitacinummoc lautriV يضارتفلاا ينورتكللإا لصاوتلا ،ةيرادلإا

.ecapsrebyC.2 يناربيسلا ءاضفلا وأ ربياسلا ءاضف وأ تاكبشلا ءاضف
ةيبرعلا لودلا ضعب تاموكح ةضهن تاناكمإ علطتسا يف ثحبلا اذه ةيلاكشإ ىلجتت
نع ةباجلإل نايعست امهو ،ناتلماكتم ناتلأسملاو .عراستم نمز يف اهيف ةيمنتلا قافآو
ةيلاحلا ةيديلقتلا ةموكحلا نم لوحتلا تامزلتسم يه ام :نٍآ يف دقعملاو طيسبلا لاؤسلا
طمن ريوطت وأ ةنرملا ةموكحلاو ةينورتكللإا ةموكحلا يأ ةرصاعملا ةموكحلا موهفم ىلإ
؟يبرع يرادإ
نيب فلتخي ةيبرعلا لودلا ضعب يف ةماعلا ةرادلإا ةسدنه ةداعإ عوضوم يف ضوخلا نإ

نم ناك ،نوناق لجر وه هل يدصتملا ناك اذإف .رخآ صاصتخا بحاصو صاصتخا بحاص
ىلإ قرطتلا نم دب لا ناك اذإو .هيف ينقتلا مهلا ىلع ينوناقلا مهلا بلغي نأ يعيبطلا
يفصولا جهنملا عابتا انيأتراو .ينوناقلا ضرغلا ةمدخل لاإ كلذ امف ،ةينقتلا هوجولا ضعب
اذهو .ةيبرع ةيرادإ ةفيلوت ىلإ لصنل ةنرملا ةموكحلاو ةينورتكللإا ةموكحلا نم لكل يليلحتلا

.ثحبلا رواحم ربع مامتلاب هلعفنس ام

61

ةرادلإا ةسدنه ةداعإ
عراستم نمز فيةماعلا

بوذجملا قراط .د
ةسدنهلا يف سويرولاكبو نوناقلا يف هاروتكد

ميقلاو حلاصلاب مستت يناعم نيَتملكلا نيتَاهل لمحي يقلاخلأاو نيدتملاف .ادًج ليمج ةيزيلكنلإا نع مجرتملا حلاصلا مكحلا راعش نإ -1
،باختنلاا ىلع زكتري مكح مايق هينعي نمو .ةيفافشو ٍةهازنب لمعيٍ مكحب داسفلاو ةوشرلا ةبراحم همهي نمل يحوتو ،ةيماسلا
ةديمح ايازم نم ءاش ام وأ ،ةرابعلا هذه ىلع كلذ لك طقسيُ نأ هنكمي ريذبتلاو دارفتسلاا ،نايغطلا ةمواقم ،ةلءاسملا ،ةكراشملا
دعي دقو .sOGN ةيموكحلا ريغ تامظنملاو تايعمجلا لمشي امب ،ةصاخ وأ ةماع ،ةيرادإ وأ ةيسايس وأ ةيداصتقا ةطلس لكل
fo eluR نوناقلا مكح للاخ نم مهتاوصأ عامسإ نيشمهملاو ءارقفلل اًحيتمو سانلا مومع ةحلصمل لاًثمم حلاصلا مكحلا ضعبلا

wal. يف لوخدلا خيرات ،يلودلا كنبلا ،ةيملاعلا ةماكحلا تارشؤم ،لاثملا ليبس ىلع ،عجار: 
5/2/4202، /igw/ecnanrevog/gro.knabdlrow.ofni//:sptth

ةكبشلا وأ قاطنلا ةيملاع ةكبشلا وأ ةيملاعلا ةيتوبكنعلا ةكبشلا وأ ةيملاعلا بيولا ةكبشeeL-srenreB miT يل –زرنرب مت عرتخا-2
نم ءزجلا كلذ ةعمتجم فلؤت يتلا تاحفصلاو عقاوملا عومجم يهو .0991 رايأ يف(beW ediW dlroW WWW) ةيملاعلا
يه امو ؛(0.1beW بيولا)1991 ماعلا يف ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا يف اهمادختسا أدب .ةكبشلا ومدختسم هاري يذلا تنرتنلإا
(.0.2 بيولا دعب لبقتسملا تنرتنإ)0.3beW بيولا ءاجو .هلك ملاعلا لمشف مادختسلاا اذه قاطن عستا ىتح تاونس عضب ريغ
لبقتسملا-تنرتنإ-03-بيوygolonhcet/moc.aibaraswenyks.www/5719261- :يتلآا طبارلا عجار
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ةماعلا ةرادلإا لولأا روحملا لوانتي .رواحم ةثلث ربع ثحبلا ةجلاعم ناكملإاب هنأ انل ىدّبت دق
مضيف ،ةينورتكللإا ةموكحلا وأ ةماعلا ةرادلإا ،تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت نمز يف
،ةنرملا ةموكحلا يناثلا روحملا ضرعتسيو .اهب يبرعلا لمعلاو ةينورتكللإا ةموكحلا ايازم
تاموكحلا ضعبو ملاعلا تاموكح فينصت ىلع جرعيو ،اهصئاصخو اهموهفم مضيف
ةينورتكللإا ةموكحلا نيب ،ةيبرع ةٍحفنب ،عمجلا ةلأسم ثلاثلا روحملا شقانيو .ةيبرعلا

.هايازمو عمجلا اذه تارربم مضيف ،ةنرملا ةموكحلاو
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لولأا مسقلا
تامولعلما ايجولونكت نمز في ةماعلا ةرادلإا

ةينوتركللإا ةموكلحا وأ ةماعلا ةرادلإا يأ تلااصتلااو
tnemnrevog-E tnemnrevog cinortcelE ro latigiD ةينورتكللإا ةموكحلا حلطصم لثّم
ةسدنه ةداعإ ،5991 ماعلا رخاوأ يف،tnemeganam-E ةينورتكللإا ةماعلا ةرادلإا وأ
تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت للخ نم هميظنتةداعإو يرادلإا وأ يموكحلا لمعلا
.ةثيدحلا
تاهجلا ميدقت ريسيت ،1002 ماعلا ذنم ،ةينورتكللإا ةرادلإا وأ ةموكحلا حلطصمب دصقيُ
.لئاسو نم تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت هرفوت ام ىلع ادًامتعا اهتامدخ ةيرادلإا

ريغب ةماعلا ةرادلإا وأ ،تامولعملا رصع ةموكح مسا ةينورتكللإا ةموكحلا ىلع انًايحأ قلطيو
يلكلا بايغلا يف لثمتت يتلا ةماعلا ةرادلإا يأtnemeganam cilbup sselrepaP قاروأ
.ةينورتكللإا ةماعلا ةرادلإا وأ ،يقرولا زكترملل
حلطصم يف ةموكحلا ةمهم نلأ كلذ ،قدلأا وه ةينورتكللإا ةماعلا ةرادلإا ريخلأا ريبعتلا
اهتامدخ ريفوتو ةماعلا قفارملا ةرادإ يف يرادلإا اههجو ىلع رصتقي ةينورتكللإا ةموكحلا
ىنعملاب ةماعلا ةرادلإا وأ ،ةيرادلإا ةطلسلا طاشن يأ ،دارطضاو مٍاظتناب سانلا روهمجل ةماعلا
تامولعملا ةكبش يف يملعلا مدقتلا تايطعم ةماعلا ةرادلإا ترمثتسا اذإف .يوضعلا
كلت نأ كلذ ينعي لا ،قرولا نم لاًدبtenartnI ةيلخادلا تامولعملا ةكبشوtenretnI ةيملاعلا
ينعي لف ةينورتكللإا لئاسولا ةموكحلا تمدختسا اذإ ىتحو .ةموكح ىلإ تبلقنا دق ةرادلإا
،ةموكحلا ةينورتكلإ نيبو ةينورتكلإ ةموكح نيب عساش قراف ةمثف ،ةينورتكلإ ةموكح اهنأ كلذ
.ةينورتكللإا ةموكحلا عئاشلا ريبعتلا مدختسنس اننكلو .ةينورتكللإا تايطعملل اهمادختسا يأ

تلماعملا نيب زييمت لاو تاعجارم لاو ريخأت لاو ةمحازم ةينورتكللإا ةموكحلا يف دجوي لا
رخآ ناكم يأ وأ بتاكملاو لزانملا نم تلماعملا هيف زجنتُ ملاع يه امنإو ،نيلماعتملاو
.قيقدو لماشو يرصع وحن ىلع تافلملاو تلجسلا ظفح هيف متيو ،ةٍلوهسب
.ايًبرع اهقيبطت ةيفيكو ةينورتكللإا ةموكحلا ايازم مهأ ىلع روحملا اذه يف ىلجع ةرظن يقلنسو

 ةينورتكللإا ةموكحلا ايازم-1
عقاو مامأ ةينورتكللإا ةموكحلا عوضوم ةهجاوم يف ،هسفن ةماعلا ةرادلإا يف ثحابلا دجي

،تافاسملا ترصقو ،ملاعلا لدبت دقل .اهفلأي يتلا ةغللا ريغ ةغلو ةفلتخم ةفاقثو رياغم
ىلإ تفيضأو ،تامولعملا ىلع علطلاا لهُسو ،لصاوتلا لاجم يف ىربك ةروث تثدحو

ةيعانصلا ةروثلاك3ةديدج تاحلطصم ترهظو ،ىرخأ لبس نييَرادلإا لماعتلاو لدابتلا لبس
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ةموكحل ةيمسرلا ةباوبلا ،ةيمقرلاو ةيكذلا/ةينورتكللإا ةموكحلا قايس يف (...) ميهافملاو تاحلطصملا نع تامولعملا نم ٍديزمل -3
،5/2/4202 :يف لوخدلا خيرات ،ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود
#z+z_&4dfc926f6bf3dabb820497f577406dd9=di_?xpsa.knil/~/ea-ra/ea.u//:sptth
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ةموكحلا ةيمنت رشؤم ،7ةيمقرلا ةموكحلا ،6يناربيسلا نملأا ،5يعانطصلاا ءاكذلا ،4ةعبارلا
ةموكحلا ،11ةٍصنمك ةموكحلا ،01ةينورتكللإا ةيزهاجلا ،9ةينورتكللإا ةكراشملا ،8ةينورتكللإا
ىربك ةروث ،ةقيقحلا يف ،تثدح دقف .tluafed yb nepO31 ةحوتفملا ةموكحلاو21ةيكذلا

ةموكحلا متهتو .تامولعملا نم عون يأ ىلع علطلاا تلهّس لصاوتلا لاجم يف
 .ةفاك سانلل اهريفوتو اهقاطن عيسوتو اهتامدخ نيسحتب ةينورتكللإا

:ىلإ ةيموكحلا تامدخلاو ةيرادلإا تلماعملا مسقنتو
،اهعاونأ ىلع بئارضلاو موسرلا عفد لثم ،ةيلاملا تابجوتملا ديدستب ةطبترملا تامدخلا -
نم ققحتلا مزلتست لا يهو اهتننكم نكمي تامدخلا هذهو .ىرخأ ةيلام تامازتلا يأ وأ

.عفادلا ةيصخش
تامدخلا هذهو .ةماع ةعيبط تاذ تادنتسم وأ قئاثو ىلع لوصحلاب ةطبترملا تامدخلا -
.ةمدخلا بلاط ةيصخش نم ققحتلا مزلتست لا يهو اهتننكم نكمي

64

 

. ةديدج تاعاطق يف ةركتبم تاجتنمو تامدخ جاتنلإ ،ةيويحلاو ةيمقرلاو ةيداملا تاينقتلا نم لاًك جمدت ةيجولونكت ةروث يه-4
.هسفن عجرملا

يف يكاحت يتلا ةطشنلأاب مايقلا ىلع ةرداقلا تاودلأاو تلالآا ريوطتب ينعملا بوساحلا ملع عورف نم عرف وه يعانطصلاا ءاكذلا -5
ةباجتسلاا ،جاتنتسلااو ملعتلا ىلع ةللآا ةردق عم ،يرشبلا ءاكذلا نم اعًون بلطتتو ،رشبلاب ةصاخلا ةينهذلا تاردقلا ةداعلا
.هسفن عجرملا .تارارقلا ذاختاو اهليلحتو فقاوملا مهف ،تاريغتملل

،رطاخملا ةرادإ بيلاسأ ،ةيهيجوتلا ئدابملا ،ةينملأا تازارتحلاا ،ناملأا ميهافم ،تاسايسلاو تاودلأا عومجم نع ةرابع وه -6
ةئيبلا ةيامحل اهمادختسا نكمي يتلا ةفاك ةيرادلإاو ةيميظنتلاو ةينقتلا لئاسولاو ،تاسرامملا لضفأو بيردتلاو تاءارجلإا
تانايبلا ةيصوصخو ،دارفلأاو تاسسؤملاو ةيموكحلا تاهجلل ينورتكللإا ءاضفلا لوصأ نمأ ،ةينورتكللإا تامولعملا ،ةيناربيسلا
ةمظنأ ،تامدخلا ،تاقيبطتلا ،ةيتحتلا ةينبلا ،ةلصتملا ةبسوحلا ةزهجأ مدختسملا لوصأ لمشت .ةفاك نيمدختسملل ةيصخشلا
.هسفن عجرملا .تنرتنلإا ةئيب يف ةنزخملا وأ/و ةلسرملا تامولعملا عومجمو ،تلااصتلاا

يتلا ةيموكحلا ثيدحتلا ةيجيتارتسا نم أزجتي لا اًءزج ةيمقرلا تاينقتلا نوكت امدنع (tnemnrevog latigiD) (...) ةيمقر ةموكحلا دعت-7
،ةيموكحلا ريغ تامظنملا ،ةيموكحلا تاهجلا مضت ةيمقر ةيموكح ةموظنم ىلع اهدامتعا ىلإ ةفاضإ ،ةماع ةميق قلخ ىلإ فدهت
عم لعافتلا للاخ نم ىوتحملاو تامدخلاو ،اهيلإ لوصولاو تانايبلا ريفوت نومعدي نيذلا دارفلأا ،ةيندملا تايعمجلا ،تاكرشلا
اذهو ،اًيمقر ةممصم ةيموكحلا تاءارجلإاو تامدخلا لعجو ةماعلا ةميقلا ميدقتل ةديدج اقًرط ةيمقرلا ةموكحلا لوانتت .ةموكحلا
.هسفن عجرملا .ميهافملاو تاروصتلا ديدحت نم اًءدب ماعلا عاطقلا ةدنجأ يف تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت جمد بلطتي

ةماه داعبأ ةثلاث نم بكرم سايقم وه ةينورتكللإا ةموكحلا ةيمنت رشؤم نإف،NAPNU ةماعلا ةرادلإل ةدحتملا مملأا ةكبش قفو -8
.هسفن عجرملا .ةيرشبلا تاردقلاو لاصتلاا ،تنرتنلإا ربع تامدخلا ريفوت :يهو ،ةينورتكللإا ةموكحلل

،ةيكراشتلا ةمكوحلا ،ةيندملا تاكراشملا زيزعت لوح ةينورتكللإا ةكراشملا روحمتت،NAPNU ةماعلا ةرادلإل ةدحتملا مملأا ةكبش قفو -9
تامولعملا ىلإ لوصولا نيسحت ىلإ ةينورتكللإا ةكراشملا فدهتو .تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت مادختسا للاخ نم ةحوتفملا

ةمدخ ،ةماعلا تامدخلل نيقلتمو نينطاومك دارفلأا نيكمت ةيغب تاسايسلا عنص يف ةكراشملا زيزعت كلذكو ،ةماعلا تامدخلاو
.هسفن عجرملا .لكك عمتجملا ةحلصمل

يف تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت لامعتسا ىلع يموكحلا عاطقلا ةردق ىلإ ةراشلإل ةينورتكللإا ةيزهاجلا حلطصم مدختسي -01
ةيمنت يف مهسي ام ،ةيلاع ةدوج تاذ ةماع تامولعم ريفوتلو ،ةلاعف لصاوت ةادأك اهنم ةدافتسلااو ،ةماعلا تامدخلا ميدقت
.هسفن عجرملا .عمتجملا يف ةيهافرلا ةدايزو داصتقلاا

sIPA تاقيبطتلا ةجمرب تاهجاو نم ةلماكتم ةموظنم ىلإmroftalP a sa tnemnrevoG ةٍصنمك ةموكحلا حلطصم ريشي -11
ةمكوحلا تايلمعو اهيلع ةدنتسملا تامدخلا ،ةيساسلأا تانايبلا تاعومجمو ةحوتفملا ريياعملا ،تانوكملاو رصانعلاو ةكرتشملا
تاودلأاو تاداشرلإل ةفافشو ةحضاو رداصم رفوت امدنع (...) ٍةصنمك ةموكحلا لمعت .مات ٍلكشب ماظنلا نمأ ىلع ظفاحت يتلا

ةددعتم ،ةيقابتسا ،ةلماكتم ،ةسلس ،ةقستم ،مدختسملا نم ةاحوتسم تامدخ ميدقتل قرفلا زهجت يتلا جماربلاو تانايبلاو
.هسفن عجرملا .تاعاطقلا

ةزهجلأاو ةكرحتملا تاصنملا مادختسا ىلع ةيكذلا ةموكحلا حلطصم قبطني،NAPNU ةماعلا ةرادلإل ةدحتملا مملأا ةكبش قفو -21
.هسفن عجرملا .لامعلأاو دارفلأل ةيموكحلا تامدخلا ريفوتل ةيموكحلا تارادلإا يف ةينورتكللإا ذفانملاو ،ةيكذلا

دعت ،ةيداصتقلاا ةيمنتلاو نواعتلا ةمظنم قفوو .ةحوتفملا تانايبلاو ،ةحوتفملا ةموكحلا قايس يف حلطصملا اذه مدختسي -31
.لماشلا ومنلا ززعت ةركتبم تاسراممو تاسايس قّبطتو ،ةكراشملاو ةلءاسملاو ةيفافشلا ئدابم عبتت امدنع ةحوتفم ةموكحلا
.هسفن عجرملا .تايمزراوخلا كلذ يف امب ،تاسايسلا عنص تايلمع يف مهكرشتو ةيموكحلا تانايبلا روهمجلل حيتت ةحوتفملا ةموكحلا
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وأ قئاثو لثم ،ةصاخ ةعيبط تاذ تادنتسم وأ قئاثو ىلع لوصحلاب ةطبترملا تامدخلا -
هذهو ...ةطرشلا رضاحمو ةيئاضقلا ماكحلأا روصو ةيساردلا تاداهشلا وأ دليملا تاداهش

ةيامح اهتننكم ضرفت يلاتلابو ،ةمدخلا بلاط ةيصخش نم ققحتلا مزلتست تامدخلا
.ةصاخ تاءارجإو ةينوناق
:اهمهأ ،ةديكأ ايازم ةينورتكللإا ةموكحلا ماظنلو
تقولا رفوي ام ،تادودعم قئاقد لاإ قرغتسي لا ايًنورتكلإ ةلماعملا زاجنإف ،زاجنلإا عيرست -
رفاوت نم ققحتلاب همايقو ،صتخملا فظوملا نع ثحبلاو ،ةينعملا ةرادلإا ىلإ لاقتنلل
اهتامدخ نطاوملل رفوت ةينورتكللإا ةموكحلاف .ايًودي ةلماعملا زاجنإو ةبولطملا طورشلا
يف فوقولا وأ لوخدلا للخ نم سيلو،enil nO طخلا ىلع لوخدلا للخ نم ةٍعرسب
متي نأ ةليلق تاونس للخ عقوتملا نمو .رودلا راظتنا لوطوenil nI روباطلا وأ فصلا
لئاسرلاو ةيديربلا تاقاطبلا ،يداعلا ديربلا ةمدخك ةيموكحلا تامدخلا ضعب نع ءانغتسلاا
لسرملا طبري يذلاppAstahW باستاولا وأliamE ينورتكللإا ديربلا حلاصل ،تاباطخلا وأ
.تاظحل يف هيلإ لسرملاب
عضخيو ،يوديلا زاجنلإا نم انًاقتإو ةقد رثكأ ةمدخلل ينورتكللإا زاجنلإاف ،ناقتلإا ةدايز -
ةرادلإا ماظن يف هلمع ءادأ يف فظوملا ىلع ضرفتُ يتلا كلت نم قدأو لهسأ ةٍباقرل
.ةيديلقتلا
ةريبك غلابم ىلإ ةيادبلا يف جاتحي ةينورتكللإا ةموكحلا ماظن ةماقإف ،فيلاكتلا ضفخ -
دعب لقت هتفلك نأ ريغ .نيلماعلا بيردتو جماربلا دادعإو تادعملاو ةزهجلأا ءارشل ايًبسن
ةفاضلإاب ،لمعلا لحارمو تاءارجلإا رصتخيو نيفظوملا ددع ضيفخت ىلإ يدؤي هنلأ ،كلذ
.ةيبتكملا تاودلأاو قارولأا نم ةريبك تايمك نع ءانغتسلاا ىلإ
ةيطارقوريبلا ىلع ءاضقلا نكمي ةينورتكللإا ةموكحلا للخ نمف ،تاءارجلإا طيسبت -
انتيرام .د تلاق ةيبرعلا ةغللاب هليف ةشتيود عقومل صاخ ثيدح يفو .ضيغبلا اهانعمب

ةثيدحلا ايجولونكتلا تماق دقل” : (...) خنويم نم تقولا تاسايس يف ةريبخلا رتوكتياه
نم ديدعلا كانهو ،ةثيدح ةيطارقوريب ىلإ [ةينامللأا] ةيديلقتلا ةيطارقوريبلا ليوحتب
نم ديزملا ءارجإ ىلإ ةجاحلا تناك نإو ،ةينورتكللإا ةموكحلا لاجم يف ةحجانلا تاردابملا
ءاهنإ دحاو فظوم ناكمإبف .41“ةمئاقلازت ام اهتيلعافو تاردابملا هذه ىلع ريوطتلا
هئلمز وأ هئاسؤر ىلإ عوجرلا نود نم اهبحاصل تامدخلا ريفوتو ةبولطملا ةيرادلإا ةلماعملا

ةباثمب دعت يتلا ،هترادإ يف افًلس ةدعملا تانايبلا ةدعاق ىلإ عوجرلاب كلذو ،لمعلا يف
.رارقلا ذاختلا فظوملل ضيوفت
بحاص نيب رشابم لاصتا نود نم ةيرادلإا تلماعملا مامتإف ،ةيرادلإا ةيفافشلا قيقحت -
كلذ يفو .مهتلماعم ءوسو نيفظوملا بعلت وأ ةوشرلا دعبي صتخملا فظوملاو نأشلا

.يفيظولا داسفلل ةحفاكم

65

Wvi6/p/moc.wd.p//:sptth ،5/2/4202 :يف لوخدلا خيرات ،هليف هشتيود ،يبرعلا جذومنلاو ةينامللأا ةيطارقوريبلا -41
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في ىبرك ةروث تثدح دقل”
علاطلاا تلهّس لصاوتلا لامج
.تامولعلما نم عون يأ ىلع

ةينوتركللإا ةموكلحا متهتو
عيسوتو اهتامدخ ينسحتب

 اهيرفوتو اهقاطن
“ .ةفاك سانلل
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اًيبرع ةينورتكللإا ةموكحلاب لمعلا -2
نويلم091ـب1202 ماعلا ةياهن ىتح ةيبرعلا لودلا يف تنرتنلإا يمدختسم ددع ردّقُ دقل

مهرامعأ عونتت ايًونس مدختسم نويلم03 ىلإ02 نم حوارتت ةيونس ةٍدايزب يأ ،مدختسم
،يلودلا كنبلا) ةمسن نويلم654ـب نوردّقي لودلا هذه ناكس ناك اذإف .51مهثحب قرطو
يناعت ةيبرع لود تناك اذإو .61%76,14 زواجتت لا تنرتنلإا يمدختسم ةبسن نإف ،(1202
ةينورتكللإا ةموكحلا ةيمنت رشؤم يف توافتلا يناعت اهنإف ،ةينورتكللإا ةيملأاب فرعي امم
ةموكحلا ريوطت/روطت رشؤم وأxednI tnempoleveD tnemnrevoG-E (IDGE) اضًيأ
نيب291 ةبترملا يف لاموصلل431,0 وه رشؤملا اذه نأ دجن ذإ ،220271 ماعلل ةينورتكللإا

،181 ةبترملا يف يتوبيجل3382,0و ،281 ةبترملا يف رمقلا رزجل8772,0و ،ةلود391
7513,0و ،671 ةبترملا يف نادوسلل2792,0و ،871 ةبترملا يف نميلل9982,0و
ةبترملا يف ايروسل2783,0و ،961 ةبترملا يف ايبيلل5733,0و ،271 ةبترملا يف ايناتيرومل

1165,0و ،221 ةبترملا يف نانبلل3725,0و ،641 ةبترملا يف قارعلل3834,0و ،651
ةبترملا يف برغملل5195,0و ،301 ةبترملا يف رصمل5985,0و ،211 ةبترملا يف رئازجلل
رطقل9417,0و ،88 ةبترملا يف سنوتل356,0و ،001 ةبترملا يف ندرلأل1806,0و ،101
،45 ةبترملا يف نيرحبلل7077,0و ،16 ةبترملا يف تيوكلل4847,0و ،87 ةبترملا يف
تاراملإل109,0و ،13 ةبترملا يف ةيدوعسلل9358,0و ،05 ةبترملا يف نامعل4387,0و
31 ةبترملاو ،ايًبرع ىلولأا ةبترملا ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا لتحت كلذبو .31 ةبترملا يف
اسنرف ،81 ةبترملا يف اينابسإ ،41 ةبترملا يف نابايلا ىلع ةقوفتم ،يملاعلا ىوتسملا ىلع
ةبترملا يف ةيدوعسلا تلحو .23 ةبترملا يف ادنكو22 ةبترملا يف ايناملأ ،91 ةبترملا يف
نيرحبلاو4387,0 رٍشؤمب نامع اهتلتو ،9358,0 ىلإ لصو رٍشؤمب ةيبرعلا لودلا نيب ةيناثلا
.7077,0 رٍشؤمب
noitapicitraP-E ةينورتكللإا ةكراشملا رشؤم يف توافتلا نم ةيبرع لود يناعت كلذك
xednIتامولعملا تاينقت للخ نم فافشلا يكراشتلا مكحلاو ةيندملا ةكراشملا زيزعت وأ
291 ةبترملا يف رمقلا رزجل4110,0 وه رشؤملا اذه نأ دجن ذإ ،220291 ماعلل81تلااصتلااو
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خيرات ،12/9/1202 ،مارهلأا ةباوب ،اهعقوم ربع ثحبلا ةيلآ نم ارًيثك تروط لجوج :رارج بيجن ،يواطنط ديعس دمحأ لاقم عجار -51
xpsa.5652692/sweN/ge.gro.marha.etag//:sptth ،5/2/4202 :يف لوخدلا

ءانف يف لظن لا ىتحو ؛3991 ،414 ددعلا ،يبرعلا ،ةيبرعلا ةيتامولعملا لوح يحيمرلا دمحم هبتك ام ،لاثملا ليبس ىلع ،عجار -61
،5/2/4202 :يف لوخدلا خيرات ،8991 ،774 ددعلا ،يبرعلا ،تامولعملا رصع يف برعلا عقوم .يفلخلا ملاعلا

0051/elcitrA/emoH/wk.vog.laccn.ibarala//:sptth6816/elcitrA/emoH/wk.vog.laccn.ibarala//:sptth
:يف لوخدلا خيرات،yevruS tnemnrevoG-E2202: tnemnrevoG latigiD fo erutuF ehT :ناونعب ،ةدحتملا مملأا ريرقت عجار -71

5/2/4202،
emmrevoG-E02%noisrev02%beW/90-2202/snoitacilbup/selif/tluafed/setis/gro.nu.snoitacilbupased//:sptth
fdp.220202%tn
رٍشؤمب ةيبونجلا ايروك ،3359,0 رٍشؤمب ادنلنف اهتلتو7179,0 ىلإ لصو رٍشؤمب ملاعلا لود نيب ىلولأا ةبترملا يف كرامندلا تلح
ادنلوه ،3939,0 رٍشؤمب اينوتسأ ،5049,0 رٍشؤمب ايلارتسأ ،0149,0 رٍشؤمب ديوسلاو ادنلسيأ ،2349,0 رٍشؤمب ادنليزوين ،9259,0
 .3319,0 رٍشؤمب ةروفاغنسو8319,0 رٍشؤمب ةدحتملا ةكلمملا ،1519,0 رٍشؤمب ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا ،4839,0 رٍشؤمب

:يف لوخدلا خيرات ،ةينورتكللإا ةكراشملا ،ةماعلا تاسسؤملا – ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا نوؤشلا ةرادإ :ةدحتملا مملأا عجار -81
5/2/4202، noitapicitrape/ra/gro.nu.noitartsinimdacilbup//:sptth

yevruS tnemnrevoG-E2202: tnemnrevoG latigiD fo erutuF ehT :ةدحتملا مملأا ريرقت عجار -91

3- 60-87 Dr Tarek el majzoub.qxp_Layout 1  4/2/24  2:59 PM  Page 68



،981 ةبترملا يف ايبيلل1430,0و ،091 ةبترملا يف ايناتيرومل7220,0و ،ةلود391 نيب
6311,0و ،581 ةبترملا يف ايروسل2860,0و ،781 ةبترملا يف نادوسلل5540,0و
ةبترملا يف قارعلل9512,0و ،361 ةبترملا يف نميلل2391,0و ،971 ةبترملا يف يتوبيجل

7272,0و ،531 ةبترملا يف لاموصلل0052,0و ،841 ةبترملا يف رئازجلل3722,0و ،351
ةبترملا يف رطقل0573,0و ،701 ةبترملا يف رصمل3253,0و ،821 ةبترملا يف برغملل
ندرلأل5545,0و ،98 ةبترملا يف نيرحبلل2344,0و ،59 ةبترملا يف نانبلل7793,0و ،101
ةيدوعسلل2396,0و ،05 ةبترملا يف نامعل1956,0و ،76 ةبترملا يف تيوكلاو سنوتو
ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا لتحت كلذبو .81 ةبترملا يف تاراملإل1487,0و ،34 ةبترملا يف
ةيناثلا ةبترملا يف ةيدوعسلا تلحو .يملاعلا ىوتسملا ىلع81 ةبترملاو ،ايًبرع ىلولأا ةبترملا
.1956,0 رٍشؤمب نامع اهتلتو ،2396,0 ىلإ لصو رٍشؤمب ةيبرعلا لودلا نيب
latigiDةيمقرلا ةموكحلا ةنيدم ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف يبد ةرامإ دعت
tnemnrevoGلٍكشب ،سكعنت ةراملإا هذه اهتدهش يتلا تنرتنلإا ةروث تأدبو .02ةٍرادجب
لكب ةماعلا تارادلإا تلخد ذإ ةيرادلإا نيميقمو نينطاوم نم نينطاقلا ةايح ىلع ،يباجيإ

ةيبيردت تارود نوفظوملا عباتو ،تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت بلص يف اهقفارم
ةكبشب معني اهيف يهاقملا مظعم تاب دقو .تنرتنلإا ربع نينطاقلا لكاشم لح ليهستل
لئاسو ةطساوب ةكبشلا ىلع عيرسلا راحبلإا اهداور عيمجل حيتي ام،G5 سماخلا ليجلا
ةلقن لامعلأاو لاملا ملاع دهشو .بيجلا رتويبمك ةزهجأ وأ ةلومحملا فتاوهلاك لاصتلاا
تاصقانملا عيمج تتاب ذإ ةينورتكللإا ةرادلإا ايجولونكت دامتعا لضفب ةيقيقح ةيعون
ةيفافشلا نم ارًيبك ارًدق ةيلمعلا هذه ىلع يفضي ام ،تنرتنلإا ةكبش ىلع رشنتُ ةيموكحلا

.ةيطارقوريبلا تلماعملا يف عئاضلا دهجلا نم ريثكلا رفويو
ىلع لهست تاقيبطت قلطإ تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت رصع ةراملإا لوخد جئاتن نم
.woN ( woN iabuD)«نلآا يبد» قيبطت قلطأُ ،5102 ماعلا يفف .مهتايح يبد ينطاق
iabuDدحوملا قيبطتلا وه«نلآا يبد» :يتلآا قيبطتلاب مدختسملا فيرعت يف ءاجو
ةيموكح ةهج03 نم ةيكذ ةمدخ021 نم رثكأ مدّقيُ ذإ يبد يف ةيموكحلا تامدخلل
،نامأو ةٍسلسب ةيموكحلا كتلماعم عيمجل ادًحاو انًاكم كل مدّقن نأ وه انفده ،ةصاخو
.12بحت ام لمعل كيلع تقولا ريفوتل ،تامدخلا نم ديزملا ةفاضإ ىلع امًئاد لمعنو
دمحم نب نادمح خيشلا ،يذيفنتلا سلجملا سيئر يبد دهع يلو لاق ،52/21/2202 يف
،مدختسم نويلملا زجاح«نلآا يبد» قيبطت يمدختسم ددع زواجت نإ موتكم لآ دشار نب
ةايحلا ةنمقرل ةسيئرلا ملاعملا نم ادًحاو كلذب لكشيل ،هب عمتجملا دارفأ ةقث ىلع نهربي
.22يبد يف

69

.noziroH barA0302: ,AWCSE-NU ,tnempoleveD rof seigolonhceT latigiD9102 :باتكلا ،لاثملا ليبس ىلع ،عجار -02
won-iabud/secivres-sppa/ra/ea.iabudlatigid.www//:sptth ،5/2/4202 :يف لوخدلا خيرات ،«نلآا يبد» -12

 ،5/2/4202 :يف لوخدلا خيرات ،22/8/2202 ،نايبلا ،ةيكذلا ةنيدملا ةطراخ ،«نلآا يبد» ،ميعن لئاو عجار كلذكو
1898944.1-22-80-2202/swen/eau/ea.nayabla.www//:sptth

،5/2/4202 :يف لوخدلا خيرات ،52/21/2202 ،ةيرابخلإا نيعلا ،ةايحلا ةدوجب لضفلأاو ةيملاع ةيمقر ةمصاع ..«نلآا يبد» -22
efil-ytilauq-tseb-latipac-latigid-labolg-won-iabud/elcitra/moc.nia-la//:sptth

3- 60-87 Dr Tarek el majzoub.qxp_Layout 1  4/2/24  2:59 PM  Page 69



70

رثكأ نم«نلآا يبد» قيبطت دعي
ىلع رفو هنلأ يبد يف ةيويح تاقيبطتلا
تاقيبطتلا نم تارشعلا نيمدختسملا
ةانق قيرط نع مهيلإ ةبسنلاب ةيرورضلا
رفوي قيبطتلا اذه تاب ذإ ،ةدحوم ةيمقر
ةيموكح ةهج03 نم ةمدخ031 نم رثكأ

ةزجنملا تلماعملا ددع غلبو .ةصاخو
ةيمقر عفد ةلماعم نويلم02 هربع
اهنم ،مهرد تارايلم01 ىلع ديزي غٍلبمب
يرَايلمب ةيمقر عفد ةلماعم نييلم4
.220232 ماعلا للخ مهرد
ةصنم لوأ«نلآا يبد» قيبطت دعي

تلماعملا مظعم لمشت ةدحوم
نطاوملا رطضي يتلا ةعونتملا ةيمسرلا
ةئيه ريتاوف ديدستك اهمامتلإ ميقملا وأ
،talasitE تلااصتا ،يبد هايمو ءابرهك
،LON لونو،KILAS كلاس،uD ود
غلابم ديدست ،ءابرهكلاو ءاملل داحتلاا
ةصخر ديدجت ،ةيرورملا تافلاخملا
ريراقتو رفسلا ريراقت بلط ،ةدايقلا
ةماقلإل ةماعلا ةرادلإا ىدل نيلوفكملا

ىلإ جولولا ،يبد يف بناجلأا نوؤشو
دشار نب دمحم ةسسؤم تامدخ
ةيكلملا تادنس نم ققحتلا ،ناكسلإل
اهريغو ،ةيوجلا تلحرلا عبتتو ،يبد يف
.42تامدخلانم
ةينورتكللإا ةرادلإا ماظن ىلع ذخأملاو
ةيموكحلا تاهجلا تامدخ لكل دحوملا حاتفملا بايغ وه يبد ةرامإ يف ةماعلا قفارملا يف
حاتفملا رفاوت نأ ريغ .اهب اصًاخ احًاتفم كلتمت ةصاخ وأ ةيموكح ةرئاد لكف ،ةصاخلاو
عيمج ىلإ لوصولاب ميقملا وأ نطاوملل حمسي يذلا ةصاخلاو ةيموكحلا قفارملل دحوملا
ةينوناقلا تاكاهتنلاا مامأ قيرطلا هسفن تقولا يف حتفي ،ةصاخلاو ةيموكحلا تامدخلا

قيرط نع ميقم وأ نطاوم يأ ناكمإ يف حبصي هنلأ ،ةيصخشلا تامولعملا ديعص ىلع
.رخآ صخش يأب ةصاخلا تامولعملا ىلع لوصحلا ةيلخادلا ةكبشلا

.هسفن عجرملا -32
.هسفن عجرملا -42
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عراست ةرهاظ ةرياسم اننكمي له :يتلآا لاؤسلا حرط ىلع اذه يبرعلا لاحلا عقاو انلمحي
ىوتسم ىلع تلجت يتلا52eriotsih’l ed noitaréléccA/yrotsih fo noitareleccAخيراتلا
تثدحأف ،اهسفن ةلودلا لخاد يف تاقلعلا ىوتسم يف اهريثأت دتماو ،علسلا جاتنإ
ارًاثآ تكرت يتلا ةيجولونكتلا ةروثلاب قاحلل أدبن نيأ نم :رخآ رٍيبعتبو ؟اهيف ةقيمع تارييغت
مدقتلا اننكمي له :حضوأ ىنعمبو ؟اهتامدخ ضعب ريوطتو ةماعلا ةرادلإا ومن يف ةقيمع
؟خيراتلا عراست ةرهاظ رياسنلgniggorf-paeL زواجتلاب وأ تٍابثوب

)Paris: Dalloz, 1974, p. 161( zollaD :siraP( selanoitanretnI snoitaleR sed eigoloicoS ,elreM lecraM4791, .p161)Marcel Merle, Sociologie des Relations Internationales,):باتك عجار -52
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يناثلا مسقلا
62ةنرلما ةموكلحا

ءلب رثإ ةيويحلا ةداعتسا وأ ئراط ريغت قفو فيكتلا ةلوهس ثيح نم ،تاموكحلا مسقنت
نم ،تمزلا ةدماجلا تاموكحلا ةركفو .ةدماجو ةنرم ىلإ ،نيعم دٍحتل ةباجتسلاا وأ ملم
.رشع نماثلا نرقلا رخاوأ يف ةيطارقوريبلا ةلودلا روهظ ةركف ،نمزلا ثيح
،9102 ماعلا يف ىحنملا اذه دكأتو ،يضاملا نرقلا ةياهن يف72ةماعلا ةرادلإا راكتبا ديعأ

.82ةنرملا ةموكحلا موهفم رهظف
ةنرملا ةموكحلا موهفم وه امف .ةنرمو ةدماج ىلإ ،انركذ امك ،تاموكحلا مسقنت
اذه نمض ةيبرعلا تاموكحلا ضعبو ملاعلا تاموكح مظعم عقوم وه امو ؟اهصئاصخو
؟ميسقتلا

اهصئاصخو ةنرملا ةموكحلا موهفم-1
لثّمي هنلأ ،ناسلو ةفش لك ىلعtnemnrevoG eligA ةنرملا ةموكحلا حلطصم تاب

ايجولونكت للخ نم هميظنتو هتسدنه ةداعإو يرادلإا وأ يموكحلا لمعلا ةسدنه
.ةثيدحلا تلااصتلااو تامولعملا

اهثحتست دق يتلا ةموكحلا قتاع ىلع ىقليُ ةيلوؤسملا نم ارًيبك اءًزج نإف ،انه نم
يف رظنلا ةداعإ ىلع ،تلااحلا ضعب يف ،ةثيدحلا تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت
تلواح امهمو .ةيموكحلا تامدخلاب ءاقترلااو ديدجلا ةبكاوم ليبس يف اهدومج
عقاولا مكحب لا ،اهيلع ةضورفم يهف ،يلابمللا ةرظن ةنورملا ىلإ رظنت نأ تاموكحلا
ءاقترلاا مكحب لب ،بسحو ةثيدحلا تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت يأ ينقتلا
.اضًيأ ةيموكحلا اهتامدخب

وأ ،ةيموكحلا ةرادلإا وأ ةموكحلا فيكت ةلوهس وه ةنرملا ةموكحلا حلطصمب ايًلاح دصقيُ ام
ءاقترلاا ةيغب اهنم ةينقتلا اميس لاو تادجتسملا عم ةيرادلإا تاهجلا وأ ،ةماعلا ةرادلإا
كاردلإ ةليسو درجم يه لب ،اهتاذ دحب ةياغ تسيل ةنرملا ةموكحلاـف ،ةيموكحلا تامدخلاب
ةيموكحلا ةرادلإا مسا انًايحأ ةنرملا ةموكحلا ىلع قلطيُو .ةيماسلا ةماعلا ةرادلإا فادهأ
.ةنرملا ةماعلا ةرادلإا وأ ،ةنرملا

eligA tnemenrevuoG:يه ةيسنرفلا ةيمستلاو،tnemnrevoG eligA:يه ةيزيلكنلإا ةيمستلا -62
ةرادلإا يهtnemnrevoG حلطصمل لضفلأا ةمجرتلا لعلو .ةنرملا ةموكحلا نم لاًدب ةنرملا ةماعلا ةرادلإا ريبعت ضعبلا لضفي
تافلؤملا مظعم يف دري يذلا وه هنلأ ةقيشرلا ةموكحلا وأ ةنرملا ةموكحلا ريبعت لمعتسن اننكلو .ةماعلا ةرادلإا وأ ةيموكحلا
.اهمظنو ةماعلا ةرادلإا ةساردل ةسركملا ةيبرعلا

eht woH :tnemnrevoG gnitnevnieR ,relbeaG deT & .E divaD ,enrobsO :باتك ،لاثملا ليبس ىلع ،عجار -72
rotceS cilbuP eht gnimrofsnarT si tiripS lairuenerpertnE

راكتبلال دشار نب دمحم زكرم ،52/11/0202 ،اًينورتكلإ عقوملا ،ةنرملا تاموكحلاو لودلا قاثيم ،لاثملا ليبس ىلع ،عجار -82
retrahc-snoitan-eliga/seirots-ruo/ra/ea.vog.igcrbm.cig//:sptth :5/2/4202 :يف لوخدلا خيرات ،يموكحلا

)New York: Penguin Press, 1992(
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يتلا صئاصخلا ىلإ قرطتلا نم دب لا اهنومضمو ةنرملا ةموكحلا فيرعت انضرعتسا نأ دعب
ةرادلإا ءاملع نم ددع ددّع دقو .اهتامزلتسمو ةديجلا ةنرملا ةموكحلا ىلإ يدؤت نأ نكمي
:اهمهأو ،92ةديجلاو ةنرملا ةموكحلا يف رفاوتت نأ بجي يتلا ريياعملا
عيمج زكرتت نأ بجيو ،ةلوقعمو ةددحم ،ةحضاو فادهأ ةنرملا ةموكحلل نوكي نأ -
ةموكحلا نم لوحتلاو .اهقيقحت ىلإ لبسلا تفلتخا امهم ةفاك دوهجلا فتاكتتو ةطشنلأا
لولأا ماقملا يف وه لب ،بسحف ةينقت ةيضق درجم سيل ةنرملا ةموكحلا ىلإ ةينورتكللإا

اهطبرو ةيللآا تابساحلاب ةديدجلا ةرادلإا كلت ديوزت مزلتسي لا لوحتلا اذهف .ةيرادإ ةيضق
عبتتسي اذهو ،ةرادلإل ايًرذج ايًرادإ احًلصإ يضتقي لب ،طقف تنرتنلإاو تلااصتلاا تاكبشب
يتلا تارارقلا نم ددع ىلإ جاتحي ةنرملا ةموكحلا قيبطتف .هعم نمازتي ايًعيرشت احًلصإ
ةداعإ يأ حئاوللاو نيناوقلا ىوتسم ىلع ةمئاقلا ةمظنلأاو تاعيرشتلا يف رييغت ىلإ يدؤت
دعاوق طابنتسا ،ناسنلإا تايصوصخ مارتحاب ةصاخلا ةمظنلأاو تاعيرشتلا يف رظنلا

ةماعلا ةفيظولل ةديدج ميهافم مادختسا ،ايًلاح ةدئاسلا ةيرادلإا ةيزكرملل ةديدج ةينوناق
ام راهدزا عم اصًوصخو ،لمعلل هتيحلص طورشو هنييعتو هرايتخا ةيلمعو فظوملاو
لاجم يف ةنيمأو ةقوثوم ،ةيجولونكت ةيتحت ةينب مزلتسي امك ،سريفاتيملا ملاوعب ىمسي
.ةيكلسللاو ةيكلسلا تلااصتلاا
جئاتن يأ ،دهجو ةفلك لقأو نكمم تقو برقأ يف ةيدجم دئاوع ةنرملا ةموكحلا ققحت نأ -
وأ بساكم ىمسي امل ةٍجاحب ةموكحلاف ،دهجو ةفلك ىندأبو تقو لقأ يف اهقيقحت نكمي
gnignah woL ةيزيلكنلإا ةرابعلا لامعلأا ملاع يف لاًامعتسا رثكلأا ةرابعلاو .ةعيرس دئاوف
sniw kciuq ro stiurfاهفوطق دئاوف وأ ،ةينادلا فوطقلا وأ ،ديلا لوانتم يف رامثلا يأ
نكمي دئاوف وأ بساكم دوجو ىلإ ةطاسب لكب ريشت يهو ،ديلا لوانتم يف جئاتنلا وأ ،ةيناد
مادتسملا يدجلا لمعلا للخ نم ربكأ اتًقو بلطتت ىرخأو عيرس لٍكشب اهيلع لوصحلا
،ايازم ةدع ةعيرسلا دئاوفلا وأ بساكملا ىلإ ءوجللا ققحيو .نيح دعب هرامث ىنجتُ يذلا

:ةنرملا ةموكحلا عوضوم لوح عجار -92
- ,secitcarp tseb ,yrotsih eht fo weivrevo nA( koobdnaH tnemnrevoG eligA ,lga( pihsredaeL tnemnrevoG eligA
.txetnoc tnemnrevog eht ni eliga fo noitcerid erutuf dna ,etats tnerruc(9102(. :ta
/gro.sredaelvogeliga.koobdnah//:sptth
tsuguA( noituloveR tnemnrevoG txeN eht sa eligA .sreteP elyK & kuleG reteP ,ocsarraC leugiM -71, 8102( :ta
/snoitacilbup/moc.gcb.www//:sptth8102/xpsa.noitulover-tnemnrevog-txen-eliga
.totreB nhoJ & gnoG iewiY ,legreM senI -(8102(erutuf dna weiver erutaretil citametsyS :tnemnrevog eligA“
.lov ,ylretrauQ noitamrofnI tnemnrevoG ,”hcraeser53, on2(8102(, 192-892.
- erutaretiL A :stnemnorivnE citarcuaeruB ni tnempoleveD eligA“ .reffortsieW znieH & ewkejuwnO dlareG
,gnissecorP noitamrofnI ssenisuB nI setoN erutceL ,”weiveR143(9102(, 613-033.
- cilbuP ni sevitcepsreP gnigremE :tnemnrevoG eligA .(sde( melaS idaF & helmawA deaR ,snehpetS anedoleM
ynapmoC gnihsilbuP cifitneicS dlroW :eropagniS( tnemeganaM(, 2202.
- oN repaP licnuoC yciloP .tnemnrevoG eligA .ellammaV alimaC & noggarpS nitraM ,snehpetS anedoleM31,
on noisseS31(rebmetpeS9102(. .tnemnrevoG iabuD ,tnemnrevoG fo loohcS dihsaR niB demmahoM
,ksiR :ytiligA lanoitazinagrO dna seitilibapaC cimanyD“ .hieL ivhoS & fareteP teragraM ,eceeT divaD -
.lov ,weiveR tnemeganaM ainrofilaC ,”ymonocE noitavonnI eht ni ygetartS dna ,ytniatrecnU85, on4(6102(,
31-53.
- ,noituloveR lairtsudnI htruoF eht ni gnikam-yciloP gninigamieR :ecnanrevoG eligA .muroF cimonocE dlroW
repap etihW(8102(. :ta

www//:sptth3._gnikam-yciloP_gninigamieR_ecnanrevoG_eligA_FEW/scod/gro.murofew4
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قيقحت ،ءلمعلا وأ نئابزلا وأ نيمدختسملا نم سانلاو نيفظوملا ةقث ةداعتسا :اهمهأ
وأ ةأشنملا وأ ةرادلإا ةروص نيسحتل اهيلع زاكترلااو اهسمّلت نكمي ةريغص وأ ةتقؤم تاحاجن
.ربكأ ةٍقثب مهلأا ذيفنتب ءدبلا يلاتلابو ،زاهجلا
ملاح راسم ىلع ظفاحتف ،طاشنو ةمه لكب اهفادهأ قيقحت ىلع ةنرملا ةموكحلا رباثت نأ -
.اهيفظومو زاهجلا وأ ةأشنملا وأ ةرادلإل زفاوحلا دلوي حومطو
ةدحولا ىلع نيعتي يأ ،ةرادلإا يف نيلماعلا ةكراشم جاتن ةنرملا ةموكحلا فادهأ نوكت نأ -
اهشقانت يتلا ىلعلأا ةيرادلإا ةدحولا ىلإ عفرتُ عيراشمو تٍاحارتقاب مدقتت نأ ايندلا ةيرادلإا

ةروص يف تاعورشملا عيمج مجرتت نأ ايلعلا ةيسايسلا ةدايقلا لهاك ىلع عقيو ،اهلدعتو
فادهلأا هذه عضوب ةرادلإا يف نيلماعلا ةكراشم دعتو ،انًوناق ةمزلم ةينطو فادهأ

رثكأ نوكي يرادلإاف .ذيفنتلا دنع ةيلوؤسملاب سسحتلا لجأ نم هيف بوغرم رٍملأ اهدادعإو
،هذيفنتب موقي يذلا ءزجلا دادعإ يف كراش دق ناك اذإ ،فادهلأا ذيفنتل ادًادعتساو لاًوبق
رثكأو ةنرملا ةموكحلا فادهأ وأ فٍدهل اكًاردإ رثكأ هلعجت نأشلا اذه يف هتكراشم نأ امك
.حيحص لٍكشب ذيفنتلل يئاقلتلا عافدنلاا نم ةكراشملا ديزت نأ عقوتملا نمو .03هل امًهف
،ةماعلا ةرادلإا ةزهجأ يف نيلماعلا عم لصاوتلا نع لًضف ،نينطاوملا عم لصاوتلا متي نأ -
قيقحت يف هماهسإ ىدمو اهفادهأو ةنرملا ةموكحلا ةيمهأب فظوم لك رعشي ىتح كلذو
رشن ةيلمعب مايقلا ةددعتملا اهلئاسوب ملعلإا ةزهجأ لهاك ىلع عقيو .فادهلأا هذه
يداصتقلاا راهدزلااو مدقتلا قيقحت ىلإ ةبسنلاب فادهلأا ةيمهأ نايبتو ،ةيعوتلاو هيجوتلا

.عمتجملا دارفأ عومجمل يعامتجلااو
اذإ اهفادهأ ةنرملا ةموكحلا ققحت نأ نكمي لا هنأ كلذ ،ذيفنتلاب رداق يرادإ زاهج موقي نأ -
.اهئابعأب13ةيافكلاو ةربخلا نم لٍاع ىوتسم ىلع ينفو يرادإ زاهج ضهني مل
ذيفنتب ةمهاسملا يف ةردابملا مامز ذخأ ىلع نيسوؤرملا ةنرملا ةموكحلا عجشت نأ -
.مهنم ركتبملا ئفاكت نأو ،فادهلأا
سرامت نأ تائيهلا ىلع بجوتي ذإ ،ةرمتسملا ةباقرلل فادهلأا ذيفنت لحارم عضخت نأ -
ءادلأا تارشؤم للخ نم لاعفلا اهذيفنت فدهب ،اهيلع ةيفاكلاو ةمئادلا ةباقرلا
ليدعت لجأ نم ةيرورض ةعباتملا لامعأف .23srotacidnI ecnamrofreP yeK ةيساسلأا

.ذيفنتلا تارورضو عقاولا ءوض يف ذيفنتلا راسم

74

:يف لوخدلا خيرات ،81/11/2202 ،ةيداصتقلاا تاعقوتلا ةرادإو فظوملا مهف ،يبيدجلا للاط هبتك ام ،لاثملا ليبس ىلع ،عجار-03
5/2/4202، lmth.1873342_elcitra/81/11/2202/moc.tqela.www//:sptth

:يف لوخدلا خيرات ،5/01/8102 ،ةيداصتقلاا ،ةراهملا ىلإ صصختلا نم ،يبيدجلا للاط هبتك ام ،لاثملا ليبس ىلع ،عجار-13
5/2/4202، lmth.6935641_elcitra/50/01/8102/moc.tqela.www//:sptth

خيرات ،61/2/8102 ،ةيداصتقلاا ،”مكحلاو مصخلا تنأ“ .. ءادلأا تارشؤم ،يبيدجلا للاط هبتك ام ،لاثملا ليبس ىلع ،عجار-23
lmth.1943331_elcitra/61/20/8102/moc.tqela.www//:sptth ،5/2/4202 :يف لوخدلا

 ،5/2/4202 :يف لوخدلا خيرات ،81/1/9102 ،ةيداصتقلاا ءادلأا تارشؤم مييقت :لوح هبتك ام كلذك عجارو
lmth.1385251_elcitra/81/10/9102/moc.tqela.www//:sptth

 ،5/2/4202 :يف لوخدلا خيرات ،12/6/9102 ،ةيداصتقلاا ءادلأا تارشؤمل لشاف قيبطت :لوح اضًيأ هبتك امو
lmth.1021261_elcitra/12/60/9102/moc.tqela.www//:sptth

3- 60-87 Dr Tarek el majzoub.qxp_Layout 1  4/2/24  2:59 PM  Page 74



75

ةيبرعلا تاموكحلا ضعبو ملاعلا تاموكح فينصت -2
لوطأ اتًقو اهتباجتسا وأ اهتيويح ةداعتسا وأ اهفيّكت بلطتي ةدماج ملاعلا تاموكح مظعم
.اهتيويح ةنرملا تاموكحلا ةداعتسا وأ فيكت تقو نم رٍيثكب

بلغلأا يف ةينوسكاسولكنلأا تاموكحلا يه ةنورم تاموكحلا رثكأ نأ هيف كش لا امم
:ةنرملا تاموكحلا ىلع ةلثملأا نمو .نوناقلا ةوقب لا فرعلا لضفب ةخسار يهف ،معلأا
يف ادنك ،2 ةبترملا يف ايناملأ ،ةلود58 نيب ىلولأا ةبترملا يف ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا
يف كرامندلا ،6 ةبترملا يف ديوسلا ،5 ةبترملا يف ايلارتسأ ،4 ةبترملا يف نابايلا ،3 ةبترملا
نيصلا ،01 ةبترملا يف ايناطيرب ،9 ةبترملا يف ادنلوه ،8 ةبترملا يف ادنليزوين ،7 ةبترملا

ةبترملا يف اسنرف ،31 ةبترملا يف ةيبونجلا ايروك ،21 ةبترملا يف اينابسإ ،11 ةبترملا يف
تاراملإا ،71 ةبترملا يف جورنلا ،61 ةبترملا يف ارسيوس ،51 ةبترملا يف ةروفاغنس ،41
يف ايلاطيإ ،02 ةبترملا يف ادنلنف ،91 ةبترملا يف اكيجلب ،81 ةبترملا يف ةدحتملا ةيبرعلا
رطقو ،42 ةبترملا يف اسمنلا ،32 ةبترملا يف ادنلريإ ،22 ةبترملا يف لاغتربلا ،12 ةبترملا

وأ اهتيويح ةموكحلا ةداعتسا وأ فيّكت يف قرغتسي يذلا تقولاو.5233 ةبترملا يف
ةنرملا تاموكحلا نيب لصفلا وأ زييمتلل مدختسيُ يذلا لصيفلا وأ رشؤملا وه اهتباجتسا

.ةدماجلا تاموكحلاو
اهتباجتسا وأ اهتيويح ةداعتسا وأ اهفيّكت نكمي لا يتلا ةموكحلا يهف ةدماجلا ةموكحلا امأ
ةبوعص دشأ تٍاءارجإبو لواطتم تٍقوب لب ،ةيداع تٍاءارجإبو ةلوقعم ةلهم وأ تٍقوب
رظنلا ةهجو نم ،تاموكحلا دومج نم فدهلا نلأو .ةصاخ تاءارجإ يأ ،ادًيقعتو
لامعلأا ريس نسحل اهل رارقتسلااو تابثلا نيمأت وه ،ضيغبلا اهانعمب ةيطارقوريبلا
هذه ديدشت يف ةغلابملا ىلإ نودمعي اهمظُنُو ةيرادلإا نيناوقلا يعضاو نإف ،ةيرادلإا
نم ربكأ ردق نيمأت يف اوبغر املك ،ةيرادلإا دعاوقلا تايلكشب كسمتلا وأ ،تاءارجلإا
ةبترملا يف ناتسكبزوأ :ةدماجلا وأ ةنورم لقلأا تاموكحلا ىلع ةلثملأا نمو .اهل رارقتسلاا
ةبترملا يف ايبماز ،38 ةبترملا يف ناتسخازاك ،48 ةبترملا يف رامنايم ،ةلود58 نيب ةريخلأا

،97 ةبترملا يف اكنلا يرس ،08 ةبترملا يف شيدلغنب ،18 ةبترملا يف لااميتاوغ ،28
،57 ةبترملا يف نامع ،67 ةبترملا يف سنوت ،77 ةبترملا يف ناريإ ،87 ةبترملا يف ايدوبمك
،17 ةبترملا يف اينيك ،27 ةبترملا يف رئازجلا ،37 ةبترملا يف نانبل ،47 ةبترملا يف اناغ
يف ايبرص ،86 ةبترملا يف ايسورليب ،96 ةبترملا يف ياوغاراب ،07 ةبترملا يف نوريماكلا
.43...46 ةبترملا يف امنب ،56 ةبترملا يف ندرلأا ،66 ةبترملا يف ناجيبرذأ ،76 ةبترملا

.ةلود58 نيب81 ةبترملاو ،ايًبرع ىلولأا ةبترملا ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا لتحت كلذبو
اهتلتو ةلود58 نيب52 ةبترملا يف ةيبرعلا لودلا نيب ةيناثلا ةبترملا يف رطق تلحو

،5/2/4202 :يف لوخدلا خيرات ،لودلا ةنورملtropeR dlroW & sweN SU عقوم رشؤم -33
ytiliga/sgniknar/seirtnuoc-tseb/swen/moc.swensu.www//:sptth
 :يف،(s’yenraeK4102xednI tnemnrevoG eligA)4102 ماعللyenraeK رشؤم ،لاثملا ليبس ىلع ،عجار كلذكو
xedni-tnemnrevog-eliga-4102/sthgisni/-/elcitra/rotces-cilbup/moc.yenraek.www//:sptth

.لودلا ةنورملtropeR dlroW & sweN SU عقوم رشؤم -43
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يف نيرحبلا ،65 ةبترملا يف برغملا ،05 ةبترملا يف رصم ،43 ةبترملا يف ةيدوعسلا
يف نامع ،37 ةبترملا يف نانبل ،27 ةبترملا يف رئازجلا ،56 ةبترملا يف ندرلأا ،75 ةبترملا
.6753 ةبترملا يف سنوتو57 ةبترملا
ملاعلا تاموكح تلعج يتلا يه ايًرظن اهرارقتساو تاءارجلإا تابث ةزيم نأ جاتنتسلاا اننكمي
،ةنورم رثكلأا رشعلا تاموكحلا نمض مويلا دجن لا اننإف ،اذهلو .ةنورملا ىلع دومجلا لضفت
،نابايلا ،ادنك ،ايناملأ تاموكح ىوس ،ةيكريملأا ةدحتملا تايلاولا ةموكح بناج ىلإ
.ايناطيربو ادنلوه ،ادنليزوين ،كرامندلا ،ديوسلا ،ايلارتسأ

دومج ةركف ترهظ دقف .تاموكحلا يف دومجلا ةركف رسفت ةيخيرات بابسأ كانه
ةملك ىنعم لصأو ،ةيطارقوريبلا ةيرظنلا هيف ترهظ يذلا تقولا يف تاموكحلا
فدهتست ةددحم تاءارجإ عابتاب بتاكملا قيرط نع ةرادلإا وهycarcuaeruB ةيطارقوريبلا

xaM ربيف سكام اهب ىدان يتلا لمعلا عيزوت ةركف ىلإ دوعت بابسلأاو .زاجنلإا نسح
rebeW(4681-0291)،تايرظنلاو تاكرحلاب تاسايسلا عانصو ةرادلإا لاجر رثأت ىلإو
ماظن يأ نأ ىلإ لصّوت ربيف نأ اميس لاو رشع نماثلا نرقلا يف ترشتنا يتلا ةيفسلفلا
ةيطارقوريبلا روهظبو .ايًطارقوريب امًاظن نوكي نأ ىلإ فاطملا ةياهن يف يهتنيس يعامتجا
.هسفن عجرملا -53
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ةركف اهتقفارو ةددحملا تاءارجلإاب كسمتلا ةركف ترشتنا ،ايًرورض ايًنلقع امًاظن اهرابتعاب
،تايلوؤسملا عايضو ةيرادلإا ىضوفلا ءارشتسا هجو يف فوقولا ىلإ فدهت يتلا دومجلا
.ةيلوؤسملاو ةطلسلل حضاولا ديدحتلا يأ
نوداني اوحارف ،ةرادلإا لاجر سوفن يف رثلأا قمعأ ملاعلا يف ربيف سكام راكفأ تكرت
ءادعأ نم اوناك دقل .اهتغايص وأ ةيلعافلاو ةيافكلا ةدايزل ةدماج ةيرادإ نيناوق عضو بوجوب
ضقت تناك بيرقلا يضاملا تايركذ نلأ ،يرادلإا لقحلا يف صوصنلا ةغايص ةنورم ةركف
رشابملا يرادلإا سيئرلا ةطلس دييقتل ةليسو نوكت يكل ةدماج ةغايص اودارأف ،مهعجاضم
دقعلا ةيرظنب مهرثأتل ،اضًيأ دومجلا ةركف راصنأ نم اوناكو .اهدودح نييعتو لمعلا بر وأ
وأ ةرادلإا لامع نيب دقعلا ماربلإ ةيقيقح ةقيثو يرادلإا صنلا نم لعجت يتلا يعامتجلاا

دقعلا اذه دسجي يذلا يرادلإا صنلا نأ امبو .مهريغو نيفظوم نم يرادلإا ةلودلا زاهج
،هدومج ررقتي نأ بجاولا نمف ،ةطلسلا روهظو ةماعلا ةرادلإا ةأشن ساسأ وه يعامتجلاا
.ةٍلوهسب هرييغت عنمل ةيوق زجاوح عضوتو
،وه دماجلا يرادلإا ماظنلا وأ صنلا نأ نودقتعي اوناك ةرادلإا لاجر نإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
ىلع هثّحو ،هتابجاوو هقوقحب فظوملا فيرعت لئاسو نم ةليسو ،ةخسارلا هماكحأب
وأ صنلا ىلع كاذنآ هلضفت ةيعانصلا تاعمتجملا نأ اوأرو .اهنع عافدلاو اهب كسمتلا
كرتي ،رهاظلا هحوضو مدعو هتنورمب ،ماظنلا وأ صنلا اذه نلأ نرملا يرادلإا ماظنلا
حونجلاو ةيريدقتلا هتطلس لامعتسلا اعًساو لاًاجم لمعلا بر وأ رشابملا يرادلإا سيئرلل
نرملا يرادلإا ماظنلا وأ صنلل هتاكاهتناو هتافارحنا ةيطغت ىلإ ليملاو ،ةيطلستلا وحن
.ةطاطم تٍارربمب
تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت اصًوصخو ،فورظلاو تارورضلاو تاروطتلا نكل
ءاقترلااو63ةثيدح ةيطارقوريب ىلإ ةيديلقتلا ةينامللأا ةيطارقوريبلا ليوحت ىلإ تدأ ،ةثيدحلا
.73ةيوقلاو ةنرملا تاموكحلا فاصم ىلإ ةيموكحلا اهتامدخب
ةعضاخلا ةثيدحلا ةلودلا زومر نم مويلا تتاب ةنرملا ةماعلا ةرادلإا وأ ةنرملا ةموكحلا نإ
ةلادعلاو ةاواسملاو ةيرحلا ساسأ ىلع ةمئاقلاو،ecnanrevog dooG ةدشارلا ةماكحلل
نم اهريغو83ةروفاغنسك ةرقتسملا ةيلودلا براجتلا تلجسو .ةيرادلإا ةيفافشلاو ةهازنلاو
ةهازنلا سسأ خيسرت يف ةنرملا ةرادلإل لاعفلا رودلا ىلع ةلادلا فقاوملاب ةلفاح لودلا

.ةيرادلإا ةيفافشلاو
يف ةماعلا ةرادلإا ترخأت اذامل ؟كلذ لك نم نحن نيأ ؟نحن انرخأتو مه اومدّقت اذاملف
؟ملاعلا يف ةماعلا تارادلإا نم اهريغ مدّقتو ةيبرعلا لودلا مظعم
.روكذم عجرم ،يبرعلا جذومنلاو ةينامللأا ةيطارقوريبلا -63
era ereH“ .treakeorB sirK & nosaB naitsirhC4ngised yb gninrevog rof spit :ثحب ،لاثملا ليبس ىلع ،عجار  -73

hcraM ( ”noituloveR lairtsudnI htruoF eht ni4,  9102)5/2/4202 :يف لوخدلا خيرات،
-noitulover-lairtsudni-htruofngisedyb-gninrevog-spit-ruof/30/9102/adnega/gro.murofew.www//:sptth
/gnikam-ycilop

:يف لوخدلا خيرات ،9102 ،1 ددعلا ،تاسايسلل يبد ةلجم ،؟ةروفاغنس حاجن رس ام ،ينابوبحم روشيك ،لاثملا ليبس ىلع ،عجار-83
5/2/4202، /ra/ea.weiverycilopiabud//:sptth؟ةروفاغنس-حاجن-رس-ام/
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ثلاثلا مسقلا
ةنرلما ةموكلحاو ةينوتركللإا ةموكلحا ينب عملجا

ةيبرع ةحفن عم
لبقتسملاو مويلا ملاع يف ةديدج تلاكشمو تايدحت هجاوت نأ ةيبرعلا ةقطنملل نكمي لا
نل مويلا تايدحت ىلإ تدأ يتلا تايلقعلاو ،ةميدق تايلقعو تاسايسو تايلآو تٍاودأب
ةداعإو ،يموكحلا لمعلا تايلآب ريكفتلا ةداعإ متحي لبقتسملاـف .93اهلحت يتلا يه نوكت
ةموظنملا ىلع تانيسحتو تاحلاصإ ءارجإ سيلو ،لبقتسملا يف ةموكحلا رود ليّخت
.04(...) تاريغتملا ةبكاومل ةٍعرسب كرحتت نأ تاموكحلا ىلع .ةيلاحلا
ضعب يف ةماعلا ةرادلإا ةبراقم يف ةنرملا ةموكحلا وأ ةينورتكللإا ةموكحلا ىلع دامتعلاا نإ
ابًناج لاإ ،معلأا بلاغلا يف ،جلاعي لا امهنم لاًك نإ .يفكي لا عراستم نمز يف ةيبرعلالودلا

.ةرادلإا هذه بناوج نم ادًحاو
زكّرتو .ةينوناقلا ةهجولا نم اهطاشنو ةماعلا ةرادلإا ليكشتب ىنعتُ ةنرملا ةموكحلاـف
ةماعلا ةرادلإا ءانب ةيفيك يف ينفلا بناجلا ىلع ،معلأا بلاغلا يف ،ةينورتكللإا ةموكحلا

رشبلا أيهتي لا امدنع تامولعملا مادختسا يف ةراسخلا ةحادف ىلع للدن ىتحو .اهميظنتو
نادلبلا دحأ يف تقفنأُ دق رلاود نويلرت كانه نأ ىلإ ريشت تاءاصحلإا ىدحإ نإف ،اهل
اعًافترا لباقملا يف دئاعلا نوكيل ،3991و3891 يمَاع نيب تامولعملا ةينقت ىلع ةيبرعلا

تامولعملا ةينقت نم ةدافتسلاا نأ دقتعن نحنو ،طقف %1 هتبسن زواجتت لا ةيجاتنلإا يف
يأب ديزت نل ،رشبلل يقيقحو حيحص بيردت نود نم اهيلع انقفنأ امهم يبرعلا انطيحم يف
لقن نم يتأي نأ لبق لقعلا فيفلات للاخ نم لاًوأ يتأي مدقتلاف .14ةبسنلا كلت ىلع لاح
.24مدقتلاتاودأ داريتساو تاينقتلا
لمعلا وأ ةيموكحلا تامدخلا ةسدنه ةداعإ ىلإ ةحلملا ةيبرعلا لودلا ضعب ةجاح نإ
عمجلا يف يورلا ريكفتلا رخّأ دق ،اهيدل ةيرادلإا تاربخلا ةرفو نم اهقفاري ام عم ،يموكحلا
هكلمت يذلا ينغلا يرادلإا ثارتلاب اهميعطت عم ةنرملا ةموكحلاو ةينورتكللإا ةموكحلا نيب
نم نيسوؤرملاو سانلا نيب ةلدابتملا ةقثلا ةيمنتب نوكيس ةسيئرلا ةبقعلا لحف ،ةيبرع لود
.رصعلا ةبكاومو ةلاصلأا ىلع ةظفاحملا نامض عم ،ناث وحن نم نييرادلإا ءاسؤرلاو ،لوأ وحن

79

.4 ص ،2202 تاموكحلل ةيملاعلا ةمقلا ،2202 سرام ،قافآو عقاو :يبرعلا ملاعلا يف ةيموكحلا ةرادلإا ةلاح ريرقت -93
،5/2/4202 :يف لوخدلا خيرات ،3202و2202 تاموكحلل ةيملاعلا ةمقلا عقوم ،لاثملا ليبس ىلع ،عجار كلذكو
/stneve/ra/moc.evitcaretni-epytotorp.sgw//:sptth2202/ةمقلا-نع-ةذبن
3202-timmus-tnemnrevog-dlrow/stneve/ra/gro.timmustnemnrevogdlrow.www//:sptth

.03 ص ،قافآو عقاو :يبرعلا ملاعلا يف ةيموكحلا ةرادلإا ةلاح ريرقت -04
،5/2/4202 :يف لوخدلا خيرات ،5991 ،044 ددعلا ،يبرعلا ،نورصاعملا برعلا هب فرتعي لا نف ةرادلإا ،يحيمرلا دمحم -14

2424/elcitrA/emoH/wk.vog.laccn.ibarala//:sptth
:يف لوخدلا خيرات ،8991 ،074 ددعلا ،يبرعلا ،؟ةيداصتقلاا انتزجعم أدبتو ةيلقعلا انتريح يهتنت ىتم ،يحيمرلا دمحم -24

5/2/4202،
7474/elcitrA/emoH/wk.vog.laccn.ibarala//:sptth
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بناوج فلتخم لمشت يتلا كلت يه عراستم نمز يف ةحيحصلا ةلماكلا ةيبرعلا ةبراقملاو
رصانع نع فشكلاو ،اهلعافت ىلع فوقولا لواحتو ةنرملا ةموكحلا وأ ةينورتكللإا ةموكحلا
بيلاسأو تاودأ نيتَموكحلا نم ريعتست يتلا ةبراقملا يه يأ ،اهيف فعضلاو ةوقلا

.ةيبرع ةحفن عم نيبَولسلأا نيب جزمتو ،جهانمو
يبرعلا عمجلا تارربم -1
مسرتو اهجماربو اهططخ عضت اهتطساوب ،ةيذيفنتلا اهتادأو ةلودلا ةآرم يه ةماعلا ةرادلإا

ةيزكرم رصانع اهتيلاعفو اهتءافكو ةيموكحلا ةرادلإا ةردقـف ،اهفادهأ ققحتو اهتاسايس
ةرادلإا ءاهقف نيب ترشتنا اذهلو .34لبقتسملل ةيزهاجلاو ةمادتسلااو ةينطولا ةيمنتلا دوهجل
.44“اهيف ةماعلا ةرادلإا ةميق نم ةلودلا ةميق” ةلوقم ةماعلا
رايهنا ىلإ ىدأ ةماعلا ةرادلإا تُّتفت نكلو ،ةلود لك لتقم يضاملا يف ةماعلا ةرادلإا تناك
.اهفعضو ةماعلا ةرادلإا للحنلا ةجيتن تناك تاروثلاف ،تايروطاربملإا مهأو لودلا مظعأ

خسفتلا نم تانايكلا هذه تمح اهتوق وأ ةماعلا ةرادلإا ةعنم نإف كلذ نم سكعلا ىلعو
.اهومنو اهراهدزا يف تمهسأو ،رايهنلااو
ريوطتلاو ةيداصتقلاا ةيمنتلا لئاسو مهأ نم رضاحلا انرصع يف ةماعلا ةرادلإا تحبصأ
يعامتجلاا ريوطتلا تلاواحمو يداصتقلاا ءامنلإا دوهج حاجن نأ دكؤملا نمو .يعامتجلاا
نييرادإ ةداقو ةروطتم ةماع ةرادإ ىلإ ،ةريفو لاًاومأ كلذ بلطت نإو ،ءيش لك لبق جاتحت
تارارقلا ذاختاو ،حيحصلا قيبطتلا عضوم ةيرادإ فراعم نم اوتوأ ام عضو نوعيطتسي
.ةلودلا اهل ضرعتت يتلا ةثدحتسملا تلكشملا ةهجاومل ةعجانلا
بجي هنإ انلق نإ غلابن لاو .ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةيمنتلل ةفدارم ةيرادلإا ةيمنتلا نوكت نأ بجي
جاتحي ،ةماعلا ةرادلإا دامع يهو ،ةحلاصلا ةيرادلإا رصانعلا دادعإ نإ ذإ ،لاًوأ اهيلإ مامتهلاا هيجوت
ةيمنتلاف .ةيداملا وأ ةيرامعلإا عيراشملا زاجنإ هبلطتي يذلا تقولا نم لوطأ تقو ىلإ ماع لٍكشب
...،ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ،ةيداصتقلاا ،ىرخلأا تايمنتلا مأ يه ةيبرعلا لودلا ضعب يف ةيرادلإا

ةديعب اهيلإ ىعست يتلا فادهلأاو ،حيرلا بهم يف اهنم ةوجرملا جئاتنلا ىقبتس ،اهنود نمو
.اهل ةسركملا ةيداملا ريغ وأ ةيلاملا وأ ةيداملا تاقاطلاو ةيرشبلا دوهجلا ىدس بهذتف ،لانملا
بكرلاب قاحللا عيطتست يك ةيبرع لود ىلإ ةبسنلاب ةحلم ةرورض تحضأ ةيرادلإا ةروثلا نأ ودبي
ةيداع فورظ يف لودلا هذه يف نامتي لا نييَرادلإا ريوطتلاو ةيمنتلاف .رصاعملا يراضحلا

تابلطتملا ىلإ ارًظن ،ةدودحم تاناكمإو ةيئانثتسا فورظ يف لب ،ةيفاك تٍاناكمإبو
،ةمج تابوعصو تاقوعم عم قفارتت لودلا هذه يف ةيمنتلاو .رٍارمتساب ةيمانتملا ةيعمتجملا

،رطخلل اهحلاصم ضرّعي يومنت عورشم لك ىلع ةمدقتملا لودلا ضارتعاك ةيجراخ اهنم
هذه ىلإ ةفاضلإابو .دلبلا يف ةيعجرلا رصانعلا دوجوو54فلختلا ةلاحك ةيلخاد اهنمو
.3 ص ،قافآو عقاو :يبرعلا ملاعلا يف ةيموكحلا ةرادلإا ةلاح ريرقت -34
،توريب ،(يرادلإا حلاصلإاو ةماعلا ةفيظولاو ةيرادلإا ةيلمعلا) ةماعلا ةرادلإا ،بوذجملا قراط باتك ،لاثملا ليبس ىلع ،عجار -44

.اهدعب امو8 ص ،5002 ،ةيقوقحلا يبلحلا تاروشنم
فلختلا يف ةنماكلا ىوقلا فاشتكا نكمي له :لبقتسملا ىلإ قيرطلا لوح يحيمرلا دمحم هبتك ام ،لاثملا ليبس ىلع ،عجار -54

elcitrA/emoH/wk.vog.laccn.ibarala//:sptth/0692 ،5/2/4202 :يف لوخدلا خيرات ،7991 ،954 ددعلا ،يبرعلا ،؟يبرعلا

3- 60-87 Dr Tarek el majzoub.qxp_Layout 1  4/2/24  2:59 PM  Page 80



81

نم لودلا هذهل دب لا ،يرادلإا ريوطتلاو ةيمنتلا ةريسم فنتكت يتلا تايدحتلاو تاقوعملا
.ةمدقتملا لودلا بكر نع اهلصفت يتلاو عاستلاا يف ةذخلآا ةوهلا مدرل ومنلا ةريتو عيرست
رصانع لبق نم اهتلوازم بجي ةيلحم ةنهم اهنأ هتروطخو ةماعلا ةرادلإا رود ةيمهأ نم ديزي
ةينطولا ةئيبلا مومه نع نيديعبلا بناجلأا ءاربخلا ةربخ ىلع دامتعلاا مدعو ،ةينطو ةيرادإ

بورض نم وه نيرخلآا براجتو تامولعم ىلع علطلاا نأ ينعي لا كلذو .اهديلاقتو اهميقو
.لولأا ناكملا يف ةينطولا ةيرادلإا رصانعلا ىلع اهدامتعاو ةماعلا ةرادلإا ناهر ىقبي لب ،ثبعلا

يف ةماعلا ةرادلإا عقاو نإف ،ةيرادإ ةروثهربتعن نأ نكمي ام ملاعلا هيف دهشي يذلا تقولا يف
لودلا هذه هانمتت ام عم بسانتي لا رخأت نع فشكي ،ةيطفن لود اهنمو ،ةيبرعلا لودلا ضعب

سكعني لودلا هذه يف ةماعلا ةرادلإا رخأت نأب ىفخي لاو .يراضح روطتو يداصتقا مدّقت نم
.اهيف ةلودلا قفارمو ةايحلا يحانم فلتخم ىلع

ريثك يف ةدوعوملا ةيداصتقلاا ةيمنتلا ثادحلإ ةيبرع تلاواحم ةدع ةريخلأا تاونسلا تدهش
اهتيمنت بكاوت ةرمتسم ةيلمع ةيرادلإا ةيمنتلا لعج ةلحرم ىلإ دعب لصت مل اهنأ لاإ ،اهلود نم
.اهتيمهأ نم ليلقتلاو دوهجلا هذه ميجحت ىلإ ىدأ ام اذهو ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا
ءيش لك لبق بلطتي ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا ثادحإ نأ حضاولا نم تاب كلذل
ةفرعملا قيبطتو ةلهؤم ةيرادإ رصانع نيوكتو ،اهبيلاسأو ةماعلا ةرادلإا ةزهجأ ريوطت
.ةيرادلإا ةيملعلا
يلع نسحلا وبأ تاباتك يف ريبدتلا ةركفك عئاورلا هملقأب ،يبرعلا لاجملا وأ زيحلا نإ
هتازاجنإو74عئارشلا هراكفأو ،64مهريغو يبارافلا دمحم رصن وبأو انيس نبا يلع وبأو يدرواملا
عم مهسي ،دوطلاك اخًسار اخًماش يقبو ،نحملا ىلع بلغتو ،ثادحلأا عراق دق ،84عفاورلا

لكل اجًاهو اسًاربن دعَي لاز ام يملعو يركفو يحور ثٍارتب ةيناسنلإا حيقلت يف هريغ
زرابلا ماهسلإاك ،05نارمعلا وأ عامتجلاا ملع ةرولب ىلع هريغ نم رثكأ صرحيو ،94ةراضح
.15نودلخ نب نمحرلا دبعل داجلاو

لوخدلا خيرات ،11/5/3102 ،ملاسلإا يف يرادلإا ركفلا داور لوح يرماعلا نابيش يلع نب دمحم هبتك ام ،لاثملا ليبس ىلع ،عجار -64
DIceS&6521=DItrA?xpsa.elcitrAdaer/moc.5tss//:sptth=05 ،5/2/4202 :يف

لودلا ضعب يف همدّقتو ةماعلا ةرادلإا ملع روطت لقح يف داورلا ضعب هب ماق يذلا ميظعلا رودلاب ديشن نأ لاإ انه انعسي لاو -74
ذاذفلأا ءلاؤهل ريثكلا ءيشلاب ةنيدم ةرضاحلا اهتلحرمو ةنهارلا اهتّلحب ةماعلا ةرادلإا نأب انلق اذإ غلابن لاو .انًايحأ ملاعلاو ةيبرعلا
دياز خيشلاو ،[0791-0191] ليمجلا سيرومو ،[1491-7681] برح دمحم نسح نب تعلط دمحم :مهنم ركذنو .برعلا ءاهقفلا
.يزازعلا نسح دمحم روتكدلاو ،يراوهلا ديس روتكدلاو ،[4002-8191] نايهن لآ ناطلس نب

:ةيتلآا بتكلا ،لاثملا ليبس ىلع ،عجار -84
.1202 ،ةيبرعلا ةفاحصلا ةلاكو ،ةزيجلا ،ةيبرغ تٍاعيقوتب ةيبرع تاعارتخا :برغلا ىلع عطست برعلا سمش ،ناميلس يحبص

هعجَار .يقوسد لامكو نوضيب قوراف ةمجرت .8 ط ،ةبوروأ يف ةيبرعلا ةراضحلا رثأ برغلا ىلع عطست برعلا سمش ،هكنوه ديرغي
.3991 ،ةديدجلا قافلآا رادو ليجلا راد ،توريب ،يروخلا ىسيع نورام هيشاوح عضوو

،5/2/4202 :يف لوخدلا خيرات ،41/30/0102 ،ملاسلإا نع برغلا يف عنصُ ام لمجأ نع روصم طيرش ةدهاشمل -94
MH3PFBC3jga=v?hctaw/moc.ebutuoy.www//:sptth

ةراجتلاو ةعانصلاو ةحلافلا ةطاسوب هلاح نسّحيُو دلبلا هب رمّعيُ ام وه نارمعلاو .نودلخ نبا وه نارمعلا ملع سسأ عضو نم لوأ-05
.امهميمصتو عمتجم وأ ةنيدم طيطخت لمشيو يرشبلا ناطيتسلاا ملع وه نارمعلا ملعو .ندمتلاو لامعلأا حاجنو يلاهلأا ةرثكو

ةرادلإا ،بوذجملا قراط باتك عجار ،تانايدلا يف يرادلإا ركفلاو ةميدقلا تاراضحلا يف يرادلإا ركفلا نع تامولعملا نم ٍديزمل -15
.99-51 ص ،0002 ،ةيعماجلا رادلا ،توريب ،(يرادلإا حلاصلإاو ةماعلا ةفيظولاو ةيرادلإا ةيلمعلا) ةماعلا
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يبرعلا عمجلا ايازم-2
،لقلأا ىلع نيبَبسل برعلا ايند يف رظنلل تفلا ةرادلإا عوضوم حبصأ
نوحرصيو نودقتعي ماعلا نأشلاب نيمتهملا نم نيريثك نأ :لولأا
ةيمنتلل ةيرورض ةٍوطخك ةثيدحلا ةرادلإل - بٍرعك - انمـهف ةيمهأب
تاودنلاو بتكلاب جضي انلوح نم هلك ملاعلا نأ :يناثلاو .ةدوشنملا

اطًمن نإ انضعب لوقيو .ةثيدحلا ةرادلإا ةيمهأ دكؤت يتلا تارمتؤملاو
ةيداصتقلاا ةزجعملا فلخ ،لازي لاو ،ناك يذلا وه ةينابايلا ةرادلإا نم
رومنلا لود ةرادإو ،ةيبونجلا ةيروك ةرادإو ،نابايلا اهتققح يتلا
.25 (...)رومنلا هذهل ةيومنتلاو ةيداصتقلاا ةزفقلا تققح يتلا ،ةيويسلآا
نارمعلا لاجم يف عفاورلا ةيبرعلا لودلا ضعب تازاجنإ تنيب دقل
ةقثبنملا ةيعرفلا ئدابملا ضعب عم ةرادلإل ةيلكلا ئدابملا نم ادًدع
نأ يرادلإا سيئرلل نكمي ذإ يبرعلا اهقايس يف ةنرم ئدابملا هذه نأ تدكأو ،اهنم
ئدابملا هذهو .اهقيبطتل ةمزلاملا فورظلاو هيف اهمدختسي يذلا فقوملا قفو اهفيكي
:يه ةرادلإل ةيلكلا
لاو رخآ ىلع نٍاسنلإ لضف لاف ،ةيساوس اعًيمج سانلا رابتعا وهو :ةاواسملا أدبم-
ثيح نم سانلاو ةرادلإا حلاصم قيقحتب لاإ رخآ ىلع يرادإ سٍيئرل لاو رخآ ىلع سٍوؤرمل
سانلا نيب قرّفت لا ةماعلا ةرادلإاف .ةماعلا ةحلصملا وأ ماعلا حلاصلا وأ ةماعلا ةعفنملا

ىلع بجي نيتَحلصملا ضراعت لاح يفو ،ةصاخلا ةحلصملا ىلع ومست ةماعلا ةحلصملاو
هاجت اهتسايس ةماعلا ةرادلإا ةسرامم أدبملا ضرفيو .امهنيب قيفوتلا ةأشنملا وأ ةرادلإا
ةهازنلا تافص نم ةرادلإا تدرّجُ لاإو ،ليمي لاو لتخي لا طسق نازيمب سانلاو نيسوؤرملا
وج ةعاشإ عم سانلاو نيسوؤرملا نيب يرادلإا سيئرلا يواسيف .ةيعوضوملاو درجتلاو
،ةيرئاشعلا ،ةيلئابقلا تاهاجتلاا وأ تافلاتخلاا نع رظنلا فرصب كلذو ،نكمأ نإ ةلادعلا
.ةينيدلا وأ ةيسايسلا ،ةيقطانملا
لمّحت يف اقًحلا مهكارشلإ نيسوؤرملاو سانلا ءارآ علاطتسا وهو :ىروشلا أدبم-
يف ةموكحلا ةلوقم نم لوحتلا يأ ءاطعلاو لذبلاو لمعلا ىلع مهزفحي ام ةيلوؤسملا

ةروشملا وج عيشيو رواشي نأ يرادلإا سيئرلا ىلعف .سانلا عم ةموكحلا ىلإ سانلا ةمدخ
سانلا ىدل ارًيبك ارًيثأت ىروشلل نإف ،ةرورضلا ىدل ىرغصلاو ىربكلا تارارقلا هذاختا دنع
يف اهكراش سانلا رواش نمـف ،مهتدناسمو مهئلاوو مهتبحم بسك يف نيسوؤرملاو
هيسوؤرمو سانلا ىلإ أجلي لب رارقلا ذاختاب يرادلإا سيئرلا درفني لا امدنعف .اهلوقع
امك ؛باوصلاو ةمكحلا ىلإ ىعدأ نوكيو ،ددسيو يأرلا ىوقي ،مهترواشمل مهنم نيقداصلا
نرقلا نطاوم يفتكي دعي ملو .هحاجن ىلع مهصرحو ،يأرلل نيسوؤرملا ينّبت كلذب نمضي
نوكت نأ ىلإ قوتي راص لب ،ةرادلإا عم ةٍلوهسب هتاعجارمو هتلاماعم ءاهنإب نيرشعلاو دحاولا

82

:يف لوخدلا خيرات ،5991 ،044 ددعلا ،يبرعلا ،نورصاعملا برعلا هب فرتعي لا نف ةرادلإا لوح يحيمرلا دمحم هبتك ام عجار -25
5/2/4202، 2424/elcitrA/emoH/wk.vog.laccn.ibarala//:sptth
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ذيفنتو ايًزكرم طيطختلا نوكي نأك ،هتقطنم نوؤشو هنوؤش ةرادإ يف يأرلاو ةملكلا هل
.ةيلحملا ةيموكحلا ةرادلإا زيزعت عم ،35يزكرم لا ساسأ ىلع ةطخلا
ةاباحملاو ةرثلأا لماوع للتحا مدع وهو :ةماعلا ةمدخلا لوخدل حلصلأا رايتخا أدبم-
رايتخا تايلمع يف ناكملا اهريغ وأ ةينيدلا وأ ةيفئاطلا ،ةيرئاشعلا ،ةيلئاعلا ،ةيسايسلا
بتارم ءاقترا يف اعًمط ذوفنلا زكارمل انًاهترا ةفيظولا تراص لاإو ،مهنييعتو نيفظوملا
يف فيظوتلا مجح زواجتك ةلودلا ةيلام ىلع ائًبعو ،ةيفيظولا ةيامحلل ابًلط وأ ةفيظولا
جتانلا نم %22 ماعلا عاطقلا ةفلك زواجتو ،ةلماعلا ىوقلا نم %1,12 ماعلا عاطقلا
فرعأو ،ةماعلا يف رثلأا نسح مهدحاو نوكي نأ نييعتلا طورش نمو .يلامجلإا يلحملا
يأ كلت مهبصانم يف مهعضو نم هنع لوؤسم رايتخلاا ءوسو .مهردجأو ةفيظولاب سانلا
.هلامعأ نع بساحيو لاًوؤسم دعَي
لاملا سأر ةيجاتنإ عفرل طاشنلا لوقح نم لقح ىلع لمعلا راصتقا وهو :صصختلا أدبم-
اذه نأ امك .ةماعلا ةرادلإا قاطن يف صصختلا دادزا املك دادزت ةيرادلإا ةيافكلاف ،يرشبلا
لامعلأا نيب قيسنتلاو لمعلا ميسقت أدبمل لاًامعإ نوكي نأ لاإ هتقيقح يف ودعي لا أدبملا

نإف ايًنواعت ايًعامج لًمع دعي يرادلإا لمعلا ماد امف ،ةيرادلإا تادحولا لخاد ماهملاو
.هديجيو هل غرفتي ،دحاو عون ىلع فظوم لك لمع رصتقي نأب يضقت ةماعلا ةحلصملا

قيقحت يف مهسي امك .تاصاصتخلاا يف براضتلا نود نم صصختلا أدبم لوحيو
ةدايزو ءادلأا سايق ىلع دعاسي ام بسانملا ناكملا يف بسانملا صخشلا عضو ،ةلوقم
.ةماعلا تامدخلا ةفلك ضيفختو ،اهتيعون نيسحتو ةيجاتنلإا
دي يف ةيرادلإا ةطلسلا زكترت نأ وهو :ةيزكرمللا حورب ةمعطملا ةطلسلا ةزكرم أدبم-
،فورظلا يضتقت امبسح اهضيوفتو ،هلامعأ ةعبت لمحتي ،لوؤسم صخش وأ ةعامج
.لاًاعف امًادختسا اهمادختسا يف ةءافك نوسوؤرملا ىدبأ املك ةطلسلا ضيوفتك

.781 ص ،5002 ،ةيقوقحلا يبلحلا تاروشنم ،توريب ،ةماعلا ةرادلإا ،بوذجملا قراط باتك ،لاثملا ليبس ىلع ،عجار -35
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مأ يرصحلا وأ يزيكرتلا يزكرملا بولسلأا ناكأ ءاوس يزكرملا بولسلأا ميعطت نسحتسيو
وأ ةيناكملا ةيزكرمللا حورلاب طسبملا وأ ففخملا بولسلأا وأ يزيكرتللا وأ يرصحللا
تاطلسلا عيزوت قيرط نم ةرادلإا يف ةيزكرملا لاطبإ يأ ،ةيفارغجلا وأ ةيميلقلإا

ةفسلف موقتو .اهباعشب ىردأ ةكم لهأـف ،ةيلحملا ةيموكحلا ةرادلإا ىلع تاصاصتخلااو
ةفرعم ىلع ردقلأا مه نيعم يفارغج زيح يف نيسوؤرملا نأ ةركف ىلع ةيزكرمللا هذه
.اهلحل لبسلا عجنأو ةيلحملا تلكشملا ةقيقح
ايًجيردت مهتاطلس صقانتت جردتم يرادإ ملس يف صاخشلأا عيزوت وهو :ةطلسلا جردت أدبم-
ىلع موقي جردتلا اذه يف صاخشلأا دوجوو .ايندلا تايوتسملا ىلإ ايلعلا تايوتسملا نم
سوؤرملا ةعاط ساسأ ىلعو ،ةلادعلاو ةفعلا ،ةعاجشلا ،ةمكحلا :اهب ملسملا عبرلأا لئاضفلا

دوعي ةطلسلا جردت ببسو .سانلاو ةرادلإا حلاصم ققحي امب اهبجومب لمعلاو هسيئر رماولأ
وهو ،- يفيظو نمأم يف سيل - اتًقؤم ةبترملا هذه لتحي وهف ،هلمع يف سيئرلا قوفت ىلإ
تاميلعتلاو رماولأا هيجوت ىلع سيئرلا ةردق عبتتسي اذهو .هلامعأ نع بساحيو لاًوؤسم دعي
ىلع ارًبجم سوؤرملا نوكي ذإ ،تاميلعتلاو رماولأا ةيمومع للخ نم ةٍنورمب هيسوؤرمل
ميسقتو ،ةميلسلا ةيملعلا ةقيرطلاب لمعلا زاجنإ متي يك ،سفنلا ىلع دامتعلااو ريكفتلا
.ةأدابملاو راكتبلاا ىلإ مهعفدت يتلا ةمئلملا زفاوحلا رارقإ عم نيسوؤرملاو سيئرلا نيب لمعلا
فقاوملاو راكفلأا عم فطاعتلاو رصعلا حور ةرادلإا ةاراجم وهو :ةينارصعلا أدبم-
،هسايق وأ ءادلأا ةرادإك سانلاو ةرادلإا حلاصم قيقحت ةيغب ،ةثيدحلا تاينقتلاو سيياقملاو
.ةلاصلأا عم ةرادلإا طاشن ماجسنا ىلإ ةفاضلإاب،ecneics ataD تانايبلا ملع مادختساو
فقوم ةلودلا فوقو لوبقملا نم دعي مل ،45ةعراستملا ةينقتلا تاروطتلا لظ يفف
ةيمقرلا ةموكحلا مث ،ةينورتكللإا ةموكحلا نم يمقرلا لوحتلل ثلثلا لحارملا ىلع جرفتملا
تامدخلا نم ادًيزم سانلل ققحت يتلاوhceTvoG ةيموكحلا ايجولونكتلاف ،ةنمقرلا وأ
نمو .تاقفنلا يف داصتقلااو ةيافكلاو ةعرسلا نم ادًيزم اهسفن ةرادلإل نمضتو ،ةرسيملا
لمعلاوnoitamotuA55 ةتمتلأاك لوحتلا اذه ببسب سانلا قوقح صقتنت لاأ ضرتفملا
خوسرو هب يعولا ىوتسم ضافخنلا ةيبرع لود يف دراو لامتحلاا اذه نكلو .لًثم ،دعبُ نع
ءاكذلل نيمدختسملا وأ تنرتنلإاب نيطبترملا ددع ةلقو ،يفيظو نٍمأمك ماعلا عاطقلا ةفاقث
ةوجفلا ةهجاومب امًازتلا ةينعملا تاطلسلا قتاع ىلع يقليُ عقاولا اذهو .يعانطصلاا
.ةيموكحلا تامدخلاب عافتنلاا يف سانلا نيب ةاواسملا ةماقلإedivid latigiD ةيمقرلا

(...) نمضت (...) يلودلا كنبلا نع رداصلا لامعلأا ةطشنأ ةسرامم ةلوهس ريرقت نأ حيحص
،9102 ماعلا يف تاحلصلإا قيبطت يف ايًملاع لود رشع لضفأ نم ةيبرع لود سمخ
ةقطنملا لود يف ةيموكحلا ةرادلإا تلاز ام ،ةظوحلملا تاروطتلا هذه نم مغرلا ىلع نكلو
.65ةدقعمو ةكرتشم تايدحت هجاوت

84

:يف لوخدلا خيرات ،72/8/1202 ،ةيداصتقلاا ،ةمهو ةمق ،ةينقتلا ىلع ناهرلا ،يبيدجلا للاط هبتك ام ،لاثملا ليبس ىلع ،عجار -45
5/2/4202، lmth.1379512_elcitra/72/80/1202/moc.tqela.www//:sptth

ةينورتكللإا وأ ةيكيناكيملا لئاسولاب ةزهجلأا ةرادإ يه وأ ،اًيتاموتوأ ام زاهج ليغشت وأ ةيتاموتوأ ام ةيلمع لعج اهب عاطتسيُ ةينقت-55
.دهجلا لذبو ريرقتلا ءانع هيلع رفوتو ناسنلإا دنع ةظحلاملا ساوح لحم لحت يتلا

.6 ص ،قافآو عقاو :يبرعلا ملاعلا يف ةيموكحلا ةرادلإا ةلاح ريرقت -65
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ةصلاخلا
ةرادلإا راطإ يف يرجي يرادلإا لمعلا وأ ةماعلا ةرادلإا ةسدنه ةداعإ نع ثيدحلا ناك اذإ
ارًظن ةيبرعلا لودلا تارادإ فلتخم لمشت دق هتدئاف نإف ،امًومع اهفورظو ةيبرعلا ةماعلا
تامولعملا نم طبنتسي نأ عيطتسي ئراقلاو .اهنيب ةهباشتملا ةددعتملا فورظلا ىلإ
ثحبلا نوكي نأ انبسحو .اهيف لمعي يتلا ةئيبلا وأ هعاضوأ بساني ام ثحبلا يف ةدراولا

مايقلل ضيرحت ةادأو ،ةيبرع ةلود لك يف ةماعلا ةرادلإا ءادأ نيسحت يف ريكفتلل ةصرف
.تانراقملاو تاساردلا نم ديزملاب
ةداعإ لاجم يف ربكأ رودو ،مخض لمع ،بيرقلا لبقتسملا يف ،ةماعلا ةرادلإا هذه مامأ

نم اوناكأ ءاوس سانلا قوقحل ةمعادلا ةماعلا ةرادلإا هذهو .ةيموكحلا تامدخلا ةسدنه
،انًايحأ تحجن ،اهايازم وأ اهتايلجت للخ نم مهريغ نم مأ نيميقملا نم مأ نينطاوملا

نيب اهعمج يأ ةياهنلا ىتح ةكرعملا لمكت مل ةماعلا ةرادلإا نلأ امإ ،ىرخأ انًايحأ تقفخأو
،ةيسايسلا ةنولتملا تاءارغلإاو طوغضلا خاخفأ يف تعقو اهنلأ امإو ،ةرصاعملاو ةلاصلأا
تباغ ةرادلإل ةنرملا ةيلكلا ئدابملا نلأ امإو ،لًثم ،ةيلاملا وأ ةينيدلا ،ةيفئاطلا ،ةيلئاعلا

ةيطارقوريبلا وأ ةينيتورلا ةيفيظولا ةسرامملاب اوفتكا نيذلا اهئاضعأ ضعب ناهذأ نع
.75ضيغبلا اهانعمب
ةيرادلإا اهتفيلوت روطت نأ نم ةيبرعلا لودلل دب لا عراستم نمز ةهجاومل هنأ ةصلخلاو
ديفتسي يبرع يرادإ طمن قلخ ،ريدقت لقأ ىلع وأ ،ديدج يبرع يرادإ طمن ضرفل ةصاخلا
حبك ىلإ يدؤيو ،يعانطصلاا ءاكذلا ايجولونكتو يضاملا ربَعِ نم نكمم دح ىصقأ ىلإ

ضرفب حيولتلا ىلإ ءوجللا نع ةيموكحلا ريغ وأ ةيموكحلا تامظنملاو لودلا ضعب حامج
ربَعِ نيب عمجلابف.85ةيبرعلا لودلا ضعب تارادإ ىلع يرادلإا حلصلإا وأ حيحصتلا
.95قرغلا اهنود نمو ،ةاجنملا ةعراستملا ةناقتلل ةينوناقلا ةبكاوملاو ةريثكلا يضاملا
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.558-358 ص ،5002 ،ةيقوقحلا يبلحلا تاروشنم ،توريب ،ةماعلا ةرادلإا ،بوذجملا قراط باتك ،لاثملا ليبس ىلع ،عجار -75
ىلإ هجتت ةيبرعلا لودلا نم ديدعلا نإ ،رساجلا دمحم روتكدلا ،ةيمنتلل يملاسلإا كنبلا ةعومجم سيئر لاق ،21/2/3202 يف -85

عجار .لخادلا نم ةرادلإا زيزعتل ريثكلاب مايقلا اهيلع ةقطنملا تاموكح ضعبو .اهقاوسأ ةشاشه ىلإ ىدأ ام جراخلا نم ضارتقلاا
نيعلا ،ةضرتقملا ةيبرعلا لودلل ةلاسر هجوت ليومتلا تاسسؤم .تاموكحلل ةيملاعلا ةمقلا :ناونعب ،ةيرابخلإا نيعلا لاقم
 :يف لوخدلا خيرات ،21/2/3202 ،ةيرابخلإا
21/2/4202،:seirtnuoc-bara-gniworrob-stnemnrevog-timmus/elcitra/moc.nia-la//:sptth
قيقحت ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا لود ناكمإب هنإ ،افيغروغ انيلاتسيرك ،يلودلا دقنلا قودنص ةريدم تلاق ،هتاذ مويلا يفو
نأ انيلع .(...) .ةيبيرضلا تاداريلإا ةدايزو ةيخانملا تايدحتلا ةهجاوم ىلع لمعلاو ،بلص يلام راطإ للاخ نم ةيداصتقلاا ةنورملا
«ادًج ريبك»ريثأت لازلزلل :دقنلا قودنص :ناونعب ،ةيبرع زوين ياكس لاقم عجار . تامدصلا هذه ةهجاوم يف ةنورملا نم ادًيزم روطن
 :يف لوخدلا خيرات ،21/2/3202 ،ةيبرع زوين ياكس ،ايكرت داصتقا يف
21/2/4202، 5646951/ssenisub/moc.aibaraswenyks.www//:sptth
ايكرت-داصتقا-ادج-ريبك-ريثأت-لازلزلل-دقنلا-قودنص-

نويدلا :ناونعب ،ةيبرع زوين ياكس داصتقا لاقم عجارو .92-52 ص ،قافآو عقاو :يبرعلا ملاعلا يف ةيموكحلا ةرادلإا ةلاح ريرقت -95
،9/2/4202 :يف لوخدلا خيرات ،8/2/4202 ،ةيبرع زوين ياكس ،!ءيطبلا يلاملا كلاهلا ىلإ لودلا هذه دوقتس ةمقافتملا

5661961/elcitra/moc.ssenisubans.www//:sptth-ءيطبلا-يلاملا-كلاهلا-لودلا-هذه-دوقتس-ةمقافتملا-نويدلا
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عجارملاةمئاق

ةيبرعلا
ةيملاعلا ةمقلا ،2202 سرام ،قافآو عقاو :يبرعلا ملاعلا يف ةيموكحلا ةرادلإا ةلاح ريرقت.1
 .2202 تاموكحلل

برعلا هب فرتعي لا نف ةرادلإا و ؛3991 ،414 ددعلا ،يبرعلا ،ةيبرعلا ةيتامولعملا .دمحم ،يحيمرلا.2
ةنماكلا ىوقلا فاشتكا نكمي له :لبقتسملا ىلإ قيرطلاو ؛5991 ،044 ددعلا ،يبرعلا ،نورصاعملا

انتزجعم أدبتو ةيلقعلا انتريح يهتنت ىتمو ؛7991 ،954 ددعلا ،يبرعلا ،؟يبرعلا فلختلا يف
 .5/2/4202 :يف لوخدلا خيرات .8991 ،074 ددعلا ،يبرعلا ،؟ةيداصتقلاا

0051/elcitrA/emoH/wk.vog.laccn.ibarala//:sptth
2424/elcitrA/emoH/wk.vog.laccn.ibarala//:sptth
0692/elcitrA/emoH/wk.vog.laccn.ibarala//:sptth
7474/elcitrA/emoH/wk.vog.laccn.ibarala//:sptth
،ةزيجلا .ةيبرغ تٍاعيقوتب ةيبرع تاعارتخا :برغلا ىلع عطست برعلا سمش .يحبص ،ناميلس.3
.1202 ،ةيبرعلا ةفاحصلا ةلاكو :رصم
رادلا :توريب . (يرادلإا حلصلإاو ةماعلا ةفيظولاو ةيرادلإا ةيلمعلا) ةماعلا ةرادلإا .قراط ،بوذجملا.4
.5002 ،ةيقوقحلا يبلحلا تاروشنم :توريبو ؛0002 ،ةيعماجلا

خيرات .9102 ،1 ددعلا ،تاسايسلل يبد ةلجم .؟ةروفاغنس حاجن رس ام ،روشيك ،ينابوبحم.5
/؟ةروفاغنس-حاجن-رس-امra/ea.weiverycilopiabud//:sptth/،5/2/4202 :يف لوخدلا

ةمجرت ،8 ط ،ةبوروأ يف ةيبرعلا ةراضحلا رثأ برغلا ىلع عطست برعلا سمش .ديرغيز ،هكنوه.6
رادو ليجلا راد ،توريب ،يروخلا ىسيع نورام هيشاوح عضوو هعجار .يقوسد لامكو نوضيب قوراف
.3991 ،ةديدجلا قافلآا
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لا هنأ ىلع صنت ذإ ،لودلا ةدايس أدبم اهزربأ سسأ ةدع ىلع ةدحتملا مملأا ةعرش تماق
.فورظلاو بابسلأا تناك امهم ىرخأ ةٍلودل ةيلخادلا نوؤشلا يف لخدتلا ةلود يلأ قحي
قارعلأاو تايلقلأا صاخ لٍكشب تلاط تاداهطضاو ةيعامج رزاجم ثودح كلذ نع جتن دقو
تأدب .لامعلأا هذه لثمل يدصتلا ىلإ فداهلا يلودلا لخدتلا بايغ لظ يف ،ةفلتخملا
مملأا عيجشت ىلإ ىدأ ام ،يتايفوسلا داحتلاا رايهنا دعب يأ0991 ماعلا دعب ريّغتلاب روملأا
ىلإ يعسلاو ناسنلإا قوقح نع عافدلاو تايلقلأا ةيامح دوهج يف اهطارخناو ةدحتملا
تانايبو ةدحتملا مملأا يف قئاثو ةدع يف كلذ رهظ دقو .ملاعلا يف ةيطارقوميدلا للاحإ
ناسنلإا قوقح ةيامحل يلعفلا لخدتلا ىلإ تعد ةدحتملا مملأل ماعلا نيملأل ةيمسر
ةدايس أدبم زواجت يذلا يناسنلإا - يركسعلا لخدتلا لكش ذختا ذإ ،تايلقلأا نع عافدلاو
لخدتلا قح روّطت دقو .رملأا مزل اذإ ةوقلاب ةدبتسملا ةمظنلأا رييغت ضرفو ،ةلودلا
عنمو ناسنلإا قوقح ةيامح ىلع صّن وهو ،ةيامحلا قح حبصيل يناسنلإا - يركسعلا
ةمظنلأا ضيوقتل تفده لئاسو ىلإ ءوجللا ىلإ داق موهفملا اذه نأّ ديب .رزاجملا باكترا
يف ةريبك تاقاقشناو بورح ثودح يف ببست رملأا اذهو ،ةيركسعلا لئاسولا فلتخمب
يف ضعبلا ككّش كلذل .رامدلا نم ريثكلا تفلّخو ،ةيلهأ بورح اهنع تجتن ،لودلا ضعب

يفلات ىلإ فدهيو ،ليبن لخدتلا قح نإ ،ةقيقحلا يف .ابًيرخت هوربتعاو ةيامحلا موهفم
ايًرامعتسا لاًخدت سيل هنأ نم دكأتلاو هحيضوت يغبني نكلو ،ناسنلإا قوقح ىلع تايدعتلا
فقاوملا نم ديدعلا رودص نم مغرلا ىلعو .تايلقلأا ةيامح ةعيرذ تحت ديدج لٍكشب
لخدتلا نيب ةقلاعلا حيضوت نم دب لا ،ةيامحلل لخدتلا قح لوح ةدحتملا مملأل ةيمسرلا
.تقولا سفن يف لودلا ةدايس ىلع ظافحلاو ةيامحلل

Résumés  | تاصخلم

La responsabilité de protéger 
et l’ingérence subversives en droit
international

لخدتلاو ةياملحا موهفم
ليودلا نوناقلا في

يكبلجروج  .د

Dr Georges Labaki
Président du Conseil d’Administration de l’ENA

Professeur d’Université
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Le monde traverse une phase de transition, connaissant des changements
holistiques dans tous les domaines, une phase où les frontières sont abolies,
où des slogans sont introduits auprès du public (par exemple, la bonne
gouvernance) et où le rôle croissant des technologies de l’information et de
la communication transforme la gestion publique traditionnelle en une
nouvelle gestion publique (gouvernement électronique et gouvernement
agile). Cette étude vise d’abord à jeter un coup d’œil rapide sur le
gouvernement électronique et son implémentation dans le monde arabe,
puis à soulever certaines questions sur l’utilisation du concept de
gouvernement agile à l’échelle mondiale et dans la région MENA, et enfin, à
examiner la possibilité de proposer une “vision arabe de la gestion publique”
ou du moins de développer un “modèle arabe de gestion publique”
personnalisé qui maximise la tradition de gestion arabe et l’intelligence
artificielle afin de limiter l’intervention externe dans les réformes du secteur
public dans la région MENA. L’approche descriptive analytique sera adoptée
tout au long du document.

Réinventer la gestion publique
dans un monde accéléré

ةماعلا ةرادلإا ةسدنه ةداعإ
عراستم نمز في

بوذجملا قراط .د
ةسدنهلا يف سويرولاكبو نوناقلا يف هاروتكد

Dr. Tarek El Majzoub
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Reinventing public management
in an accelerated world

The world is going through a transitional phase experiencing holistic
changes in all aspects, a phase where borders are lifted, slogans are
introduced to the public (for example, good governance), and a growing
information and communication technology’s role in transforming
traditional public management to new public management (e-government
and agile government). This study seeks first to take a quick look at the e-
government and its Arab implementation, second, to raise some issues
about the use of the concept of agile government worldwide and in the
MENA region, and third, to overlook the possibility of delivering an “Arab
vision of public management” or at least developing a customized “Arab
pattern of public management” that maximizes Arab management tradition
and artificial intelligence in order to curb external intervention in public
sector reforms in the MENA region. The descriptive analytical approach will
be adopted throughout the paper.

Dr. Tarek El Majzoub
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L’étude a examiné l’avenir du partenariat stratégique sino-russe et la
possibilité d’établir une alliance entre eux, et a conclu que l’entente sino-
russe pourrait ou non perdurer longtemps. Contrairement à tous les facteurs
de convergence entre les deux pays, il faut être conscient des facteurs qui
peuvent ralentir la coopération existante entre eux, tells que la coopération
militaire. Malgré des entraînements communs, les deux armées utilisent
différents types d’armes, de systèmes de communication et de contrôle,
ainsi que les tactiques de guerre. Moscou et Pékin ont également passé des
décennies après la Guerre Froide à critiquer les alliances militaires et
politiques en principe, les considérant comme des vestiges d’un sombre
passé et de facteur déstabilisation sur la scène internationale. Mais ce que
l’on peut prédire avec plus de certitude, c’est que la Russie et la Chine seront
extrêmement réticentes à s’engager dans une relation hostile, étant donné
que la puissance de chaque pays pourrait infliger des dommages fatals des
deux parties. Par conséquent, les relations entre la Russie et la Chine
continueront probablement d’être guidées par la rationalité et le réalisme,
mais bien entendu, rien ne garantit qu’elles le resteront indéfiniment.

L’avenir de la coopération sino-russe 
à la lumière des défis mondiaux

 ينيصلا-يسورلا نواعتلا لبقتسم
ةيلماعلا تايدحتلا ءوض ىلع

يزرد جروج نكرلا ديمعلا

Général de Brigade Georges Darazi
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The future of chinese-russian cooperation
in light of global challenges

The study examined the future of the Chinese-Russian strategic partnership
and the possibility of establishing an alliance between them, and concluded
that the Chinese-Russian entente may or may not continue for a long time. In
contrast to all the factors of convergence between the two countries, it is
necessary to be aware of factors that may slow down the existing cooperation
between them, for example in military cooperation.

Despite joint training, the two armies use different types of weapons,
communications and control systems, and war tactics. Moscow and Beijing also
spent decades after the Cold War criticizing military and political alliances in
principle as remnants of a dark past and a destabilizing factor on the
international stage. But what can be predicted with greater certainty is that
Russia and China will be extremely reluctant to be drawn into a hostile
relationship, given that each country’s power could inflict fatal damage on both
sides. Therefore, relations between Russia and China will likely continue to be
guided by rationality and realism, but of course, there is no guarantee that they
will remain this way indefinitely.

Brigadier General Georges Darazi
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Les facteurs géopolitiques et les circonstances environnantes ont contraint la
Russie et l’Ukraine à s’immerger dans la guerre ou le conflit russo-ukrainien en
raison de la crise tendue vieille et renouvelée que l’Ukraine a connue après sa
rupture avec la Russie à la suite de la dissolution de l’Union soviétique et de
l’indépendance de l’Ukraine en 1990, de l’intervention de certains pays actifs de
l’UE et des États-Unis, adversaire de longue date de la Russie tout au long de
l’histoire, et de la volonté de l’Occident d’utiliser l’Ukraine contre la Russie. Cette
intervention a eu des répercussions directes et indirectes sur la sécurité et les
intérêts de la Russie, ainsi que sur la controverse de la sécession ukrainienne,
riche en ressources naturelles et avec un énorme potentiel économique en
termes de blé et de gaz. Cette guerre a poussé le monde à attendre les
conséquences de l’opération militaire, car son impact ne se limitera pas au
continent européen, mais dépassera celui-ci pour atteindre le Moyen-Orient,
voisin de l’Europe, et entraînera des résultats désastreux en raison de
l’augmentation des prix du pétrole et du gaz, ainsi que de la pénurie de blé et
de denrées alimentaires, puisque la Russie et l’Ukraine sont les plus grands
réservoirs de céréales au monde. Cette guerre peut contribuer à redessiner la
carte du Moyen-Orient et à organiser la nouvelle structure mondiale.

Résumés  | تاصخلم

La guerre russo-ukrainienne et son
impact sur les économies de l’Europe
et du Moyen-Orient

في اهيرثأتو ةيناركولأا-ةيسورلا برلحا
 طسولأا قرشلاو ابوروأ داصتقا

هدوع ناسح نكرلا ءاوللا
ينانبللا شيجلا يف ناكرلأا سيئر

Chef d’état-major Général de Division Hassan Audi
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The russian-ukrainian war and its
impact on the economies of Europe 
and the Middle East

The geopolitical factors and surrounding circumstances forced both Russia and
Ukraine to submerge into and revolve around the war or the Russian-Ukrainian
conflict, due to the tense old and renewed crisis that Ukraine has experienced
after its secession from Russia following the dissolution of the Soviet Union and
Ukraine’s independence in 1990, as well as the intervention of some active
countries in the European Union and the United States - a longstanding
adversary of Russia throughout history - and the West’s attempt to use Ukraine
against Russia. This intervention had direct and indirect repercussions on the
security and interests of Russia, as well as the controversy surrounding Ukraine’s
secession, which is rich in natural resources and has enormous economic
potential in terms of wheat and gas.
This war made the world anticipate the consequences of the military operation
since its impact will not be confined to the European continent but will extend
beyond it to reach the Middle East, a neighboring region to Europe, and there
will be grave outcomes due to the increase in oil and gas prices and the scarcity
of wheat and food commodities, given that Russia and Ukraine are the world’s
largest grain reservoirs. This war may contribute to reshaping the map of the
Middle East and organizing the new global structure.

Chief of Staff Major General Hassan Audi
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Conclusion
La responsabilité de protéger est conçue comme un instrument
supplémentaire, sans force juridique autonome pour protéger les droits
humains. Dépourvue d’autonomie juridique et opérationnelle, la responsabilité
de protéger partage avec le droit d’ingérence une fragilité juridique certaine.
Dans cette perspective, la responsabilité de protéger n’est pas une norme
impérative générale qui pourrait avoir une valeur supérieure à celle de la
souveraineté. Somme toute, le droit de protéger peut présenter un certain
nombre d’avantages dans la promotion et la protection des droits humains et
par extension de la démocratie en mettant un terme aux atrocités massives et
autres violations graves des droits de l'homme, en promouvant la transition
vers la démocratie dans les régimes autoritaires, en protégeant les valeurs et
les institutions démocratiques et en encourageant la stabilité et la coopération
régionales. Toutefois, la transparence des interventions armées humanitaires
est cruciale et doivent être basées sur des justifications claires et le respect du
droit international et obtenir l’aval du Conseil de sécurité de l'ONU. Des lois
internationales plus précises doivent être établies pour contrôler ces
interventions, leurs limites juridiques, des procédures de responsabilisation,
des normes uniformes pour les interventions humanitaires armées, fournir des
directives précises d’intervention et s’assurer qu’elles sont conformes au
principe de la responsabilité de protéger. Ne pas se conformer à ces mesures
risque de déraper vers l’ingérence subversive surtout quand on vise à changer
les régimes.

En outre, il est important d’encourager la coopération internationale afin de
faire face aux interventions subversives et de créer des cadres communs pour
échanger des renseignements et organiser des réponses coordonnées. Les
mesures de cybersécurité doivent être renforcées pour contrer les actions
subversives numériques. Il faut également encourager les politiques de
prévention des conflits qui s’attaquent aux causes profondes des différends
pour réduire les possibilités d’intervention, se concentrer sur la stabilité sociale
et la croissance économique. 

Enfin, la communauté internationale devrait promouvoir le développement des
valeurs et des pratiques démocratiques dans d'autres pays en tenant compte de
leurs structures sociales et culturelles et en leur fournissant une assistance
technique pour le développement de leurs institutions et de leurs économies. 

24
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- La résolution des obstacles d’ordre normatif et matériel qui s’expliquent
par les limites quant au champ d’application matériel de la responsabilité
de protéger.

-Elargir le concept de la responsabilité de protéger pour qu’elle englobe les
catastrophes d’origine naturelle ainsi que par le manque de moyens
matériels sachant que l’ONU n’a pas sa propre force militaire. 

-L’extension de l’obligation de protéger pour inclure les états défaillants qui
représentent un danger pour leurs populations et pour la communauté
internationale.
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Les limites du droit de protéger sources de subversion
Le flou conceptuel de la responsabilité de protéger a donné lieu à des
ingérences subversives comme dans le cas du printemps arabe et plus
particulièrement en Libye et au Yémen parmi d’autres. Il en a résulté des
guerres civiles fratricides. En fait, ces notions sans définitions juridiques
précises, laissent la porte ouverte aux abus. En effet, la responsabilité de
protéger ne relève pas du droit international coutumier ni de la Charte des
Nations Unies. Il s’agit d’une norme politique très jeune (ce qui signifie qu'il
ne s'agit pas d'une loi contraignante fondée sur un traité ou incluse dans la
Charte de Nations Unis ou une coutume) qui interfère avec le droit
international en fixant des normes, des pratiques communes et des attentes,
souvent sous forme de doctrines contraignantes. 

Dans l’ensemble, la responsabilité de protéger s’est imposée comme un
concept incontestable en raison de ses aspirations nobles car, en fin de
compte, son but est de servir l’humanité. La protection des populations est
précisément l'objectif de la responsabilité de protéger, et il ne semble y avoir
aucun argument suffisamment convaincant pour s’opposer à ce cadre
conceptuel qui met l'accent sur les personnes plutôt que sur les États et
œuvre à prévenir les atrocités. A fur et à mesure que les droits de l’homme
gagnent en importance au sein de la communauté internationale, le principe
de non-intervention perd de son importance14. Par conséquent, il est
important d’adopter les mesures suivantes :

-Il est urgent de disposer d’un droit international bien défini sur la
responsabilité de protéger dans le contexte changeant des développements
politiques et du droit international.

-La juridiction nationale doit être revue et redéfinie dans le cadre de la Charte
des Nations Unies en tenant compte des développements internationaux et
nationaux actuels.

-L’intervention pour des raisons humanitaires doit s’inscrire dans le cadre
d’une responsabilité de protection et non comme un droit d’intervention.

-La communauté internationale doit soutenir la mise en place d'un système
d’alerte précoce pour interdire les violations des droits de l'homme. 

22

14- Erdur, V. (2021). A Short Review About The Concept of Responsibility to Protect. Journal of Human and Social Sciences,
401-410.
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juridique de l’intervention humanitaire. Dans le cas contraire, la responsabilité
de protéger pourrait être perçue comme un impérialisme occidental par
beaucoup d’intellectuels des pays du Sud.

La même politique a été entérinée durant le printemps arabe qui a été
accompagné d’un appel à la protection des citoyens et par extension à la
démocratisation ce qui a provoqué une vision négative de cette intervention
qui a finalement échouée lamentablement.
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responsabilité de protéger car elle est un échec dans
sa mise en pratique au vu des circonstances
politiques qui peuvent conditionner son
application13.

F- L’appel au changement de régime 
La résolution 60/1 de l’Assemblée générale des
Nations unies du 16 septembre 2005 qui consacre
la responsabilité de protéger stipule que l’État doit
protéger ses populations de quatre crimes
limitativement énumérés –  génocide, crimes de
guerre, nettoyage ethnique et crimes contre
l’humanité –  sous peine de voir la communauté
internationale qui peut, sur autorisation du Conseil
de Sécurité des Nations Unies, se substituer à l’État
qui manque à son obligation.

Mais cette responsabilité de protéger est-elle liée au
changement de régime ou à la promotion de la
démocratie ? En fait, telle qu’elle est définie le but
de la responsabilité de protéger n’est pas de
changer de régime mais de protéger les
populations. 

À titre d’exemple, l’intervention militaire dans le cas
de la Libye a été abordée principalement dans le
contexte de la responsabilité de protéger.
Cependant, dans ce cas, l’intervention visait à
changer le régime politique de cet État plutôt que
la simple protection des civils. 

Ce cas est pertinent à cet égard car il masque un agenda démocratique d’une
formulation humanitaire. Dans ces conditions, la responsabilité de protéger se
manifeste dans la pratique comme une responsabilité de démocratiser à travers
un changement de régime. La question de changement de régime et de
démocratisation si elle devait être retenue doit figurer dans la définition

20

13- David, E., Portée et limites du principe d non-intervention, Revue Belge de droit international, 2016.
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qui prévalait avant l’intervention. Le manque planification des interventions
avec un plan post conflictuel clair qui ne laisse pas de vide de pouvoir ni de
tensions résiduelles, il y a de fortes chances que le conflit refasse surface et que
la situation sécuritaire se détériore. En d’autres termes, la responsabilité de
protéger, telle qu’elle est pratiquée aujourd’hui, est une solution partielle car
elle ne met pas assez l’accent sur la gestion de l’après conflit et la responsabilité
de reconstruire. Dans ces conditions, l’instabilité de la responsabilité de protéger
peut apparaitre comme une ingérence subversive car elle détruit une structure
étatique sans pouvoir la reconstruire12.

Il existe un lien entre la responsabilité de protéger et le jus post bellum un
concept qui se définirait de manière générale comme un ensemble de
principes applicables à la sortie d’un conflit armé, interne ou international, en
vue d’établir une paix durable en permettant la gestion des situations post-
conflictuelles et d’appliquer les normes morales et juridiques censées
gouverner la transition d’un État vaincu vers un nouveau régime politique. Le
jus post bellum ne doit pas nécessairement être réalisée par les mêmes
personnes qui interviennent mais doit être intégrée au plan avant l’intervention
sinon la responsabilité de protéger n’agirait que comme un cessez-le-feu plus
ou moins stable. Par la suite, il semble que la communauté internationale soit
de moins en moins disposée à suivre l’exemple de la Libye, du Yémen et à
détruire la hiérarchie de l’ordre dans un État.

E- L’incohérence
Un autre aspect important dans lequel la responsabilité de protéger est mise à
l’épreuve et risque d’échouer dans la pratique est l’incohérence dans la décision
d’intervenir. En effet, il existe une incohérence générale dans la volonté
d’intervenir dans les pays qui ne respecte pas les droits de l’homme et ne
protègent pas leurs populations, pour plusieurs raisons car les États sont
généralement peu enclins à intervenir dans des conflits où cela s’avérerait être
couteux financièrement, logistiquement ou politiquement. Or, la responsabilité
de protéger n’est pas censée être incohérente ou sélective, mais une
responsabilité envers toutes les populations concernées par son mandat. Le fait
que l’application de la responsabilité de protéger soit sujette à des incohérences
est à la fois un défaut fondamental dans la conceptualisation de cette

12- IRIS, Les révolutions et le principe de non-ingérence, France, 2011.
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B- Les interventions unilatérales 
La responsabilité de protéger a soulevé la question de la légitimité de cette
intervention qui nécessite l’approbation du Conseil de sécurité de l’ONU. Or,
comment justifier au plan juridique le fait qu'une intervention humanitaire ait
lieu sans mandat du Conseil de sécurité de l'ONU ? Ce genre d’ intervention est
très controversée en  droit international car il viole la règle de la souveraineté
des états comme en témoigne l’intervention dans de nombreux pays sans
l’approbation du Conseil de Sécurité10?

C- L’intervention sélective
Il existe un critère de sélectivité dans l’application de la responsabilité de
protéger les populations civiles qui fait en sorte que la communauté
internationale laisse certains conflits à leur sort soit en bloquant le processus
de décision au sein du Conseil de Sécurité, soit en restant inactif devant les
massacres et les atteintes au droit de l’homme car les Etats sont les acteurs
actifs des interventions militaires l’ONU ne possédant pas sa propre armée. En
réalité, ces  pays  prennent part à ces interventions humanitaires  souvent  pour
des considérations géostratégiques ou économiques. En réalité, la plupart des
Etats ont une vision plus pragmatique et intéressée que légaliste des textes
qu’ils utilisent de façon opportuniste en fonction de leurs intérêts.  Cela
représente un grand défi pour l’ONU et une contrainte pour le droit
international dans son ensemble.  La responsabilité de protéger devrait être
entreprise de manière impartiale et sans intérêts particuliers autres que la
sécurité de la population11. En réalité, cela peut ne pas être toujours le cas car
ce sont des États qui interviennent à titre individuels ou dans le cadre d’alliances
militaires. D’un autre côté, il faut reconnaitre que l’efficacité du Conseil de
Sécurité a été souvent critiqué car il a régulièrement échoué à intervenir à
temps pour prévenir les atrocités, ce qui suscite des critiques, toujours vives, à
son égard.

D- Instabilité post-conflictuelle 
Un autre problème qui apparaît clairement est le fait que l’intervention
humanitaire génère souvent une instabilité qui davantage aggrave la situation

18

10- Lin Noueihed, A. W., The Battle for the Arab Spring, Yale, Paul Hockenos,2012.

11- Lombardo, G., The responsibility to protect and the lack of intervention in Syria between the protection of human rights
and geopolitical strategies. The International Journal of Human Rights, 2015. 

4- Dr Georges Labaki new.qxp_Layout 1  4/3/24  1:21 PM  Page 18



1717

4- Dr Georges Labaki new.qxp_Layout 1  4/3/24  1:22 PM  Page 17



1616

4- Dr Georges Labaki new.qxp_Layout 1  4/3/24  1:22 PM  Page 16



15

l’intervention humanitaire quoique bien intentionnée conduise à la même
déstabilisation provoquée par une ingérence subversive comme en Libye. 

La responsabilité de protéger est-elle subversive ?
Malgré ses aspects nobles, la mise en œuvre de la responsabilité de protéger
présente des failles dont les conséquences peuvent parfois s’apparenter à celles
des ingérences subversives surtout quand elles sortent de la définition stricto
sensu de l’obligation de protéger qui se limitent á quatre points essentiels en
exigeant par exemple un changement de régime ou de système politique. 

A-La mise en question de la crédibilité de l’obligation de protéger
Le droit à l’intervention humanitaire a été controversé, notamment parmis les
pays du Sud en raison des soupçons concernant les intentions véritables des
grandes puissances. Des interrogations sont soulevées régulièrement à ce
propos : qui décide quand une intervention militaire est appropriée ? Pourquoi
la communauté internationale n’est pas intervenue pour arrêter certains
génocides ou atteintes flagrantes aux droits de l’homme dans certains pays ?
Dans d’autre cas, certaines interventions étaient-elles appropriées comme au
Kosovo où une force excessive a été utilisée ? D’autres interventions ont été
menées avec un mandat peu clair ou hâtif comme à Haïti ou s’entremêlait
politique et raisons humanitaires. 

Le  droit d'ingérence  pour des raisons humanitaires a été avancé pour la
première fois par Bernard Kushner, co-fondateur de Médecins sans frontières
au moment où il était ministre des Affaires étrangères et européennes de la
France. Le droit d'ingérence permet le recours à l'action militaire comme
dernier recours pour intervenir dans le cas d’une crise humanitaire qui affecte
sévèrement les populations. Kushner critique l’ancienne conception de la
souveraineté des États qui permettait les massacres en toute impunité.
Cependant, la problématique essentielle est de savoir quelles règles devraient
s’appliquer cette  obligation morale qui exigeait nécessairement une action
militaire non consensuelle reste d’actualité, compte tenu de l’absence de
précédent normatif dans ce domaine. De l’autre côté, beaucoup d’intellectuels
du tiers monde estiment que le droit d’ingérence représente une menace
néocoloniale pour les pays dépourvus de défense et les plus pauvres du monde,
car il constitue une violation flagrante du concept fondamental de souveraineté
des états. 
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- Dee conséquences parfois imprévues : Il est possible que ce type
d'intervention ait des effets négatifs imprévus. Des actions ciblées peuvent
avoir des conséquences imprévues qui déstabilisent la zone ou exacerbent
des problèmes déjà existants comme l’expérience l’a démontré dans
certains pays.

- Des implications géopolitiques : Il peut y avoir des conséquences géopolitiques
majeures pour les deux types d’intervention. Ces interventions peuvent avoir
un impact sur l’équilibre politique régional et provoquer des tensions à l’échelle
mondiale.

- Le recours à la force : malgré leurs objectifs différents, les deux types
interventions peuvent impliquer soit un recours ouvert à la force dans le cadre
d'interventions armées humanitaires soit un recours secret à la force dans le
cadre d'interventions subversives. Dans les deux cas, le recours à la force
soulève des questions morales et juridiques.

- Leur nature controversée : les deux types d’interventions font fréquemment
l'objet de débats et de critiques. Ainsi, les débats autour les interventions armées
subversives ou humanitaires se concentrent souvent sur des questions telles
que la légitimité de l’intervention, le respect du droit international et les effets
sur les civils. Par contre, les débats sur l’ingérence subversive se concentre sur
les moyens de lui mettre fin.

D’un autre côté, les efforts visant à restaurer la paix dans les nations et à
établir des gouvernements stables à la suite d’interventions humanitaires,
peuvent se heurter à des obstacles importants qui empêchent la résolution
des conflits.9 En effet, la reconstruction politique, économique, sécuritaire et
sociale peut être difficile. Elle nécessite une aide internationale continue. Les
vacances du pouvoir, les rivalités politiques et les tensions ethniques
constituent des sources des difficultés persistantes qui menacent la paix et
la stabilité. Les interventions humanitaires peuvent également accroître la
dépendance d'un pays à l'égard de l'aide humanitaire et économique
internationale. La déstabilisation d'un pays peut avoir un effet négatif sur ses
voisins entraînant de larges mouvements migratoires, des retombées
économiques graves, une détérioration de la sécurité, l’apparition de
mouvements terroriste suite à l’affaiblissement de l’état qui peuvent
déstabiliser l'équilibre régional et international. Il apparaît que souvent

14

9- Naudé, W. Fragile States: Causes, Costs, and Responses, Oxford Academic Books, 2011.

4- Dr Georges Labaki new.qxp_Layout 1  4/3/24  1:22 PM  Page 14



13

Fréquemment, la communauté internationale ordonne des enquêtes sur les
actes subversifs commis et cherche à identifier les responsables de la violation
des normes internationales. Des sanctions économiques, politiques ou
militaires peuvent être utilisées pour faire pression sur l'entité intervenante afin
qu'elle cesse d'agir illégalement et respecte la souveraineté du pays victime de
la subversion. Il est également possible que l'Assemblée générale ou le Conseil
de sécurité adopte des résolutions dénonçant ces actes et exigent la fin des
opérations secrètes.

D’un autre côté, le Conseil de sécurité de l’ONU doit donner son accord avant que
des interventions armées visant à protéger les populations civiles puissent avoir
lieu. Le mandat du Conseil de sécurité confère une légitimité à l’intervention et
dénote la détermination de toutes les nations de recourir à la force à des fins
humanitaires.  Au cas, ou le droit de veto ou des obstacles géopolitiques
empêchent l’octroi de l’autorisation de l’ONU, une coalition de pays volontaires
peut s’organiser pour mener l’intervention humanitaire. De telles actions ne sont
pas légitimes au niveau juridique. Sans s’apparenter à une ingérence subversive,
elles sont contraires au principe de la responsabilité de protéger qui doivent
émaner du Conseil de sécurité. Les justifications de l’intervention doivent être
transparentes, souligner la gravité des violations des droits de l’homme et la
nécessité d’une action militaire. Les discussions concernant l’efficacité et la
légitimité des interventions humanitaires armées donnent lieu à des débats et à
des négociations continues au sein de la communauté internationale
particulièrement l’ONU. Les sujets de ces discussions concernent le respect du
droit international, l'efficacité des efforts de protection des civils et les effets à
long terme sur la zone touchée par l’intervention8.

Bien qu’il existe de nombreuses différences entre l’ingérence subversive et les
interventions armées humanitaires, il existe également certaines similitudes
dans la mesure où les deux impliquent des acteurs étrangers s’ingérant dans les
affaires intérieures d’un autre pays. Ces points communs peuvent concerner :

- Une Influence externe : les deux types d'interventions impliquent des parties
extérieures qui s'ingèrent dans les affaires intérieures d'un autre pays. Ces
forces extérieures exercent une influence sur les événements au sein d’un
État souverain, que ce soit par une intervention militaire ouverte ou par des
moyens secrets.

8- France terre d’asile, Du droit d’ingérence à la responsabilité de protéger, France, 2012.
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- Prévenir l'instabilité régionale ou l'émergence de gouvernements hostiles
susceptibles de perturber les équilibres du pouvoir ou les alliances régionales.

- Mener une campagne de sabotages pour atteindre des objectifs stratégiques
sans intervention directe7.

Durant la guerre froide, les États-Unis et l’Union soviétique se sont engagés
dans un conflit géopolitique et idéologique de 1947 à 1991, caractérisé par
une lutte acharnée pour la domination politique et idéologique sur la scène
mondiale. Bien qu’il n’y ait eu peu de conflits militaires directs, les deux
superpuissances ont été impliquées dans un certain nombre  de conflits
dans lesquels l’ingérence subversive était essentielle. A titre d’exemple,
l’invasion de la Baie des Cochons en 1961 qui était une tentative
infructueuse des États-Unis pour renverser le gouvernement de Fidel Castro
à Cuba. L'invasion des Cubains en exil a été planifiée par la CIA dans le but
de renverser le gouvernement communiste.  Un autre exemple, est le coup
d'Etat au Chili en 1973 organisé par le général Augusto Pinochet contre le
président démocratiquement élu Salvador Allende.  Les Etats-Unis avaient
mené des actions subversives qui ont contribué au renversement d'Allende
mort dans le palais présidentiel suite à son bombardement par les mutins.

Les ingérences subversives peuvent provoquer une déstabilisation nationale
ou régionale et risque de générer des conflits qui perdurent longtemps après
la fin de l’ingérence subversive. Les acteurs des interventions subversives tirent
profit des divisions ethniques ou sociales et profitent des lignes de fracture
existantes au sein d’un pays. En outre, le soutien à des opérations secrètes ou
à des groupes insurgés peut conduire à l’émergence de groupes radicalisés
qui mettent ensuite en danger la sécurité internationale. 

Ingérence subversive et la responsabilité de protéger 
De manière générale, la communauté internationale condamne et dénonce
fermement l’ingérence subversive car elle affaiblit la souveraineté nationale
et renversent les gouvernements. Pour montrer sa désapprobation et
décourager de telles actions, la communauté internationale peut rompre les
liens diplomatiques, imposer des sanctions, ou les deux en même temps aux
pays ou aux organisations responsables d’ingérences subversives.

7- A titre d'exemple d’ingérence subversive voir :Sécurité publique Canada, Ingérence étrangère, Date : 24 mars 2021.
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L’ingérence subversive peut être difficile à identifier en raison de sa nature
cachée parce qu’elle opère dans une zone grise entre la diplomatie et l’action
militaire ou déstabilisatrice manifeste. L'ingérence subversive est
essentiellement une opération menée par un acteur étatique ou non étatique
dans le but d'affaiblir ou de déstabiliser les institutions, l’économie ou la
structure sociale d'un pays concurrent.  Cette ingérence peut être motivée par
divers facteurs, notamment la défense des intérêts nationaux, l'opposition à
des opposants idéologiques ou l'arrêt d'une menace.

Les objectifs de l’ingérence s’alignent sur les objectifs stratégiques de l’entité
intervenante. Certains objectifs peuvent différer selon les joueurs, les
événements historiques et la situation géopolitique, mais les objectifs typiques
sont les suivants :

-La chute d’un gouvernement ou d’un régime politique et son remplacement
par un régime concurrent.
- La déstabilisation politique qui vise à créer des divisions internes ou apporter un
soutien à des groupes dissidents afin d'éroder la stabilité politique du pays cible. 
- Le sabordage de la stabilité économique d’un pays à travers la destruction des
secteurs économiques vitaux à la spéculation monétaire et d’autres moyens
de pression.
- Semer la discorde sociale en créant le chaos et la division au sein de la société
cible en incitant à des troubles sociaux, des tensions ethniques ou religieuses,
ou d'autres types de conflits internes.
- Assurer une hégémonie sur les organisations stratégiques, les personnalités
politiques ou d'autres composantes du pays ciblé afin de faire pencher les
décisions en faveur de l'entité intervenante.
- Le changement de politique en provoquant un changement de
gouvernement ou bien influencer les décisions politiques pour mieux servir les
objectifs de l’état subversif.

- La protection des intérêts stratégiques des états subversifs à travers la
sauvegarde de leurs intérêts économiques, politiques ou militaires, tels que
l'accès aux ressources minières, aux routes commerciales ou à des avantages
géopolitiques.

- Le combat idéologique visant à contrer l'influence des rivaux idéologiques en
les affaiblissant ou en empêchant la propagation d'idéologies contraires aux
intérêts de l'entité intervenante.

10
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9

menaces à la paix et à la sécurité internationales dans des pays tels la
République centrafricaine, la Côte d'Ivoire, la Libye, le Kenya, le Mali, la
République démocratique du Congo, la Somalie  et le Soudan du Sud.

L’ingérence subversive

Tout au long de l’histoire, divers États ont utilisé l’ingérence subversive comme
outil de pouvoir. Ces interventions sont souvent motivées par la concurrence
géopolitique et les luttes d’influence et d’hégémonies. Le secret, la propagande
et le déni sont les caractéristiques principales des ingérences subversives. Les
gouvernements et les organisations non gouvernementales menant ces
activités tentent souvent d’éviter d’être directement tenus responsables et
cherchent à atteindre leurs objectifs par le biais de mandataires ou de moyens
secrets.   Les exemples incluent les opérations secrètes pendant la guerre froide,
les opérations des agences de renseignement et les conflits majeurs par
intermédiaire, les campagnes de désinformation, les cybers attaques et le
soutien d'un groupe dissident sans nécessairement participer à une bataille
ouverte, l'objectif principal étant souvent de nuire6.

6- Graefrath,B.,  Ingérence et droit international, Geneva Graduate Institute Publications, 1993.
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des atrocités de masse que les précédentes interventions humanitaires.
Cependant, il est clair que l’essentiel de la doctrine reste consacré à la
responsabilité de réagir qui est différente de l’intervention militaire à des fins
humanitaires. Le changement de language sous la responsabilité de protéger est
importante car elle intègre les éléments souvent négligés de l’effort de prévention
et de l’assistance post conflictuelle : on passe à la responsabilité contre le droit et
à la protection contre l'intervention. En fait, l’utilisation du mot « droit » était
problématique dans la mesure où il penchait  sémantiquement  en faveur de
l’intervention avant même que le débat n’ait commencé.  Il y a de nos jours un
consensus qui consiste à parler en termes de responsabilité de protéger plutôt
que du droit d'intervenir ce qui constitue un changement significatif par rapport
aux discours des années 1990 en matière d’intervention humanitaire. 

La responsabilité de protéger continue d’évoluer tant sur le plan politique que
juridique. Elle a été formellement invoquée par le Conseil des droits de l'homme
de l'ONU, l'Assemblée générale et le Conseil de sécurité. En avril 2018, la
responsabilité de protéger avait été invoquée dans 69 résolutions du Conseil
de sécurité de l'ONU, 12 résolutions de l'Assemblée générale et 30 résolutions
du Conseil des droits de l'homme. Ces résolutions ont abordé des situations
humanitaires telles que la protection des civils, la prévention du génocide, les

8
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7

Les paragraphes 138, 139 et 140 du document final font directement référence
au principe de la responsabilité de protéger qui repose sur trois piliers :

-Le premier pilier consiste dans la responsabilité permanente incombant à l’État
de protéger ses populations, qu’il s’agisse ou non de ses ressortissants, du
génocide, des crimes de guerre, du nettoyage ethnique et des crimes contre
l’humanité, et de toute incitation à les commettre.

-Le deuxième pilier consiste dans l’engagement pris par la communauté
internationale d’aider les Etats à s’acquitter de ces obligations. Il prend appui
sur la coopération des Etats Membres, des accords régionaux et sous-régionaux,
de la société civile et du secteur privé, ainsi que sur les atouts institutionnels et
les avantages relatifs du système des Nations Unies. La prévention, faisant fond
sur le premier et le deuxième pilier, est un facteur essentiel de réussite d’une
stratégie au titre de la responsabilité de protéger.

-Le troisième pilier consiste dans la responsabilité des Etats Membres de mener
en temps voulu une action collective et résolue lorsqu’un Etat manque
manifestement à son obligation de protection.

Le document final du sommet mondial de l'ONU de 2005 a limité explicitement
l'application de la responsabilité de protéger aux crimes d'atrocités de grandes
ampleur: génocide, nettoyage ethnique, crimes de guerre et crimes contre
l'humanité.  Toutefois, le recours à la force militaire doit être le dernier recours,
les moyens utilisés doivent être proportionnés aux résultats recherchés, et
l'intervention doit avoir des chances raisonnables de succès.

Par la suite, le Conseil de Sécurité des Nations Unies, après de longues
tractations qui ont duré 6 mois, a adopté la Résolution 1674 lors de sa 5430ème
réunion le 28 avril 2006, réaffirmant son attachement à la « Responsabilité de
protéger » et sa ferme volonté d'adopter toutes les mesures appropriées pour
l’appliquer. Il convient de noter que le principe de non-ingérence est clairement
affirmé dans tous ces documents5.

Il ne fait aucun doute que la responsabilité de protéger propose une approche
plus intégrée de la prévention des conflits et de la violation des droits humains et

5- La résolution a réaffirmé deux points, le premier étant ses résolutions 1265 (1999) et 1296 (2000) sur la protection des
civils dans les conflits armés, ainsi que sa résolution 1631 (2005) sur la coopération entre l'ONU et organisations
régionales dans le maintien de la paix et de la sécurité internationales, et le deuxième point est son engagement envers
les objectifs de la Charte des Nations Unies tels qu'énoncés à l'Article 1 (1-4) de la Charte, et envers les principes de la
Charte tels qu'énoncés à l’article 2 (1-7) de la Charte.S/RES/1674 (2006) Conseil de sécurité, UN digital Library System,
https://digitallibrary.UN.org.record.files., Consulté le 2 mars, 2024.
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internationale à agir outre la souveraineté des États en adoptant le principe
de l'intervention armée humanitaire puis le droit d’ingérence et la
responsabilité de protéger afin de prévenir de telles oppressions et protéger
les droits de l'homme.   Au départ,  l’ONU était profondément divisée à cet
égard certains pays  considérant une telle doctrine comme une atteinte à la
souveraineté nationale.

En 1992, le Secrétaire général des Nations Unies Boutros Ghali a publié un
rapport suite à la réunion du Conseil de sécurité du 31 janvier 1992, intitulé
« Un agenda pour la paix : diplomatie préventive, rétablissement et maintien
de la paix ». Ce rapport, le premier du genre après la guerre froide, a marqué
le début d'une nouvelle ère dans la refonte des relations internationales, le
Conseil de sécurité ayant approuvé un changement fondamental en
autorisant l'intervention et la violation de la souveraineté d'un État, en cas
de grave exploitation des droits de l'homme1.

Plus tard, suite aux évènements survenus dans les années 1990, aux Balkans,
au Rwanda, et l'ingérence militaire de l'OTAN au Kosovo, Francis Deng,
premier ambassadeur du Soudan du Sud auprès de l'ONU, a proposé le
concept de « droit à protéger ». Également connu sous le nom de « R2P » en
anglais2.

Par la suite, le gouvernement canadien a créé une Commission
internationale sur l'intervention et la souveraineté des États (ICISS), qui a
publié un rapport en 2001, intitulé « La responsabilité de protéger », basé
sur le concept de Deng3. Ainsi, le Sommet mondial de 2005, qui s'est tenu
du 14 au 16 septembre au siège de l'ONU à New York, qui a réuni plus de
170 chefs d'État et de gouvernement  a soutenu le principe selon lequel la
souveraineté de l’État implique l’obligation de l’État de protéger son propre
peuple et que si l’État ne veut pas ou ne peut pas le faire, la responsabilité
incombe à la communauté internationale d’utiliser les moyens
diplomatiques, humanitaires et d'autres moyens de les protéger4. 

6

1- Schricke , C, L’Agenda pour la paix de Boutros Ghali : analyse et premières réactions, Paris, Annuaire français de droit
International, CNRS, 2011. 

2 - Auger, Vincent, La Responsabilité de protéger, ASPG Afrique, 2011.

3 - International Commission on Intervention and State Sovereignty (ICISS), The Responsibility to Protect, Ottawa, Canada:
The International Development Research Centre, 2001.

4- Assemblée générale des Nations Unies, Document final du Sommet mondial de 2005 (A/RES/60/1), New York :
Assemblée générale, 2005. 
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Introduction
Il existe des approches différentes des relations internationales comme
l’intervention humanitaire armée et le droit de protéger et l’intervention
subversive. En règle générale, le recours à la force militaire est considéré comme
une violation de la souveraineté des Etats, car il implique qu'un État recoure à la
force militaire sur le territoire d'un autre État sans le consentement de ce dernier.
Cependant, il existe certaines circonstances dans lesquelles la communauté
internationale peut considérer qu’une intervention militaire est justifiée, lorsque
de graves violations des droits de l’homme sont commises et ne peuvent pas être
empêchées par d’autres moyens. Toutefois, la décision de recourir à la force
militaire doit être fondée sur un examen attentif de la situation et sur décision
du Conseil de sécurité de l’ONU. Par contre, l'intervention subversive est
l'utilisation de méthodes secrètes pour saper la stabilité politique, économique
ou sociale d'un autre pays. Les interventions subversives sont motivées par des
intérêts stratégiques et privilégient le secret et le déni, souvent sans recourir à un
combat militaire ouvert. Dans le cadre de l’obligation de protéger la communauté
internationale a cherché à imposer la démocratie dans les pays du tiers monde
même si cela implique le renversement de régimes dictatoriaux par la force. Mais
cette intervention qui menace la souveraineté des états est-elle subversive ?

De l’intervention humanitaire armée à la responsabilité de protéger
Les massacres commis en Afrique et en Asie entre 1960 et 1990 en toute
impunité ont entrainé une forte réaction quoique tardive de la communauté

LA RESPONSABILITÉ
DE PROTÉGER 
et l’ingérence subversives
en droit international

Dr Georges Labaki
Président du Conseil d’Administration de l’ENA

Professeur d’Université
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LE CONCEPT DE POUVOIR
dans les relations internationales

3

Le pouvoir dans les relations internationales est défini comme l’ensemble des capacités
d’un État pouvant être utilisées pour promouvoir ses intérêts et atteindre ses objectifs
nationaux. Ce concept est l’un des principes les plus importants en géopolitique et en
stratégie mondiale, et l’un des piliers fondamentaux des relations internationales. Ce
pouvoir, sous ses différentes formes, détermine les dynamiques des interactions entre
les États et contribue à façonner leurs comportements, leurs stratégies et leurs alliances
sur la scène mondiale. Le pouvoir dans les relations internationales englobe différentes
dimensions, notamment le pouvoir militaire, qui est nécessaire pour défendre la
sécurité nationale et les intérêts vitaux à travers les forces armées, et le pouvoir
économique, qui est essentielle à la prospérité d’une société, ainsi que les capacités
militaires et l’influence économique, et le pouvoir diplomatique est utilisée lors des
négociations pour influencer le processus décisionnel de l’autre partie, et le pouvoir
technologique qui repose sur l’innovation, la recherche et le développement, ainsi que
sur des technologies avancées telles que l’intelligence artificielle, le cyber sécurité et
l’exploration spatiale. Enfin, le pouvoir culturelle englobe la langue, la littérature, les
arts, les médias, l’éducation et la culture populaire. 
Les pays progressent dans l’utilisation du pouvoir lors des conflits, en commençant
par des moyens diplomatiques, des pressions et des sanctions économiques, jusqu’à
recourir à la force militaire lorsque les solutions pacifiques échouent, dans le but de
contraindre une partie à se soumettre à une autre. Sur la base de ce qui précède, une
compréhension approfondie du concept du pouvoir dans les relations internationales
permet d’interpréter les modèles de comportement entre les pays et de prévoir les
résultats des conflits, des négociations ou des transformations dans les équilibres
mondiaux de pouvoir. Dans le monde d’aujourd’hui, cette question suscite une
grande attention de la part des dirigeants politiques et militaires qui cherchent à faire
valoir les intérêts de leur pays dans un contexte de concurrence féroce et d’hostilité
intense pouvant conduire à une guerre ouverte, comme nous le voyons dans
plusieurs régions du monde.
En ce qui concerne ce que l’on appelle l’éthique internationale, les pays puissants ont
une responsabilité morale et humaine liée aux valeurs qui guident leurs décisions
internes et externes. Le monde ne doit pas devenir un terrain de conflit dépourvu de
contraintes morales, et les pays ne doivent pas recourir à la force ou la soutenir sans
aucune restriction, au détriment de l’intérêt humain et des droits des peuples. C’est
essentiellement la principale motivation derrière la création des organisations
internationales, dont l’ONU en tête, qui s’efforcent autant que possible de résoudre
les conflits par des moyens pacifiques et de réguler l’utilisation de la force selon des
règles objectives et humaines.

Général de Brigade Hussein Ghaddar
Directeur de l’Orientation
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